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Y no podia ser de otra manera. La relacion de nuestro pais con el mar
no es solo geogréafica. La alimentacion y el estilo de vida de 10s peruanos
estan unidos a nuestro mar, abundante en riquezas, desde tiempos en que
la memoria se extravia. Desde las redes para pescar (cultura Paracas) —al
vez las mas antiguas del mundo—, los caballitos de totora —usados por 1os
moches— hasta las asombrosas embarcaciones actuales y las modernas
fabricas de procesamiento, la pesca ha significado para los peruanos una
fuente inagotable de vida, de desarrollo y de bienestar.

.







Pesquera Exalmar S.A. es parte de las empresas lideres que han conver-
tido al Perti en el mas grande productor y exportador de harina de pes-
cado del mundo. Desde su creacion hasta hoy, la empresa ha mantenido
esa relacion vital que los peruanos tenemos por nuestro mar, en el que
encontramos NUEestro bienestar y progreso, nuestra pasion y crecimiento;
por ello hay que respetarlo-y-protegerlo, porque esa inmensidad, rebo-
sante de riquezas, debe ser una fuente de desarrollo sostenible para €l
futuro de nuestro pais.
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del
negocio de PESQUERA EXALMAR S.A. durante el 2010. Sin perjuicio de la responsabilidad
que compete al emisor, los firmantes responsabilizan de su contenido de acuerdo con las

disposiciones legales aplicables.

Raul Bricefio Valdivia Rossana Ortiz Rodriguez
Gerente de Administracion y Finanzas Directora-Gerenta General
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Estimados accionistas:

Por encargo del Directorio de Pesquera
Examar SA., me complace dirigime a
ustedes para presentarles el informe de
gestion correspondiente al 2010.

Despugés de un 2009 en que se enfrento el
desafio de los efectos de la crisis financiera
internacional, en el 2010 el sector pesque-
ro tuvo que enfrentar el desafio del Feno-
meno del Nino, que se dio en la primera
temporada de pesca, y el Fenomeno de la
Nina, que se dio en la segunda temporada
de pesca.

A pesar de los eventos descritos anterior-
mente, el 2010 fue un ano particularmente

positivo para Exalmar, ya que la empresa
redlizd una oferta primaria de acciones en
la Bolsa de Valores de Lima, en que dio a
conocer su historia de crecimiento y su po
tencial en un sector clave de la economia
del Perti'y del mundo.

CONTEXTO ECONOMICO

El 2010, el Perd mostré uno de los ma
yores crecimientos de la economia en los
Ultimos tiempos, siendo el crecimiento del
PBI cercano al 9%. Durante 2010, el Pert
junto con ofras economias emergentes
mostraron una recuperacion rapida y sos
tenida después de la crisis financiera que
afecto a mundo en el 2009.

Los sectores de mayor crecimiento en el



Pertl fueron el de manufactura no primara
y €l sector construccion.

Los sectores primarios, como pesca
agroindustria, tuvieron una caida del 16%
respecto al 2009 debido a las alteraciones
climéticas generadas por el Fendmeno del
Nifo y de la Nifa y sus efectos en las cap-
turas. En este escenario, si bien los volime-
nes del sector cayeron respecto al 2009,
la situacion favorable de precios genero un
aumento en el valor de las exportaciones.

A pesar del importante crecimiento econdmi-
€0, N0 Se observaron presiones inflacionarias,

El tipo de cambio mantuvo su tendencia
apreciatoria, lo que se explica por el mayor
flujo de délares debido al incremento de las
exportaciones, la mayor inversion extranjera
directa y el flujo de capitales externos.

LaBolsa de Valores de Lima rindio 64.99%
en el 2010, y se convirtio asi en la mas
rentable del mundo de acuerdo con el in-
dice de mercados emergentes de Morgan
Stanley (MSCI Emerging Markets Index),
uno de los referentes mas importantes del
ambito bursatl mundial.

SECTOR PESQUERO

El sector pesquero se vio afectado por €l
Fenoémeno del Nifio, que redujo €l nivel
de capturas en la primera temporada de
pesca. Luego de ello hacia noviembre nos
encontramos con un evento nunca antes
visto en esa magnitud: el Fenomeno de la
Nifia, que es un reduccion drastica en las
temperaturas del agua, que afecta el cre-
cimiento de la anchoveta y, por lo tanto, en
una accion responsable sobre el recurso se
decretaron vedas, inicialmente parciales y
luego veda total.

Las consecuencias de estos dos fenome-
nos ocasionaron una menor captura del or-
den del 50% respecto al ano anterior, que
se sintid con mayor notoriedad en el Ulimo
bimestre del afio.

Los precios tanto de la harina como del
aceite de pescado han tenido una estabi-
lidad, llegando la harina a un precio prome-
dio de US$1,500 en el 2010.
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Los factores de demanda por el consumo
de esta proteina siguen manteniendose
vigentes, como el crecimiento economi-
co de China (10% anual), el crecimiento
de su sector acuicola (7%), asi como la
recuperacion de la siembra y produccion
de salmones en Chile. Todos estos factores
han permitido esta estabilidad y crecimien-
o de la demanda de ambos productos,
que se refleja en los precios alcanzados
por la harina y el aceite de pescado.

RESULTADOS

Los resultados de Exalmar se vieron im-
pactados por la reduccion de capturas,
en la primera temporada de pesca. Como
pais se obtuvo una cuota general de 2.5
millones de TM (1 millon de TM menos
que el ano anterior) y en la segunda
temporada el gobierno asignd una cuo-
ta general de 2.1 millones, sin embargo
s0l0 se alcanzo a pescar el 37% de ella
dadas las condiciones de fallas menores
en el recurso, 1o que trajo consigo vedas
intermitentes hasta el cierre definitivo de
la temporada.

En dicho entorno, Exalmar enfatizd mas
Su estrategia de incrementar los volu-
menes de pesca procesada que permita
absorber de una manera mas eficiente los
costos fijos de la empresa, con lo que se
logré una participacion de 11% en la pro-
duccion total del pais versus 10.5% en
el 2009,

Hacia finales de aro, el estado de ganancias
y perdidas de la empresa se vio afectado
por la reducida produccion y la ampliacion
de las vedas por tallas menores. El estado
de resultados recibe el impacto no solo por
los gastos de veda, sino también por los
mayores costos de produccion, al tener
menor cantidad de pescado a capturar y
procesar.

En el contexto anterior, la companifa redujo
el volumen de ventas en 9% (108,000
T™ el 2010 frente a 118,000 el afo
2009), sin embargo el precio promedio
de US$1,495 por TM, frente al 2009 de
US$948, permitid el incremento de las
ventas en valores nominales de US$126.8
milones a US$182.99 millones.

Los gastos de veda por una mayor can-
tidad de dias de veda se incrementaron
en el estado de resultados. Gastos como
los de ventas se redujeron gracias a im-
plementaciones de mejoras logisticas.
Los gastos financieros se mantuvieron,
pero fueron impactados por un endeu-
damiento puente de US$30 millones
que se uso para la adquisicion de cuotas
de pesca.

En el campo financiero, la empresa redu-
jo el nivel de endeudamiento no solo de
una manera organica, sino también con
la incorporacion de capital proveniente
de la emision primaria de acciones que
se realizd el 4 de noviembre, quedan-
do saldo de deuda de largo plazo de
US$ 60.7 millones y un capital social de
US$ 160.5 millones, que incluye la pri-
ma de capital pagada. Esto permitira abrir
nuevas oportunidades de endeudamiento
para proseguir con el crecimiento a través
de adquisicion de cuotas de pesca.

En el 2010 se inici6 la construccion de
nuestra planta de consumo humano di-
recto en Paita, donde procesaremos di-
versas especies de la zona y las comer-
cializaremos como congelados.

Asimismo hacia noviembre las acciones
de Exalmar se listaron en la Bolsa de
Valores de Lima vy se realiz0 de manera
simultanea una oferta pdblica primaria y
venta de acciones clase A en el Pertiy en
el mercado internacional, exenta de re-
gistro ante la U.S. Securities and Exchan-
ge Commission, de conformidad con la
Regla 144A y la Regulacion S del U.S.
Securiies Act de 1933. La colocacion
tuvo una demanda de 2.5 veces sobre
la oferta y el 75% fue colocado en el ex-
terior,

Lo anterior nos compromete a seguir
mejorando nuestros niveles de eficiencia
y, asimismo, implementar una comunica-
cion mas fluida en el mercado que permi-
ta dar a conocer los logros y el adecuado
desarrollo de BExalmar,

Rossana Ortiz Rodriguez
Directora-Gerenta General

Memoria anual 2010
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Directores y
administracion

DIRECTORES
El directorio de la empresa se encuentra
conformado por las siguientes personas:

Cuadro 1. Directores

Victor M. Matta Curotto
Rossana Ortiz Rodriguez(1)
isquez Costa
N Celis Morgan
Cecllia Blume Cilloniz
0 Sarquis Said (2)

A continuacion se presenta una breve rese-
fa de los directores;

Victor M. Matta Curotto: empresario con
mas de 35 anos de experiencia en el sec-
tor pesquero, agroindustrial y de senvicios.
Socio fundador de Pesquera Marfa del Car-
men, Pesquera Alfa y Exalmar ( X
que se fusionaron y originaron Pesquer
Exalmar SA.), Complejo Agroindustrial Beta
y Empacadora Beta (empresas fusionadas
actualmente en Complejo - Agroindustrial
Beta SA), Agrocitricos SA., Alpine Pert
SA.y Comparila Hotelera El Sausal. Pre-
sidente del directorio de Pesquera Exalmar
SA., Complejo Agroindustrial Beta SA. y
Corporacion Exalmar SA.

Rossana Ortiz Rodriguez: contadora
plblica graduada de la Universidad de Lima
en 1983. Realizd estudios en el Programa




de Alta Direccion de la Universidad de Piura
en 1992, Cuenta, ademas, con diversos
estudios en las areas de planeamiento
estratégico, proyectos, administracion, con-
tabilidad, sistemas e impuestos en Suecia,
Japon y Estados Unidos de América. Asi-

smo tiene formacion en la Escuela de
En ’UHIMIWPHT de Amhur Ander%en a mvel

Exa\mdr SA. deede I()%‘

de enero del 2006 es Directora Gerema
General. Anteriormente se desemper
rante seis anos como Gerenta de Adminis-
tracion y Finanzas v de Negocios de Fima
SA.y seis afos como auditora senior en
Arthur Andersen &

19

Cristian Celis Morgan: ingeniero co-
mercial graduado en la Pontificia Universi-
dad Catolica de Chile en 1991, En 1996
obtuvo su titulo de Master in Finance en el
London Business School. Ha desarrollado
su carrera profesional desempenando di-
versos cargos dentro de Citigroup.

Actualmente es director de la unidad de
negocios de Citigroup Venture Capital
International, que forma parte de la divi-
sion Citi Capital Advisors de Citigroup. Su
responsabilidad fundamental consiste en
originar, estructurar y supervisar las inver-
siones de private equity de Citigroup en
América Latina. Como parte de sus res-
ponsabilidades en las inversiones de pri-
vate equity se ha desempefado como di-

rector en diversas compariias e industrias,
como Salmones Tecmar SA. (crig

salmones), Compariia Minera Las Lune@

(minerfa de cobre), Sociedad Punta de Lo-

bos S.A. (produccion y extraccion de sal),

iones y redes

) ricas del Sur

ion de energia) y Dream SA.

. Anterior-

asinos y h
desemperio en el de banca

de contratos corporativos, ha pamcipado y
liderado importantes fusiones, adquisiciones
y transacciones internacionales.

Vemoria anual 2010
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Actualmente es asesor v director de diver
sas empresas, asi como socio del Estudio
Echecopar Abogados. Cuenta con mas de
25 anos de experiencia en el campo de se-
guros, perfodo en que ha asesorado tanto a
empresas aseguradoras como a asegura-
dos corporativos. Posee igualmente expe-
riencia en arbitrajes y liigios mercantiles, asi
COMO en transacciones internacionales.

Pablo Berckholtz Velarde (hasta el 15
de marzo del 2010); socio del Estudio
Echecopar Abogados. Abogado experto
en temas de mercado de valores, tituliza-
ciones, financiamientos y derivados. Du-
rante su trayectoria profesional ha inter-
venido en diversas operaciones publicas
y privadas, de renta fja y renta variable,
asesorando tanto a emisores como a
bancos de inversion. En este sentido, su
experiencia comprende 10s asesoramien-
tos a bancos de inversion, tanto naciona-
les como internacionales, asi como a otros
participes del mercado en la estructura-
clon de la titulizacion de activos.

Ha participado en financiamientos de em-
presas, en que ha representado tanto a los
acreedores como a los prestatarios. Posee
amplia experiencia en temas de derivados
financieros, en los que ha asesorado a ISDA
y a los principales bancos internacionales.

Ejercio como abogado durante varios afos
en la firma internacional Clifford Chance en
sus oficinas de Nueva York y Hong Kong.

Graduado de las universidades de Geor-
getown (1994) vy Notre Dame (1998) en
Estados Unidos de Norteamerica.

Cecilia Blume Cilloniz (desde el 15 de
marzo del 2010): abogada egresada de la
Pontificia Universidad Catdlica del Pertl. Ha
realizado estudios de Ciencias Polticas en
la Universidad de Salamanca y Regulacion
de Servicios Pdblicos en la Escuela de Go-
bierno John F. Kennedy de la Universidad
de Harvard.

Ha desarrollado su carrera sirviendo al Es-
tado en el Ministerio de Energia y Minas, en
el Organismo Regulador de la Inversion en
Energia (Osinerg) y en el Ministerio de Eco-

nomia y Finanzas, donde ha sido asesora
legal, directora de la Oficina de Asesoria
Juridica y jefa del Gabinete de Asesores del
Despacho Ministerial en dos oportunidades.
También se ha desempefiado como jefa de
(Gabinete de Asesores de la Presidencia del
Consejo de Ministros, como directora de
diversas empresas publicas, como miem-
bro de la Comision de Acceso al Mercado
del Indecopi, como directora de Conite y
como miembro del Consejo Empresarial de
Prolnversion. Es accionista de la empresa
CB Consult SA.C,, empresa dedicada a
prestar servicios de asesoria legal y eco-
nomica, y de Ambiental Peruana, empresa
dedicada a la gestion ambiental. Tambien
es directora de Fiduciaria del Pery, Renting
Pert SA.C., Leasing Perd SA., Amrop He-
ver Peri SA.C. y Make A Wish Pertl. Por
tlimo, ha recibido la beca Prime Minister
Fellowship del Gobierno de Nueva Zelanda
para el 2006 v la condecoracion Bemnardo
O'Higgins en el Grado de Comendador del
(Gobierno chileno.

Sergio Rodrigo Sarquis Said (desde
el 29 de marzo del 2017): Ingeniero Co-
mercial titulado, egresado de la Universidad
Adolfo Ibarez de Chile en 1985, Actual Vi-
cepresidente Ejecutivo de Pesquera ITATA
SA. compania especializada en la pesca
extractiva y culivo de salmones. Director
de la Asociacion de Industriales Pesqueros
ASIPES A.G. VIl Region, Director de Siner-
gia Inmobiliaria S.A. y Director Agroindustrial
Siracusa SA. Se ha desemperiado ademas
como Director de la Sociedad Nacional de
Pesca de Chile, Consgjero Titular del Con-
sejo Nacional de Pesca (sector empresa-
rial).

Entre sus actividades empresariales des-
taca su participacion en ofros negocios,
como en la industria del aceite de oliva, en
Vila Prat, localidad de la Region de Biobio
— Chile. Integra, asimismo, €l grupo de 30
empresarios que conformaron el primer
Consejo Asesor Empresarial formado por la
Universidad del Desarrollo, Chile,

ADMINISTRACION

A continuacion se presenta la estructura
organizacional de Pesquera Exalmar SA.,
y principales funcionarios.



Cuadro 2. Organigrama Pesquera Exalmar SA.

Comité de
Gerencia

Directora
Gerenta
General

Presidente
Directorio

2

Gerente de
Operaciones
Flota

Jefatura de
RR.HH.

Gerente de
Operaciones
Planta

Gerente de
Administracion
y Finanzas

Gerente de
Comercializa-
cion

Gerente de
Contraloria y
Sistemas

Jefe de Fota

Jefe de
Mantenimiento

Superintenden-
tes de Planta

Administra-
dores

Jefe de
Tesorerfa

Jefe de
Administracion
Red

Jefe de
Desarrollo de
Sistemas

Contador
General

Jefe de
Presupuestos
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Cuadro 3. Principales funcionarios

Nombre Cargo
Victor M. Matta Curotto Presidente del Directorio
Rossana Ortiz Rodriguez Directora Gerenta General
Radl Bricerio Valdivia Gerente de Administracion y Finanzas
Judith Vivar Ramirez Gerente Comercial

Arturo Mufoz Lizarraga
Mario Minaya Gonzales
Quillermo Vega Mere

Gerente de Operaciones Plantas
Gerente de Contralora y Sistemas
Gerente de Operaciones Flota

Fuente: Pesquera Exalmar.

A continuacion se presenta una breve re-
seria de los principales funcionarios y de la
empresa.

Rossana Ortiz Rodriguez: \/éase la sec-
cion Directores,

Rauil Bricefio Valdivia: Gerente de Admi-
nistracion y Finanzas de Pesquera Exalmar
desde octubre del 2000. Licenciado en
Economia por la Universidad de Lima en
1982 y M.BA en la Escuela de Administra-
cion de Negocios (ESAN) en 1986. Cuenta
con estudios en el Programa de Desarrollo
Directivo-Universidad de Piura (1991), asi
como con un diplomado en Quality Mana-
gement-AQTS, obtenido en Osaka (Japdn),
en el 2003. Anteriormente se desempe-
o en el area de Finanzas de Minsur SA.
(1988-1999) y fue Subgerente de Nego-
cios en Interbank (1983-1988).

Arturo Mufoz Lizarraga: ingeniero
mecanico de la Universidad Nacional del
Callao en 1989 y Gerente de Operaciones
de Planta desde mayo del 2005, Egresado
de la Maestria de Gerencia de Manteni-
miento en la Universidad Nacional del Ca-
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lao. Cuenta con especializacion en cursos
de ahorro de energia seguidos en el Latin
American Energy Conservation Seminar in
Armstrong, Three Rivers, Michigan (1997).
Anteriormente se desempefid como Ge-
rente de Operaciones de Alexandra SA.C.
(2001-2005), como gerente tecnico pes-
quero en Fima SA. (1995-2000) y como
ingeniero de planta-jefe de Produccion en
Conservera Rody SA. (1990-1995).

Guillermo Vega Mere: bachiller en Cien-
cias Marfimas de la Escuela de Marina
Mercante en 1984 y Gerente de Opera-
ciones de Hota desde octubre del 2005.
Cuenta con un MBA de la Universidad del
Pacffico otorgado en el 2001, asi como
una Maestria en Administracion Naviera de
la Universidad Marftima Mundial, Malmo-
Suecia (1995). Antes de desemperiarse
como gerente de Operaciones de Flota
de Exalmar fue director de Operaciones y
Medio Ambiente y de la Unidad de Pro-
teccion y Seguridad de la Autoridad Por-
tuaria Nacional (2004-2005), gerente de
Operaciones de Ransa SA. Operadores
Portuarios (2003-2004) y gerente de Fo-
fa v jefe del Departamento de Seguridad

y Calidad de Petrolera Transoceanica SA.
(1997-2003).

Judith Vivar Ramirez: es administra-
dora de empresas con una Maestria en
Negocios Internacionales en la Universidad
Peruana de Clencias Aplicadas. Posee una
amplia rayectoria en comparifas del sector
pesquero en el Perd.,

Su experiencia laboral ha estado enfocada
principalmente en el marketing, en 1a cali-
dad y comercializacion de harina y aceite
de pescado, asi como en la gestion, imple-
mentacion y manejo de operadores logisti-
cos dentro de la cadena de distribucion. Asi-
mismo tiene experiencia en la importacion
y exportacion de productos como harina de
soya y fertlizantes en empresas peruanas
de reconocido prestigio. Se desempena en
la empresa desde julio del 2009.

Mario Minaya Gonzales: contador pu-
blico de la Universidad Federico Vilareal
graduado en 1988 y Gerente de Contra-
loria y Sistemas de Pesquera Exalmar SA.
desde agosto del 2005. Cuenta con una
especializacion en administracion de la
Universidad de Piura otorgada en 1995
y con una especidlizacion en finanzas de
la Universidad Catdlica obtenida en 1989.
Antes de su ingreso a Pesquera Exalmar
SA. se desempenio como Controller Cor-
porativo en el Grupo Topy Top (2002-julio
2005); Controller Regional (Ecuador, Co-
lombia y Pert) de Daewoo Electronics Co.
(1998-2001); Gerente de Administracion y
Finanzas de Transandina de Alimentos SA.
(1994-1997); y Gerente de Administracion
y Contablidad en Naviera Amazonica Pe-
ruana SA. (1988-1993).
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Pesquera Examar SA., una de las em-
presas lideres en la produccion de harina
y aceite de pescado, inicid sus actvidades
en 1992, Desde entonces, ha crecido en
forma sostenida y ha logrado consolidar
Su posicion en el sector pesauero peruano
como el cuarto productor de harina y aceite
de pescado en el Perd en el 2010, segun
datos del Ministerio de la Produccion.

La empresa produce, principalmente, hari-
na de pescado -fuente de proteinas para la
aimentacion de animales y peces- a través
de dos métodos: el primero es el secado
con llama directa o FD (flame dhried), el se-
gundo es el secado al vapor o SD (steam
died), este Ulimo es el método mas usado
por la empresa. La harina de pescado pro-

ducida bajo el proceso SD es un producto
de faci digestion y contiene niveles mas
altos de proteinas.

También produce aceite de pescado, que se
obtiene como subproducto durante la pro
duccion de la harina, y se usa principalmen
te en acuicultura y para el consumo humano
directo bajo la forma de omega3.

El Perti es un pais reconocido mundialmen

te por la calidad de su biomasa marina 'y s
actualmente el principal productor y expor
tador de harina de pescado del mundo. Por
ello, mercados tan exigentes como China,
Alemania, Japon v Taiwan son los principa-
les destinos de las exportaciones de Pes-
quera Bxamar SA.



El modelo de gestion y su posicion de -
derazgo han permitido a Pesquera Exalmar
SA. contar con fortalezas Unicas en el mer-
cado.

OFERTA LIMITADA PARA LA

CRECIENTE DEMANDA MUNDIAL

» Demanda creciente: La harina de pescado
se utiliza principalmente para la alimenta-
cion de peces en acuicultura (59%), aves
de corral (31%) vy cerdo (9%); no tiene
actualmente sustitutos eficaces.

» Oferta limitada; La captura de la ancho-
vela estd limitada no solo por la propia
naturaleza de la industria y la disponibili-
dad de su biomasa a nivel mundial, sino
también por las restricciones de los pai-
ses productores para proteger el ecosis-
tema marino.

PESQUERA EXALMAR S.A. ES UNA DE
LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL
SECTOR

Es una de las seis empresas mas importan-
tes del sector pesquero peruano. Sus seis
plantas estan estratégicamente ubicadas a
lo largo del litoral peruano, con lo cual se
optimiza su produccion y recepcion de ma-
teria prima tanto de la flota propia como de
terceros,

CREACION DE VALOR

» (racias al éxito de sumodelo de negocio,
la empresa ha podido obtener margenes
EBITDA sobre ventas de 27.6% en el
2010y 34.0% en el 2009.

» Laestructura de procesamiento de mate-
ria prima entre la pesca propia y la com-
pra a armadores independientes le ha
permitido optimizar costos y maximizar
Su capacidad de produccion.

» Las inversiones realizadas en sus plantas
mejoran el ratio de conversion, 1o que au-
menta los margenes.

» Su rapido acondicionamiento al sistema

de cuotas individuales transferibles (CIT)
ha logrado reducir los costos fijos en la
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flota y en la planta, con un gran impacto
en la eficiencia del proceso.

EQUIPO DIRECTIVO: PROFESIONAL DE
AMPLIA EXPERIENCIA EN EL SECTOR,
CON VISION A LARGO PLAZO

Poseen una organizacion horizontal que
les permite la rapida toma de decisiones.
Ademas, la gerencia se involucra, activa y
directamente, en todos l0s aspectos claves
de la cadena de valor (aprovisionamiento,
produccion y comercializacion).

Su equipo directivo, profesional e indepen-
diente del accionariado de la comparia,
posee un extenso y profundo conocimiento
de la industria pesquera en el Pertl. Cuenta,
ademas, con el respaldo v prestigio de su
principal accionista, Victor Matta Curotto,
quien aporta mas de 30 anos de experien-
cla en el sector,

Su socio estratégico internacional, Citigroup
Venture Capital International Growth Fund |
(accionista a fravés de Stafedouble), ingre-
50 al accionariado luego de verificar el po-
tencial de la empresa.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO:
ADQUISICION E INTEGRACION

DE COMPANIAS

Resultd fundamental para alcanzar el ace-
lerado crecimiento de la empresa la es-
frategia de adquisiciones e integracion de
companias v activos. Estos procesos han
sido exitosos y le ha permitido consolidar
Su posicion en el mercado de la pesca, asi
como incrementar la diversificacion geo-
grafica de Sus operaciones.

HISTORIA DE LA EMPRESA:

UNA LARGA TRAVESIA

Las empresas no nacen en un papel, en
una autorizacion o en una firma, nacen en
la experiencia y la vida de las personas que
las crearon, que hicieron posible su creci-
miento, Sus aventuras y sus éxitos. Pesque-
ra bxalmar SA. comenzo sus actividades
en noviembre de 1997; sin embargo, su
esencia se remonta a 1976, cuando su
accionista principal, €l Sr. Victor M. Matta
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Pesquera Exalmar
SA. ha logrado
consolidar su
posicion en el
mercado como el
cuarto productor
de harina y aceite
de pescado en €l
Peru en el 2010,
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Curotto, incursiond en el rubro pesquero
como armador, con la adquisicion de la
embarcacion pesauera Cuzco 4. Fue en
ese momento cuando realmente empezo
su historia, una fravesia que ha cumplido
mas de 30 anos.

En 1992 al abrirse [a inversion privada en el
sector, Exalmar adquiere una planta de ha-
rina de pescado en la localidad de Casma.
Luego en los arios siguientes, hasta 1998,
adauiere la planta de Tambo de Mora, ubi-
cada en Chincha al sur de Lima, la planta de
Huacho y la planta de Chicama, asi como
diversas embarcaciones pesqueras.

En el periodo 1998-2000, Exalmar se en-
frenta a un Fendmeno del Nifio extrema-
damente fuerte, asi como diversas crisis
internacionales (crisis Rusa, crisis asiatica,
entre otras), pudiendo afrontar y salir con
nuevas oportunidades de crecimiento.

Luego de este perfodo Exalmar siguio
0N SuU proceso de expansion adauiriendo
embarcaciones pesqueras cuya capa-
cidad de bodega alcanzo los 8,155 m@
en el 2006. Asimismo, continuando este
crecimiento, adquirio en ese mismo ario la
planta de Chimbote.

La estrategia de crecimiento de la empre-
sa se vio fortalecida cuando en el 2007 se
incorpora al accionariado Citigroup Ventu-
re Capital Internacional Growth Fund, con
su vehiculo financiero Stafedouble, inyec-
cion de capital que permiti la adquisicion
de nuevas embarcaciones.

A partir del 2008 hasta el 2010 Exalmar
realizO diversas adquisiciones de embar-
caciones. Al adaquirir el 50% de participa-
cion en Cormar incorpord un blogue de
activos que le permitio obtener una capa-
cidad de bodega de 11,614 m3; de igual
manera incorpord una planta en el Callao,
alcanzando asf una capacidad de proce-
samiento total de 474 TM/h,

En el 2009, la empresa se encontro en
un nuevo entorno que correspondia al

sistema de cuotas individuales de pesca
y obtuvo 5.23% de la cuota centro nor-
te'y 1.45% de la cuota sur. Asimismo, la
empresa se adaptd rapidamente a este
nuevo sistema redimensionando su flota
de embarcaciones para una operacion
mas eficiente, es asi como de 11,614 m3
de capacidad existente se redimensiona a
5,950 m3,

Como parte del proceso de crecimiento,
y dentro de la estrategia del negocio, en
noviembre del 2010 Exalmar ingreso al
mercado de valores peruano median-
te una oferta pdblica primaria de 57.5
millones de acciones, la cual se realizo
con gran éxito tanto en el mercado lo-
cal como en el mercado internacional En
esta operacion, la empresa incorporo a
su patrimonio US$ 90.7 millones de do-
lares para continuar su proceso de cre-
cimiento.

La operacion tuo una demanda de
180.6 millones de acciones y se coloca-
ron en total 71.9 millones (demanda de
2,5 veces), de las cuales correspondieron
a la emision primaria 57.5 millones de
acciones y el saldo a acciones colocadas
por uno de los accionistas. La emision fue
colocada enun 28.1% en el Pertiy el sal-
do en entidades de Sudamérica, EE.UU.
y Europa.

PLANTAS DE PROCESAMIENTO

La compafia posee seis plantas pro-
ductoras de harina y aceite de pescado
ubicadas en Tambo de Mora, Huacho, Ca-
llao, Chimbote, Chicama y Paita, con una
capacidad de procesamiento de 474 T™M
por hora,

FLOTA

Con la readecuacion al sistema individual
de cuotas de pesca, nuestra flota esta
compuesta por 20 embarcaciones con
una capacidad de bodega aproximada de
6,000 m3, lo cual permite pescar en una
forma eficiente la cuota asignada.



RECURSOS HUMANOS Cuadro 4. Numero de trabajadores Pesquera Exalmar

A confinuacion se muestra al personal em- Sede Gerencla  Empleados  Obreros  Tiipulanies  Tota

pleado en Pesquera Exalmar SA. a diciem- —

bre del 2010. Oficina Lima 5 45 50
Flota 1 33 372 406
Planta Chicama 15 85 100
Planta Chimbote 12 87 9
Planta Huacho 11 81 92
Planta Callao 23 70 93
Planta Tambo de Mora 13 85 98
Planta Paita 8 39 47
Total 6 160 447 372 985
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buenas practicas de manufactura, proce-
dimientos operacionales estandares vy el
analisis de riesgo y punto critico de control
HACCP. En sintesis, se trata de un sistema
de control preventivo que garantiza la ino-
cuidad de los alimentos para los animales
g, indirectamente, para los seres humanos
que, a Su vez, consumen estos animales.
La certificacion GMP-+B2 se aplica a todo
el proceso productivo, desde la descarga
de materia prima hasta el fransporte de
productos terminados.

Se realizan auditorias de seguimiento por
parte de la empresa certificadora, lo cual
garantiza que su sistema de gestion cum-
pla con los estandares de calidad que exi-
ge la norma,

BASC

Esta certificacion que poseen nuestras
Seis plantas busca evitar os riesgos re-
lacionados con los estupefacientes, el te-
rrorismo y el contrabando de mercancias.
BASC trata de prever €l riesgo de infiltra-
cion en los envios de productos, mediante
el control de los procesos operativos, del
personal, del acceso, de la infraestructura,
de los proveedores e incluso de los clien-
tes. BASC es un programa de negocios
establecido por el sector privado, con el
apoyo de la aduana de Estados Unidos de
America y de organismos publicos nacio-
nales e internacionales.

OHSA 18001

La empresa esta en proceso de certifica-
cion del sistema de gestion basado en la
Norma Internacional OHSA 18001:2007,
la que nos permitira mejorar NUestro Sis-
tema de seguridad y salud en el trabajo,
aplicando la mejora continua para gestionar
los riesgos ocasionados por nuestras ope-
raciones y garantizar el cumplimiento de las
Normativas en Seguridad y Salud en el Tra-
bajo. Actualmente tenemos implementado,
desde el 2007, el Sistema de Gestion en
Seguridad, basado en el Decreto Supremo
009-2005-TR.

ISO 14001

También, como una prioridad dentro de
su poliica de proteccion medioambiental,
tienen por objetivo reducir los impactos
que sus actividades puedan generar en el
medio ambiente. Para ello, la empresa esta
enfocada en certificarse bajo el Sistema de
Gestion 1SO 140071, el que se integrara al
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
OHSA 18001,

CERTIFICACION PARA EXPORTAR
ACEITE DE PESCADO PARA CONSUMO
HUMANO A LA UNION EUROPEA

Las plantas de Tambo de Mora, Callao,
Chimbote, Chicama vy Huacho cuentan
con las habilitaciones para exportar aceite
omega3.

El Sistema de Calidad, Seguridad, Salud
en el Trabajo y Medio Ambiente permite
\ garantiza un correcto desempeno, con
0 cual se obtienen productos seguros,
con 10s que se reducen los accidentes

en las plantas y minimizan los impactos
que puedan generar sus actividades en el

medio ambiente
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El 2010 ha mostrado uno de los mayo-
res crecimientos de la economia peruana
en los dlimos tiempos. EI crecimiento del
PBI estuvo cercano al 9%, muy por encima
al 1% registrado en el 2009, ano que fue
afectado por la mas severa recesion global
desde 1930. Durante el 2010, el Pert
junto a ofras economias emergentes mos-
fraron una recuperacion rapida y sostenida
debido a su solidez macroecondmica, 10
cual les permitio convertirse en el motor del
crecimiento mundial (América Latina crecio
6% y China 10%).

El crecimiento del 2010 estuvo explicado
por dos comportamientos bastante  dife-
renciados a 1o largo del aro. En el primer
semestre del 2010 se observo un efecto

estadistico, debido a la base de compa
racion de tasas de crecimiento muy bajas
en el primer semestre del 2009. Ademéas
durante el primer semestre del 2010 Ia
actividad econdmica estuvo impulsada
por la recomposicion de inventarios y un
fuerte crecimiento del gasto publico. Du
rante el segundo semestre, fue motor de
crecimiento la significativa expansion del
consumo 'y de la inversion privada.

Los sectores de mayor crecimiento fueron
manufactura no primaria y el sector cons

truccion, cuyas tasas de crecimiento estu

vieron alrededor de 17%. Los sectores de
consumo registraron elevadas tasas de cre-
cimiento (servicios crecio a tasas de 7,4%
y comercio a 9,7%), todo esto explicado



por la mayor confianza de los consumido-
res y el fuerte crecimiento del empleo.

El sector de exportaciones también regis-
tr6 un crecimiento histérico, pues alcanzo
US$ 35,565 millones, lo que significod un
crecimiento de 32% frente al 2009. Influyd
en este crecimiento el elevado precio de
minerales, como el oro y el cobre, que ex-
plican cerca del 40% del total de las ventas
en el exterior.

La reactivacion economica se hizo sentir
también en el crecimiento de las importa-
ciones de bienes de capital y de insumos
en respuesta a la mayor demanda interna.
Esto llevo a que el total de importaciones
alcanzara la cifra de US$28,815 millones,
lo cual represent6 un crecimiento de 37%
frente a 2009. Estos resultados dejaron
una halanza comercial favorable de US$
6,750, que significd 15% mas que en el
2009,

Por el lado de los sectores primarios, el PBI
pesquero cayo 16,6% en el 2010. Esto
se debid a las alteraciones climaticas ge-
neradas por los fendmenos del Nifo y de
la Nifa y sus efectos en las capturas. En
este escenario, a pesar de que los volime-
nes de exportacion del sector cayeron en
el 2010 respecto del 2009, la favorable
situacion de precios gener6 un aumento
en el valor de las exportaciones. Se exporto
US$1,609 millones de harina de pescado
y US$274 milones de aceite de pescado,
lo cual representt un crecimiento de 13%
y 6% respecto del 2009,

En el caso del PBI agropecuario, este cre-
Ci0 4.3% en el 2010. Este crecimiento se
debio a condiciones climaticas favorables,
asl como a mayores siembras. En este
escenario, el valor de las exportaciones
de productos agropecuarios crecio 29%
respecto del 2009. La exportacion de
productos tradicionales tuvo un valor de
US$975 millones, un crecimiento de 53%
respecto del ano anterior. Esto estuvo ex-
plicado principalmente por la exportacion
de café, que alcanzd los US$888 millones,
52% mas que en el 2009 por la mayor
productividad y los precios de exportacion
favorables. Las exportaciones agropecua-
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rias no tradicionales sumaron US$2,130
millones, lo que significod un crecimiento de
20% respecto del 2009.

A pesar del fuerte crecimiento economico,
no se observaron presiones inflacionarias
en la economia. Si bien durante los pri-
meros ocho meses del 2010 se tuvieron
aumentos sucesivos aunque moderados
de precios, a partir de setiembre las me-
jores condiciones de oferta permitieron una
desaceleracion en el ritmo de crecimiento
de los precios de los alimentos, lo que llevo
a cerrar el afo con una inflacion anual de
2.1%, tasa que estuvo dentro del rango
meta del BCR.

El tipo de cambio mantuvo a lo largo de
todo el afo su tendencia apreciatoria. Al
cierre de diciembre del 2010, €l tipo de
cambio se ubico en S/.2.81 por dolar por
debajo del 5/.2.89 en el 2009. Esto se
explico por el fuerte flujo de dolares que
ingreso a la economia producto de la reac-
tivacion en el comercio exterior, de la ma-
yor inversion extranjera directa y por el flujo
de capitales extranjeros especulativos que
frente a la crisis mundial buscaban mayor
rentabilidad.

En términos de cuentas fiscales, 10s in-
gresos del gobierno mostraron un fuerte
crecimiento de 22% en el 2010. Esto se
debio, por un lado, a la fuerte recupera-
cion de los precios de materias primas
a nivel internacional, que se tradujo en
elevadas utilidades de empresas mineras
y, COMO CONsecuencia, Una mayor recau-
dacion tributaria. Por otro lado, el mayor
dinamismo de la demanda local permitio
una mayor recaudacion por impuestos
vinculados al gasto de consumo de las
familias. Sin embargo, si bien los ingre-
S0s se incrementaron significativamente,
el gasto publico aumentd en mayor me-
dida. Esto se debio, en primer lugar, al
fuerte dinamismo del gasto de gobiernos
locales y regionales producto del contex-
to pre electoral y, en segundo lugar, a los
mayores gastos del gobierno nacional
producto de la continuidad de las medi-
das anti crisis tomadas en el 2009, Asi,
el gobierno registrd un déficit fiscal de
0.6% del PBlen el 2010.

Las proyecciones para el 2011 indican un
crecimiento fuerte de la economia peruana
siendo la tasa esperada de crecimiento del
PBIde 7%. Esto se sustenta en que el ries-
go de una nueva crisis mundial esta con-
trolado, por un lado, por el paquete fiscal
que el gobierno de EE.UU. aprobo a fines
del 2010 v que permitiria que la economia
crezca por encima de 1o previsto; por otro
lado, porque China seguira creciendo en |-
nea con su promedio historico (9%), dados
sus buenos balances macroecondmicos
y Su creciente proceso de urbanizacion; y
porque se espera que los precios prome-
dio del 2011 de los principales metales de
exportacion sean mayores a 2010, dada
la mayor liquidez mundial, los reducidos in-
ventarios de cobre por problemas de oferta
y la fuerte demanda de oro por parte de
economias emergentes.

En ¢l frente interno, €l entorno electoral no
afectara los planes de inversion v el acele-
rado crecimiento de la demanda motivara
la expansion de capacidad de produccion
de algunas empresas. Este crecimiento de
[a inversion privada impulsara la creacion
de empleo, que vendra de la mano con un
mayor consumo privado. Asl, estos seran
los principales factores que sostendrian el
crecimiento esperado de la economia.

Respecto a la inflacion, existe un riesgo de
que la aceleracion en el crecimiento de la
demanda interna, el incremento del precio
del pefrdleo y los alimentos generen una
presion inflacionaria mayor que la prevista
y por encima del rango esperado por parte
del BCR.
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LA FAENA DE LA PESCA

La industria pesquera peruana se bengficia
de las extraordinarias condiciones geografi-
cas y climéticas que permiten que nuestro
mar sea uno de los mas ricos del mundo en
nutrientes indispensables para el desarrollo
de especies como la anchoveta. La ancho-
vela es la Unica materia prima autorizada
para el procesamiento de harina y aceite de
pescado en el Perd.

La faena promedio de pesca de la ancho-
veta tarda un dia completo (alrededor de 20
horas) para que una embarcacion vigje a la
zona de pesca, capture el recurso, regrese
al puerto y descargue €l producto captura-
do. La tripulacion varfa entre 14y 22 perso-
nas por embarcacion.

El 2010 estuvo impactado por dos fend
menos  climatologicos  importantes  que
afectaron considerablemente al sector hari
nero: el Fenomeno del Nifo y el Fendmeno
de la Nina. Comparado con la cuota total
establecida en el 2009 de 5.5 millones de
toneladas, en el 2010 el gobierno dispuso
para la primera temporada una cuota de
2.5 millones de toneladas (un millon de to
neladas menos que la del 2009 para similar
periodo) y para la segunda temporada del
ano se fijo la cuota en 2.07 millones de to
neladas habiéndose capturado Unicamente
el 37% de esta Utima. El gobiemo dispu
S0 Una veda definitiva sin haberse logrado
capturar la cuota fijada con la intencion de
salvaguardar el recurso para el futuro, ya
que se tenfa una importante presencia de



giemplares de anchoveta juvenies en las
capturas por efecto de los fendmenos cli
matologicos mencionados.

DESCRIPCION DEL SECTOR

Los principales exportadores de harina de
pescado en el 2010 fueron Pert, Chile,
Islandia y Alemania, cuyas exportaciones
representaron el 61.8% de las ventas
totales. Las exportaciones del Pert fueron
de 1.7 milones de toneladas meétricas, es
decir, el 39.9% de las exportaciones mun
diales, que alcanzaron los 2.7 millones de
toneladas.

La produccion de harina de pescado a ni
vel mundial durante el 2010 fue de 4.2
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millones de toneladas métricas, de las
cuales corresponden al Perd 0.78 millo

nes, lo que representa aproximadamente
el 18.9% del total elaborado. Mientras
que la produccion mundial se redujo en
aproximadamente 15.0%, la produccion
en el Pert disminuyo en 44.8% producto
de los fendmenos climatoldgicos exper

mentados en el aro (Fenomeno del Nifio y
Fenomeno de la Nina),

La reduccion en los volimenes de produc
cion de harina, su caracteristica como recur
so limitado y variable en cuanto a su oferta,
asf como la tendencia mundial al alza en la
demanda de la harina y del aceite de pes
cado para el sector acuicola principalmente
han favorecido de manera importante €l

comportamiento de 1os precios, pues les ha
dado estabilidad a niveles altos, en compa
racion con anos anteriores al 2001,

Respecto del aceite de pescado, la produc
cion mundial fue de 0.9 millones de to
neladas, de las cuales el Pert participd con
174 mil toneladas, vale decir, el 19.8%.

La actividad pesquera, y especificamente la
de harina y aceite de pescado, represento,
en el 2010, la segunda actividad exporta
dora del pais, luego de la minerta.

En el 2010, las exportaciones del sec
tor pesquero alcanzaron la suma de
US$2,540.9 millones (US$ 2,204.6 mi
lones en el 2009). Respecto de la harina
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de pescado, las exportaciones mundiales
en el 2010 fueron 2.72 milones de TM,
de cuyo total correspondieron a Perti 1.1
millones de TM, lo que representa el 39.9%
del total.

En el Pert, las exportaciones de harina y
aceite de pescado en el 2010 represen-
faron el 72.6% del total de las exportacio-
nes pesqueras, que alcanzaron la cifra de
US$1,844.9 millones, que representa un
incremento de 12.8% respecto del 2009.

CAPTURA NACIONAL DEL

RECURSO PESQUERO

Desde el 2002, la anchoveta, especie uti-
lizada en el Per(l para elaborar la harina de
pescado, representa el 99% del pescado
procesado para este producto.

En el cuadro 5 se presenta la evolucion del
desembarqgue total nacional de la anchoveta
durante los dltimos 17 anos, en la cual se
puede apreciar la disponibilidad del recurso
pesquero ano a ano.

La evolucion del desembarque nacional
para consumo humano indirecto (CHI) y
directo (CHD) desde 1998 se presenta en
el cuadro 6.

Luego de la presencia del Fenomeno del
Nino en 1998, los desembarques para
producir harina de pescado han manteni-
do un promedio cercano a los 8 millones
de toneladas anuales hasta el 2005, pos-
teriormente y hasta el 2009 se redujo el
promedio a 6 millones de toneladas anua-
les, y en el 2010 se tuvieron desembar-
ques de 4.2 millones. Estos volimenes de

extraccion anual son el resultado no solo
de las caracteristicas del mar peruano,
sino también del manejo responsable que
se hace del recurso pesquero ano a ano
a través de las acciones de instituciones
como el Ministerio de Pesqueria, el Institu-
to del Mar del Perti (Imarpe) y de los em-
presarios pesqueros a través de un rigido
control en descargas del recurso marino.
Con la nueva ley de cuotas individuales se
preserva ain mas este recurso.

En el 2010, las descargas de recursos hi-
drobiologicos redlizadas para producir hari-
nay aceite de pescado fueron 3.3 millones
de toneladas, 1o que significd 44% por de-
bajo del volumen del 2009 (5.9 millones).
Las descargas de recursos para consumo
humano directo fueron 0.9 millones de
toneladas en el 2010 mientras que las del
2009 fueron 1.1 milones de toneladas. Los
desembarques de recursos para producir
harina y aceite de pescado representan el
79% del total,

PRODUCCION NACIONAL DE

HARINA DE PESCADO

La produccion de harina de pescado na-
cional depende del nivel de captura de la
anchoveta v de su procesamiento, el cual
fue de 0.78 millones de toneladas métricas
durante el 2010, o cual comparado con la
produccion del 2009 (1.3 millones de to-
neladas métricas) significd una reduccion de
41.7%, esto como resuttado de la menor
captura producida a lo largo del ario.

En el cuadro 7 se presenta la evolucion de
la produccion nacional de harina de pesca-
do desde 1994,

Los principales exportadores de
harina de pescado en el 2010 fueron
Peru, Chile, Islandia y Alemania, cuyas

exportaciones representaron el 61.8%

de las ventas totales,



Cuadro 5. Desembarque nacional para consumo humano indirecto (CHI) (miles de TM)
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Fuente: Ministerio de la Produccion.

Cuadro 6. Desembarque nacional consumo humano directo (CHD) y consumo humano indirecto (CHI)

Miles de TM 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Desembarque (CHI) 3,896.30 7,787.90 9,729.40 7,208.00 8,156.80 5,166.20 8,810.60
Desembarque (CHD) 613.97 604.44 /13.87 747.93 617.80 751.60 807.90
Total 4,510.27 8,392.34  10,443.27 7,955.93 8,774.60 5,916.80 9,618.50

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Desembarque (CHI) 8,630.00 5,855.03 6,086.00 6,166.50 5,828.60 3,331.80
Desembarque (CHD) 754.70 1,132.10 1,144.70 1,256.80 1,140.10 885.50
Total 9,284.70 6,987.13 7,230.70 7,423.30 6,932.70 4,217.30

Fuente: Ministerio de la Produccion.

Cuadro 7. Produccion nacional harina de pescado (miles de TM)
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Fuente: Ministerio de la Produccion.
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EXPORTACION Y PRECIOS DE

HARINA DE PESCADO

En el 2010 se exportaron 1,1 milones de
toneladas métricas de harina de pescado
con un valor FOB de US$1,612.9. Com-
parativamente con el 2009, afo en el que
se exportaron 1.5 millones de toneladas y
US$1,425.4, los volimenes exportados se
redujeron en 2.9%, mientras que su valor
se incremento en 13.1%. El valor FOB pro-
medio por toneladas métricas de la harina
exportada en el 2010 fue de US$1,487,
mientras que en el 2009 fue de US$92, es
decir, un incremento de 61.4%, que refleja
la tendencia al alza en el precio a nivel mun-
dial debido a la creciente demanda de Asia,
y especificamente para atender la demanda
de la acuicultura, sector de importante creci-
miento a nivel mundial. (Ver cuadros 8y 9).

En el cuadro 10 se muestran las principales
empresas pesqueras exportadoras de hari-
na de pescado, en que Exalmar se encuen-
tra en el cuarto lugar.
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Cuadro 8. Exportaciones de harina de pescado (miles de TM)
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Fuente: Ministerio de Produccion

Cuadro 9. Precio exportacion harina de pescado (US$/TM)
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Fuente: Ministerio de la Produccion, elaboracion propia




Los principales destinos de las exportaciones fueron: China, Alemania, Japon, Chile v otros,
con el 51.23%, 12.33%, 10.45% vy 3.69% y 22.30% del total, respectivamente. En €l
2009, China fue el principal importador de harina de pescado en el mundo con una demanda
de 1.4 millones de toneladas métricas anuales; en segundo lugar tenemos a la Union Europea
con cerca de 0.57 milones de toneladas métricas.

Cuadro 10. Principales empresas exportadoras de harina de pescado peruanas

N Exportador Miles US$ ™ % US$
1 Tecnologica de Alimentos S.A. 396,568 268,084 24.70
2 Corp. Pesquera Inca SA. 204,388 135,290 12.73
3 Pesquera Diamante SA. 185,230 123,370 11.54
4 Pesquera BExalmar SA. 158,756 105,892 9.89
5 Austral Group SAA. 138,856 87,971 8.65
6 CFGInvestment SA. 113,541 75,952 7.07
7 Pesquera Hayduk SA. 108,767 72,571 6.77
8 Pesquera Centinela SA.C. 48,097 31,340 3.00
9 Ca. Pesquera Pacifico Centro SA. 37,413 27,488 2.33

10 Otros 213,903 153,750 13.32

Total 1'605,512 1081,708  100.00

Fuente: Aduanas, SNP.

Cuadro 11. Destino Exportaciones Harina Perti 2010

¥ China 51.23%

Il Alemania 12.33%
I Japon 10.45%
I Chile 3.69%
I Ofros 22.30%
Fuente: Sunat, SNP.
Cuadro 12. Exportaciones por destino harina de pescado 2010
N Destino Miles US$ F.O.B ™ %US$
1 China 842,467 554,192 51.23
2 Alemania 183,278 133,326 12.33
3 Japon 173,918 113,008 10.45
4 Chile 59,519 39,953 3.69
5 Vietnam 57,350 37,521 3.47
0 Taiwan 49,278 34,108 3.15
7 Reino Unido 45,215 32,182 2.98
8 Espana 28,847 21,188 1.96
9 Turquia 26,001 19,415 1.79
10 Otros 139,369 96,817 8.95
Total 1'605,242 1081,709 100.00

Fuente: Sunat, SNP.
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PRODUCCION NACIONAL DE Cuadro 13. Produccion nacional de aceite de pescado (miles TM)
ACEITE DE PESCADO
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La produccion del aceite de pescado, que
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tria alimentaria, principalmente en acuicul-
tura para elaborar aceites compuestos, Fuente: Ministerio de la Produccion.
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Cuadro 16. Exportaciones por destino de aceite de pes
Pais Miles US$ FOB
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Fuente: Sunat, SNP.
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REGULACION DEL SECTOR

El Ministerio de Produccion, a través del
Viceministerio de Pesquerfa, es el ente
rector del sector pesquero. Sus funciones
consisten en administrar de forma racional
los recursos, promocionar la produccion
pesquera y desarrollar la pesca en general.

De acuerdo con el marco normativo vigen-
te, existen cuatro medios para acceder a la
explotacion de recursos marinos: (a) auto-
rizaciones para desarrollar la acuicultura en
predios privados, para realizar actividades
de investigacion, para incrementar flota e
instalar establecimientos industriales pes-
queros; () concesiones para administrar y
usufructuar la infraestructura pesquera del
Estado, y para desarrollar la acuicultura en
terrenos publicos y en fondos 0 en aguas
tanto marinas como continentales; (c) licen-
cias para operar plantas de procesamiento
de productos pesqueros; y (d) permisos
para operar embarcaciones de bandera
nacional y extranjera. Las concesiones, au-
torizaciones y permisos se otorgan por un
plazo indeterminado y sus titulares pueden
fransferirlos libremente.

El Viceministerio de Pesquerfa, apoyado
por el Instituto del Mar del Pert (institucion
técnica) dispone de una serie de instru-
mentos de control que le permiten regular
el acoeso a la explotacion de los recursos
pelagicos, como la aplicacion de vedas, la
especificacion de volimenes de captura
total permisible, tallas minimas de captura
y porcentgje de indiiduos juvenies per-
misibles en la extraccion, la determinacion
de areas protegidas, el establecimiento de
zonas de exclusion o prohibicion de pesca,
entre otros,

Considerando el volumen'y el tamario de la
infragstructura existente, se ha declarado a
la anchoveta y a la sardina como especies
plenamente explotadas. Ello ha implicado
restringir el ingreso de nuevas embarca-
ciones pesqueras para que extraigan estas
especies, y se han otorgado autorizaciones
solo para reemplazar flota ya existente.

Los periodos de veda al afio para la an-
choveta son dos, que varfan de acuerdo
con la disponibilidad del recurso y el ciclo

biologico de la anchoveta; generalmente se
establecen de enero a marzo y de agosto
a octubre,

La normativa del sector estd contenida
principalmente en la Ley General de Pes-
ca (DL N° 25977) y en su reglamento
(D.S. N° 01-94-PE). Ambas disposiciones
legales reconocen los principios v las re-
gulaciones sobre inversion contenidos en
ofras leyes. Tienen por objetivo normar la
actividad pesquera con el fin de promover
su desarrollo sostenido como fuente de ali-
mentacion, empleo e ingresos, y asegurar
un aprovechamiento responsable de 10s
recursos hidrobiologicos.

Se han venido dictando e implementando
importantes medidas que regulan el de-
sarrollo del sector pesquero sobre todo
en lo referido a favorecer a aquellas em-
presas pesqueras y armadores cuya labor
desenvuelven ciiéndose a la normatividad
vigente y combaten mas bien a aquellas
que infringen la legislacion en perjuicio de
las empresas que operan legalmente.

En el 2003 se dictaron normas importan-
tes, entre las cuales destaca la creacion del
Programa de Viglancia y Control de Pescay
Desembarque, mediante el cual se traslada
al sector privado las funciones de vigilancia
y control de la pesca llegal, no declarada
y no reportada, entre otras disposiciones,
y se establecen sanciones drasticas a los
infractores.

En junio del 2008, el Gobierno promulgo el
D.L.N° 1084 y en diciembre su correspon-
diente reglamento. Con estas disposiciones,
se cambid el marco dentro del cual se de-
sarrollaba la extraccion de la anchoveta. Se
paso de Una regulacion basada en un siste-
ma de cuota global de captura a uno mixto,
en que se combina el establecimiento de
una cuota global de captura determinada
por el Gobiemno en cada temporada v la
asignacion de limites maximos de captura
por embarcacion (LMCE) o cuotas indivi-
duales de pesca.

Este sistema de cuotas individuales de pes-
ca, o sistema CIT, que se puso en practica
en el 2009, permitio a cada embarcacion



La Ley General de Pesca (D.L. N° 25977) y
su reglamento (D.S. N° 01-94-PE) tienen por
objetivo normar la actividad pesquera con €l
fin de promover su desarrollo sostenido como
fuente de alimentacion, empleo e ingresos y
asegurar un aprovechamiento responsable
de los recursos hidrobiologicos.
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autorizada el derecho a pescar hasta com-
pletar su cuota individual o un porcentaje de
la captura total permisidle.

Mediante este nuevo régimen se espera
proteger 1os recursos anchoveta y ancho-
veta blanca, insumos para elaborar harina
y aceite de pescado, la actividad mas im-
portante del sector pesquero en cuanto a
generacion de divisas y empleo. Esto de-
bido a que en los (limos anos bajo un
régimen de cuota global se dio una carrera
desmedida entre los agentes participantes
de esta actividad para acceder a la maxima
proporcion de la cuota global autorizada en
el menor tiempo posible. Ello trajo como
consecuencia una contaminacion excesiva
en las bahias y un inadecuado tratamiento
de los desechos por la operacion de las
plantas de manera casi ininterrumpida y
al maximo de su capacidad. Esta situacion
levo al sector a una sobreinversion tanto en
flota como en plantas, 1o que redujo los dias
de pesca a menos de 50 al ario.

Los resultados del nuevo sistema estable-
cido han sido muy satisfactorios. Ademas
de aumentar de manera significativa los
dias de pesca y, por lo tanto, el tiempo
de ocupacion  del personal pesauero, la
biomasa ha sido protegida al reducirse de
manera considerable la cantidad de naves
en actividad. En el caso de Pesquera Exal-
mar SA., la empresa operd con menos del
50% de sus embarcaciones capturando
de manera satisfactoria su cuota asignada.
Por ofro lado, se ha podido cuidar también
el medio ambiente debido a la menor pre-
sencia de embarcaciones que descargan
en los puertos y las bahias.

En lo que se refiere a la recepcion de pesca
de las plantas industriales, estas han podido
planificar su descarga v, por lo tanto, mejo-
rar sus ratios de conversion y la calidad de
su produccion.

Este nuevo sistema ha significado un cam-
bio no solo para las empresas, sino tambien
para los trabajadores. Por ello, con [a finalidad
de apoyar a los trabajadores de la flota pes-
(uera anchovetera que se acojan al régimen
establecido en el D.L. 1084, se cred un pro-
grama de beneficios voluntarios (incentivos
para la reconversion laboral y el desarrollo de
microempresas Yy pequenas empresas), fi-
nanciado con el aporte de las empresas pes-
queras (armadores) para consumo humano
indirecto. Estos programas comprenden:

» Reconversion laboral: busca la reubica-
cion de los trabajadores en actividades
dependientes. Para lograrlo, los trabajado-
res son capacitados en carreras tecnicas
de tres anos en instituciones educativas
especializadas.

Desarrollo de microempresas y peque-
fnas empresas: tiene por meta que los
trabajadores se conviertan en pequerios
empresarios, mediante capacitacion en
carreras tecnicas vinculadas a la gestion
de negocios, asi como otorgandoles ase-
sorfa especializada.

Jubllacion anticipada: para aquellos tra-
bajadores mayores de 50 arios que de-
SEen acogerse a este régimen.
Adicionaimente al pago de una bonifica-
cion extraordinaria a los rabajadores de
2.25 remuneraciones por cada ano de
trabajo (hasta un tope de 18 remunera-
ciones) en los casos de la reconversion
laboral y el desarrollo de microempresa-
rios, se les brinda una subvencion eco-
nomica durante el tiempo que dure su
capacitacion, hasta por el 20% de la re-
muneracion mensual que percibian antes
de acogerse a los beneficios

Con este nuevo régimen se han incremen-
tado los dias de pesca y se ha producido
un redimensionamiento de la flota pesquera
con los consiguientes beneficios en materia
medioambiental y en calidad del producto.
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VENTAS
Al cierre del 2010, las ventas fueron US$183.0 millones, mientras que a diciembre del
2009, US$126.8 millones. Estas se desagregaron de la siguiente manera:

Cuadro 17. Ventas (millones de USS$)

\enta de harina 161.2
Venta de aceite 19.2
Venta de pescado 2.2
QOtros 0.4

183

Pesquera Examar SA. vendio 107,843 TM de harina y 23,120 T™M de aceite. A diciembre
del 2009, los volimenes vendidos fueron 118,078 TM de harina y 24,138 TM de aceite,
lo cual representd una reduccion de 8.7% en el caso de la harina 'y de 4.2% en lo que se
refiere a aceite.

Los precios promedio de venta por tonelada métrica de harina obtenidos fueron de
US$1,495 y de aceite alcanzaron US$831. En el 2009 fueron de US$948 y US$H92,
respectivamente.

Debido a la incertidumbre en la produccion de harina y aceite de pescado en el 2010 por la
presencia de dos fendmenos climatologicos importantes, fenomeno del Nifio v fendmeno de
la Nina, y la creciente demanda, especiaimente del sector acuicola, los precios promedio de la
harina y aceite tuvieron un incremento importante especialmente hacia finales del 2010.

UTILIDAD BRUTA
La utiidad bruta lograda en el 2010 fue de US$43.3 millones, mientras que al cierre del
2009 fue de US$36.2 millones. El margen bruto paso de 28.5% respecto de las ventas a
23.7% en el 2010,

Habiéndose puesto en marcha el 2009 el sistema de cuotas individuales, fanto los estable-
cimientos pesqueros como los armadores han planificado mejor su temporada de pesca. Al
contar ahora con una cuota de extraccion individual definida, las embarcaciones ya no salen
COMO en 0fros anos en competencia por capturar la mayor cantidad de pesca en el menor
tiempo posible; tampoco las plantas se vieron limitadas de capacidad para recibir descarga
de materia prima. Los tiempos para desarrollar la actividad pesquera fueron mayores, de
manera tal que en el 2010 la temporada fue de 128 dias, en el 2009 se tomaron 159 dias
para la temporada, mientras que en el 2008 fueron tan solo 51 dias. Esta menor presion
para descargar permite a los industriales procesar un mayor volumen de pesca con la misma
capacidad instalada. En nuestro caso, al tener una cuota de captura propia definida y dados
los mayores tiempos para procesar, vimos como una alternativa adecuada enfocamos en
captar a armadores independientes para aumentar nuestros volimenes de procesamiento.
Como resultado de esto, durante la temporada correspondiente al 2010 llegamos a procesar
10.75% del desembarque nacional en la zona centro-norte, mientras que en la temporada
del 2009 nuestra participacion fue de 10.20%.

Esta situacion del mercado generd que la demanda por la pesca de armadores independien-
tes se incrementara de manera importante con el consecuente reflejo en un incremento de
los precios de los productos pesqueros.

Alincrementar nuestra empresa su participacion en la descarga a 10.75%, vario sustancial-
mente la composicion de la materia prima procesada: de haber tenido en el 2008 un 35.4%



de materia prima comprada a terceros pasamos en el 2010 a 50.2%, con el consiguiente
reflejo en los costos de produccion.

Debido a la menor cuota pesquera en el 2010, la materia prima adquirida de terceros paso
de un costo de US$206 por tonelada métrica de pescado a US$306 por tonelada métrica,
mientras que el costo total de extraccion de nuestra flota propia fue de US$84 por tonelada
metrica.

Los menores volimenes de captura por efecto de una menor cuota global, asi como el
incremento de los precios de la materia prima de terceros y del costo de los combustibles
explican esa reduccion de los margenes brutos.

UTILIDAD OPERATIVA

La utlidad operativa en el 2010 fue de US$30.2 millones (16.5% de las ventas), mientras
que en el 2009 fue de US$17.1 milones (13.5% de las ventas). Comparativamente con el
2009, los gastos de venta en valores absolutos se redujeron de US$6. 1 millones en el 2009
aUS$5.7 milones en el 2010, producto de mejores condiciones econdmicas en el despacho
y embarque de la harina. Estos gastos pasaron de representar del 4.8% al 3.1% en el 2010.
Los gastos administrativos se incrementaron en aproximadamente US$0.6 millones.

En el 2010 se incurrié en un gasto extraordinario de US$1.9 milones correspondiente a la
liquidacion de personal de flota renunciante, al que se liquidd de acuerdo con lo dispuesto
por el D.L. N © 1084,

Es importante resaltar que en los estados financieros auditados se considera dentro de la uti-
lidad operativa, ademas del gasto mencionado en el parrafo anterior, el rubro de Otros ingre-
sos/Egresos netos por -US$0.9 millones, correspondientes a operaciones consideradas por
la empresa como extraordinarias al giro normal, Descontados estos gastos extraordinarios, la
utlidad operativa de la empresa hubiera sido de US$33.1 millones.

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros respecto de las ventas han pasado de 5.1% a 3.6%, comparando
los ejercicios 2009 y 2010, respectivamente, y en términos absolutos se han incrementado
en US$0.1 milones.

Con la finalidad de cubrimos del riesgo de variacion de la tasa de interés Libor, referente al
pago de intereses del crédito con WestLB, en enero del 2009 cerramos un swap con BNP
Paribas, con lo que se fijo la tasa Libor en 1.9% para el resto del plazo del crédito sindicado
que mantenemos con WestLB,

Esta operacion en el 20710 significo un resultado negativo de US$0.9 millones.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta al cierre del 2010 fue de US$17.4 milones superior a la utilidad de
US$ 6.3 millones obtenida en el 2009. El margen neto logrado de 9.5% es superior
al 5.0% logrado en el 2009,

ENDEUDAMIENTO
El pasivo corriente esta conformado principalmente por deuda bancaria y cuentas por pagar
comerciales, que representan el 43.7% y 28.4% del total, respectivamente.
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La deuda bancaria que financia capital de trabajo de la empresa al 31 de diciembre del 2010
ascendio a US$0.2 millones, mientras que al 2009 fue de US$38.7 millones. La importante
reduccion de la deuda de capital de trabajo con bancos se debid a que los recursos obteni-
dos por oferta pdblica primaria de acciones de noviembre del 2010 permitieron cancelar an-
ticipadamente créditos de corto plazo mientras se cerraban nuevas adauisiciones de cuota.

La parte corriente de la deuda de largo plazo se redujo respecto de los niveles mostrados
en el 2009; esta pasd de US$23.1 millones en el 2009 a US$19.5 millones en el 2010.
La deuda de largo plazo propiamente dicha se redujo de US$60.4 millones a US$41.2
milones.

A continuacion se puede apreciar la posicion de deuda bancaria al cierre del 2010:

Cuadro 18. Evolucion de la deuda bancaria (miles de US$)

2008 2009 2010
Financiamiento exportacion 9,457 38,670 175
Capital de trabajo 150 0 0
Capital de trabajo 9,607 38,670 175
Corriente 23137 23,162 19,468
No corriente 80,599 60,360 41,246
Deuda estructural 103,736 83,522 60,714
Total deuda bancaria 113,343 122,192 60,889

Fuente: Pesquera Exalmar.

La deuda de largo plazo ha sido reducida en 31.7% en el 2010 y el EBITDA generado
por la empresa sin considerar los ingresos y egresos extraordinarios ha sido de 28%, con
lo cual el indice deuda largo plazo/EBITDA alcanzal.2, como se presentan en los cuadros
17y 18.

Del total de la deuda estructural bancariaal 31 de diciembre del 2010, ascendente a US$60. 7
millones, el 81.6% corresponde al crédito sindicado liderado por WestLB y US$10.7 mi-
lones, a contratos de feasing con diferentes entidades bancarias, como Interbank, Banco
Santander, Banco de Credito del Pert, Banco Interamericano de Finanzas y Scotiabank.,

Cuadro 19. Deuda bancaria
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Fuente: Pesquera Exalmar.



Cuadro 20. Endeudamiento. Deuda largo plazo / EBITDA
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2008
2009
2010

Fuente: Pesquera Exalmar.

LIQUIDEZ

El indice de liquidez, medido como activo corriente/pasivo corriente, en el 2010, fue de
1.77, mientras que en el 2009 fue de 0.76. Esta reduccion en el indice de liquidez se debe
principalmente a la posicion de liquidez obtenida luego de la colocacion de acciones prima-
rias realizada en noviembre del 2010.

CAMBIOS EN LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION

DE LA INFORMACION FINANCIERA

Desde €l 2003, la firma Pazos, Lopez de Romafa, Rodriguez, representantes de BDO, se
desemperio como nuestro auditor externo; a partir del 2007 se contrataron 10s senvicios de
Beltran, Gris y Asociados S. Civil de R.L., representantes de Deloitte Touche Tohmatsu. Desde
el 2005 el Sefior Mario Minaya Gonzales es el responsable de la informacion contable de
la empresa.
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Pesqguera Exalmar S.A.

Dictamen de los Auditores Independientes

Estados Financieros
Por los Afios Terminades el 31 de diciembre de 2010 y 2009
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Deloitte.
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DICTAMEN DE LOS AUDMTORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de
Pesguera Exalmar 5 A,

Hemos auditado los estados financieros individuales adjunios de Pesquera Exalmar 5_A., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2010 y 2009 (reexpresado), v los
estados de ganancias v pérdidas, de cambios en el patrimonio neto ¥ de flujos de efectivoe por
los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen de politicas contables significativas
¥ oiras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacion v presentacion razonable de estos estados

fnancieros de acverdo con pancipios de contabilidad reneralmente aceptados en Peni. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar ¥ mantener el control interno gue sea
relevante en la preparacién vy presentacidn razonable de los estados financieros para que
estén libres de errores materiales, ya sea como resultado de frande o emor; seleccionar v
aplicar las politicas contables apropiadas; v realizar las estimaciones contables razonables de
acuerdn con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

3.

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financicros
hasada en nuesiras auditorias, Moestras auditorias feeron realizadas de acoerdo con normas
de aoditoria generalmente sceptadas en Peri. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos ¥ que planifiguemos ¥ realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razenable de que los estados financieros estin libres de errores materiales,

Una anditoria comprende la ejecocidon de procedimientos para obiener evidencia de anditoria
sobre los saldos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los estados
financieros contengan emorcs materiales, ya sea como resultado de fraude o ermor. Al
efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno de 1a
compafiia gque os relevante para la preparacidn y presentacion razonable de los estados
financierns, a fin de disefiar procedimientos de anditorfa de acuerdo con las circunsiancias,
pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de
la compafiia. Una auditoria también comprende evalvar si los principios de contabilidad
aplicados son apropiados, v si las cstimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacitn de la presentacion general de los estados financiens.
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3.

Consideramos que la evidencia de anditoria gque hemos obtenido es suficiente v apropiada
para proporcionamos una base para sustentar nuestra opinion de anditoria.

Opinidn

6.

En nuestra opinion, los estados financicros individuales antes indicados, preparados para los
fines expuestos en el pamafo 8, presentan  razonablemente en odos  sus aspectos
sigmificativos, la sitwacion financiera de Pesguera Exalmar 5.4 al 31 de diciembre de 2000 ¥
2007 {reexpresados), los resullados de sus operaciones v sus ujos de efectivo por los aifos
terminados en esas fechas. de acverdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Peni.

Enfasis en olros asunlos

Como se indica en la Mota 2 a los estados financieros adjuntos, en el 2010, la Compaiiia
cambit la politica contable que venia aplicando para el reconocimicnto v presentacion de la
participacion de los trabajadores, de forma de dar complimiento a la aclaracion emitida por
el Comild de Interpretaciones de las Nomas Intemacionales de Informacidn. Financiera
(CINIIFY. Como consecuencia de lo anterior, los estados financieros de 2009, previamente
reportados, han sido reexpresados para propositos comparativos, para reflejar los efectos de
estos cambics, incrementando el resultado acomulado (en miles) US$3 868, disminuvendo el
crédito mercantil (en miles) USH1,091 v disminuvendo ¢l pasivo por impuoesto a la renta
diferido en (en miles) 11554 959

Los estados financieros individuales adjuntos de Pesquera Exalmar 5.4, fueron preparados
para cumplir con requisitos sobre presentacion de informacion financicra vigenoes on Perd v
reflejan la imversion en subsidiana al costo (Mota 2ih)) vy no sobre una base consolidiada,
Fstos  estados  Ninancienos deben leerse conjuniamente con los esiados  Rnancieros
consolidados de Pesguera Exalmar 5.4 v su Subsidiaria que se presentan por separsdo.

T&_l-rmik‘—li} ﬂ“bw-.u.Jlm‘j S‘f‘:xnﬂ:ltn.,l_..

Refrendado por:

Heéctor Guiidrres Durand

C.PC. Matricula Mo, 37527

18 de febrero de 2011
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PESOUERA EXAILMAR 5.4,

ESTADD DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR 1LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBERE DE 2000 Y 2009 (REEXPRESADO)

Mol 20010 2009
LI5S0 LISS001
(Reeexprosadog
YWENTAS NETAS 23 182,092 126834
COSTO DE VENTAS 24 (117, 112) (T2,034)
GASTOS DE VEDA 23 [22,5359) (1%033)
UTILIDAD BEUTA 433521 30,067
Giastos de administracidn 26 (4.35210) (3.859)
Gastus de venta 27 {5.740) {6,128)
Indemnizacidn hajo Decretn Legislative N 1084 9 {1,897} i6,347)
Cirros ingresos 30 |,=03 1105
Oiiros egresos 0 {2.845) {3 806)
LTILIDAD OPERATIV A 30,221 17092
Pérdida por instrumentos fnanciens derivacdos 3] (912) [TX3)
Ingresos financicros 31 04 143
Gastos financieros 3l (6601 {6511
Resullado por conversian 2{b}) B84 224
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 23476 10,225
Impuesto a la renta 32(by {6058 {3879
LTILIDAD NETA 17418 0,340
Utilidad por accidn bisica v diluida (en ddlares
estadounidenses) M 0070 0026

Las nodas adjuntas son parte integrante de estos ¢stados financicros.
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PESOUERA EXALMAR S

EATADRC DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMNIO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2010 Y 2009 (REEXPRESADD)

Capital Capital

Rescrva Resultados

Social Addicional Legzal Acurmulados Taotal
(MNota 200 (Nota 200 (Neta21)  (Nota 22)

LI53000 LISS000 LISS00H LTSS LIS R0
Silekos al 1 e enera de 20060 L L1 M5 1060 589
[reex presadog
Ll meti (rees presade) 1,346 f,340
Saldos al 31 de diciembre de 2009
[meen presadod o9,752 R 3823 107 035
Dividendos declaradns - - (8,500 (8,500
Apaore de capital por emisidn de aceiones 30,584 137 - - 0,721
Trunsferencin - - 32449 (3,244 -
Utilidad neta - - 17418 17418
saldos al 31 de diciembre de 200140 0350 TOA3T 3 060% 42,502 (M3 674

Las motibs @l jumilas son parte inlegranle de estos estados Dnancienos

of
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PESQUERA EXALMAR S A,

ESTATOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POE LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 ¥ 2009 (REEXPRESADO)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Cobranza a clientes

Odros cobros operativos

Pago a proveedores

Pago de remuneraciones ¥ compensaciongs
por empo de servicios

Pago de tributos

Pago indemnizacion

[Hros pagos de efectivo relativos a la actividad

Efectivo y equivalentes de efective nete oblenide de actividades

de operaciin

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Compra de acciones ¥ participaciones

Compra de inmuebles, embarcaciones, magquinaria v equipo
Venta de inmuebles, @mbursic Knes, MuduInaris v aguipo
Mayor valor pagado por adquisicidn de empresa

Compra de intangibles

Préstamos otorgados a partes relacionadas

(Prago) cobno de prEstamos @ Eroers y accionisias

Efectivo ¥ equivalentes de efectivo neto usado en actividades
de inversion

ACTIVIDADES DE AINANCTIAMIENT X
Aporte de capital por emisicn de acciones
Contratacion de nuevas obligaciones financieras
Pago de ohligacioncs financicras

Fago de dividendos

Efectivo v aquivalentes de efectivo neto ohvenido de sctividades

de financiamicntoe
AUMENMTO NETO DE EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENTD DEL AN

EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

2010 2005
UISH000 LS5000
(Reexpresadod
179922 130,812
3845 et
(1015373} (R6.832)
(14,760} (10.245)
{8.9346) {10373}
{1,857y 16,347}
{4 1749) {4 78T
43 6322 10 055
- {2 30E)
{9,000 {7 46T}
- 56
{9587}
18,020 .
- 1015
{1,902} | 546
(385050 {7,153}
Q0,721 -
248,576 150442
(315.939) (144 885}
{8500 -
14 858 5,557
19971 B 409
9937 1 A38
20.90E 93T
{Ciontinda)
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PESQUERA EXALMAR 5.4,

ESTATNS DE FLUTOS DE EFECTIVG

POE LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2008 (REEXPRESADD)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA ©ON EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO XETO
OBTENIDO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Ulnilickasd nzta

Ajustes a la utilidad netu:

Depreciacian y amortizaciin

Estimaciin para deterioro de cuentas por cobrar

Cianancia por venta de activo fijo

Costo por refiro de activo fijo

Ciasto recomacido por cesiin de cuentas por cobrar a
pantes relacionzdas

Provisiones

Impuesto a la renta diferido

(Aumentio) disminucidn en activos:

Crentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Existencias
Ohiras cuentas por eobrar
Cinstons contratudos por anticipacdo
Aumento (disminucidn) en pasivos:
Cuenlas por pagar comerciales
Cuentas por pegar a pares relacionadas
Impueste a la renta ¥ participacidn de los trabajadores corrienie
Citras cuenlas por pagir

Efectivo neto obtenido de actividades de operacidn
Transaccion de inversidn y financiamiento que no representa

Mupos de electives
Adquisicidn de activo fijo por arrendamiento financiern

Las motas adjuntas son pare integranie de extos estados financieros,

2010 2009
LIS S000 LIS H000
[Recxpresadn
17418 6,146
17419 16,949
7
- M
233
- 1 AGt
- 6HE2
(205) 987
(3070 673
(1,506) (1,279
22354 (18,798
(9230 4521
(R76) L]
(2,E5T) EARS
100 [ T4e)
4,173 (1831
1.205) 123D
43022 100 fFa5
G060 5352
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PESQLUERA EXALMAR 5.4,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERODS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000Y 2000 (REEXPRES AT

1. IDENTIFICACION DE LA COMPANIA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

Pesquera Exalmar 5.A. {en adelante “la Compafia™). fue constituida en Perd el 25 de
noviembre de 1997, El domicilio legal de |a Compafiia, donde se encuentran sus oficinas
administrativas, es Av, Paz Solddin 170, San Isidro - Lima, Pem,

Los estados financierns y las correspondientes notas explicativas estdn expresadas en miles
de ddlares estadounidenses, a menos que ¢ indique lo contrario.

Actividad econdmica

La Compaiiia tienen por objeto la extraccidn, transformacion, comercializacion y
exportaciin de productos hidrobioldgicos para consumo humano directo e indirecto, asi
como la importacion de insumos para las actividades de su gire, compraventa al por mayor
y menor de dichos productos, su representacion v demds actividades relacionadas, tales
com produccion de harinag y aceite de pescado,

La Compaiiia posee & plantas propias ubicadas a lo largo de la costa peruana (Tambo de
Mora, Chimbote, Chicama, Callao, Paita v Huacho), asi como 48 embarcaciones pesqueras
propias (37 embarcaciones cn 2009) dedicadas bdsicamente a la extraccion de anchoveta.

FEstados financicros consolidados
Los estados financieros individvales adjuntos reflejan la actividad de la Compafia sin

incluir los efectos de la consolidacion de su Subsidiara Corporacion del Mar 5.A. La
Compaiiia prepara y presenta por separado sus estados financieros consolidados.

60




Lin resumen del balance general y del estado de ganancias ¥ pérdidas de la Subsidiara es
COMD Sigue:

(a)  Corporacion del Mar 5 A

2010 2009
8700 & D
Balance General
Total activo 18,5 15449
Toal pasivo (12.233) (9529
Total patrimonio (6,353) {89201
Estado de Ganancias v Pérdidas
Ventas netas . 12679
Costo de ventas - (13.133)
Clastos aperalivis (1150 10241
Gasto Nnancien, neldo AL 1) {1,732
Impuesto a la renta 387 (1,420
Pérdida (utilidad) neta i 1,9H4) 6,635
Aprobacion de estados financicros

Los estados Tinancieros individoales por el afio enminado el 31 de diciembre de 2000 han
sido emitidos con la antorizacion de la Gerencia de la Comparia, v serin presentados en la
prixima sesion de Directorio v puestos a consideracidn de la Junta General de Accionistas
para su aprobacion definitiva. En opinién de la Gerencia. dichos estados financieros seran
aprobados por La Junta General de Accionistas sin modificaciones,

Los estados financieros individoales por el afo werminado el 31 de diciembre de 2000,
previamente reportados fueron aprobados por la Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas realizada el 19 de marzo de 2010,

Reexpresion de estados Mnancieros de 2009

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009 previamente
repontados, han sido reexpresados por la Gerencia (Nota 2(b)), v serdn sometidos a la Junta
Anual de Accionistas proxima para su aprobacion.

Principales acuerdos

La Junta General de Accionistas de fecha 4 de octubre de 2010 aprobd el aumento del
capital de la Compafiia mediante la oferta local e internacional de hasta 577500 0040
acciomes de clase “A™ con un valor nominal de 50000 cada wna. La colocacion en el
mercado local e internacional de 377300000 acciones nuevas se incorporaron al patrinmonio
de la Compafiia por un valor de mercado de 5/4.75 cada wna. lo gue representd un
incremento en ¢l capital social de (en miles) US5200,584 v ¢l reconocimicnto de una prima

ol
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de capital de (en miles) US$70,137, neto de los costos vinculados a la emision (en miles)
LIS57.051.

Regulacion operaliva

Las actividades industriales de la Compaifiia estén reguladas principalmente por el Decreto
Ley N® 25977 — Ley General de Pesca del 7 de noviembre de 1992 v s Reglamento,
Decreto Supremo N 012-2000-PE del |3 de mareo de 2000, Ley N® 28611 — Ley General
del Ambiente del 23 de junio de 2005 y el Decreio Legislativo Noo 1084 — Ley sobre
Limites Miximos de Capiura por Embarcacion del 28 de junio de 2008 v su Reglamento,
Decreto Supremo 021-2008-PRODUCE del 12 de diciembre de 2008, que norman la
actividad pesquera con el fin de promover su desarrollo sostenido como fuente de
alimentacion, empleo ¢ ingresos v de asegurar un aprovechamiento responsable de los
recursos hidrobioldgicos, optimizando los beneficios econdmicos, en armonia oon la
preservacidn del medio ambiente ¥ la conservacidn de la biodiversidad. Asimismo,
establece la exigencia de velar por la proteccion vy preservacidn del medio ambiente,
exigicndo que se adopten las medidas necesanias para prevenir ¥ reducir los dafios v ricszos
de contaminacion en ¢l entorno maritimao, termeno v atmosfénico,

La administracidn y control de la actividad pesguera en €] dmbito nacional le corresponde al
Ministerio de la Produccidn, el cual establece durante el afo, en funcidn a la informacion
proporcionada por el IMARPE., las vedas bioldgicas de los recursos pesqueros para
preservar algunas especies marinas tales como la anchoveta, anchoveta blanca v merluza,
Eatas vedas e establecen durante las épocas reproductivas de la respectiva especie o
cuando se cubre la cuota anual de extraccidn asignada. Los periodos de veda afectan las
operacionegs de la Compaiiia por cuanto se limitan la captura de especies marinas destinadas
a la produccidn de harina v aceite de pescado,

La Ley General de Pesca esiablece que los permisos de pesca (heencias de pesca) son
aguellos derechos especificos que el Ministerio de Produccion concede para dedicarse a
actividades de pesca. Los permisos de pesca son concedidas en relacion a cada embarcacion
de pesca especifica, v de acuerdo a la legislacion vigente, no tienen plazo definido.

La legislacidn antes mencionada ademds establece que en el caso que la embarcacion sufma
un siniestro que traiga como consecuencia, la pérdida total de la embarcacion o que ésia se
desguase, el dueiic de la embarcackon tiene el derecho a obtener una autorizacién por parte
del Ministerio de Produccion para la construccidn de otra embarcacion de idéntica
capacidiad de bodega, La legislacion no establece limitaciones para el ejercicio de este
derechio en To referido g las caracteristicas de construccidn de la nueva embarcacian v los
plazos para la construccidn.

En consecuencia, la Gerencia considera que las licencias de pesca son activos intangibles de
wvida itil indeterminada.

Con fecha 28 de junio v 12 de diciembre de 200% se aprobaron la Ley v Reglamento sobre
Limites Méximos de Captura por Embarcacion (LMCE), respectivamente, que estd vigente
a partir de la primera temporada de pesca del 20009, La asignacion de los LMCE se realiza
cn funcion del mayor porcentaje de participacion en la pesca nacional anual v la capacidad
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autorizada en el permiso de pesca en una proporcion del 60% v 40%, respectivamente, para
la flota industnal v solo en foncion del mejor afo de pesca para el caso de las
embarcaciones de madera. Los afios considerados para la determinacion del  mayor
porcentaje de participacidn de cada embarcacidn son 2004 al 2007 inclusive. Esta nomma
establece la posibilidad de que los ttlares de permisos de pesca puedan suscribir
Convenios de Garantia de Permanencia del Régimen de LMCE con el Ministerio de la
Produccion a fin de garantizar la vigencia del régimen hasta por 10 afos renovables.

La Comnpaiiia limitd las actividades extractivas del recurso pesgquero en cada lemporada de
pesca hasia la suma de los LMCE que le hayan sido asignados, pudiendo utilizar una o méds
de las embarcaciones con permiso de pesca vigente a la fecha de publicacion de la Ley para
Ia extraccion del rmecurso pesquerc que obtenga el permiso  cormespondients  con
posterioridad.

La Gerencia de la Compaiiia considera que ha cumplido con las normas y regulaciones que
le son aplicables y gue no surgird ninguna contingencia relacionada al cumplimiento de
éstas.

Operaciones

Durante 2000, la Compania operd bajo el régimen de la Ley sobre Limites Miximos de
Captura por Embarcacion (LMCE), a través del cual se otorgd a cada nave de un armador o
cmpresa pesquera una alicuota para determinar el volumen de pesca permitido  por
embarcacidn. Al 31 de diciembre 2010, la Compaiia ha tenido 128 dias de produceidn v
237 dias de paralizacidn de planta (159 v 206 dias de produccidn y paralizacion al 31 de
diciembre de 2008, respectivamente). Asimismo, los periodos de veda generaron costos
operativos para la Compafiia por US522 559 (LSS 18,033 al 31 de dicicmbre de 2009) |os
cuales se presentan dentre del rubro “Gastes de veda” del estado de ganancias v pérdidas.

Msimismo, durante el afio 2000, a la Compafifa se le asignd la siguiente alicuota para la
extraccion de anchoveta:

al  En la region Centro — Morte 5.23% del total de coota pais ascendente a 2.5 millones de
Toneladas métricas (TM) en la primera wemporada de pesca que se inicid el 13 de
mayo v culmindg el 31 de julio de 2000 v 3.73% del total de cuota pais ascendente a
207 millones de toneladas métricas (TM) durante la segunda temporada de pesca, que
s inicit el 19 de noviembre v culming ¢l 18 de enero de 2001 producto de la fusicn
ale empresas adguiridas.

b Enla regicn Sur 1.44% del wal de cuoota pais ascendente a 0.4 millones de toneladas
meétricas (Th) durante la primera temporada de pesca que se inicid el 22 de enero v
culmind €l 30 de junio de 2000 v 2.99% del total de cuota pais ascendente a (.45
millones de toneladas métricas (TM) durante la segunda temporada de pesca que se
inicicy el 01 de julio y colming el 31 de diciembree de 2000 producto de 1a Tusion de
empresas adquiridas,

Luego de la evaluacion de las woneladas de pescado necesarias para cumplir con las ventas
provectadas para ¢l afio 2000, la Gerenes decidid incrementar la compra de pescado a
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terceros v pard asegurar las toneladas capturadas por tercercs en la industria suscribid
contratos de cesion de LMCE por (en miles) 5/9.516 (equivalente a US53,367) |, los cuales
son aceptados segin el Deoreto Legislative N® 1084, las toneladas de pescado cedidas
mediante dichos contratos fue de 0.50% (0.71% en el 20097 de la coota pais, las cuales
fueron capturadas en su totalidad al 31 de diciembre de 2010, durante la segunda temporada
de pesca, debido a ello el gasto por dicha cesidn de cuota se encuentra dentro del margen
operativo en ¢l estado de ganancias v pérdidas.

De acoerdo a Io indicado por la Gerencia, el cambio de legislacion duranie el 2009
favorecid, entre otros, a la produccidn de harina de pescado de mayor calidad por la cual se
abtuvo un mayor margen de ventd, asimismo se redujo los gastos por mantenimiento de las
embarcaciones pesqueras va que no fue necesario que todas las embarcaciones pesgueras,
participen en el proceso de captura y extraceion de la cuota asignada a la empresa, debido a
elln, la Comparita maniovo en operacicn 19 embarcaciones durame la primera temporada
(16 embarcaciones en 200%) y 20 embarcaciones en la segunda temporada (19
embarcaciones en 2009],

Adquisicion ¥ escision de empresas
Corporacion del Mar 5.A,

Corporacidon del Mar 5.4, fue constituida el 15 de febrero de 1986, Hasta mavo de 2009, la
Compaiia se dedicaba principalmente a la captura de diversas especies hidrobiolagicas, so
transformacion en haring y aceite de pescado, que se comercializaban principalmente en el
exterion.

La Subsidiana contaba con cinco plantas de procesamicnto de harina v aceite de pescado a
lir Largo del litoral peruano, gue se encuentran ubicadas en las ciudades de Tambo de Mora,
Casma, Chicama, Paita v Callao, cuva capacidad instalada promedio es de 50 woneladas
métricas por hora cada una. Asimismo, contaba con 13 embarcaciones, cuya capacidad de
bodega total es de 4.769 toneladas métricas.

Producto de las escisiones descritas, la Compafiia transfirio tres plantas v todas sos
embarcacionss a sus accionisias ¥ osuspendid emporalmente sus actividades en las dos
plantas restantes. Al respecto, la Gerencia ba considerado las siguientes acciones: 1) ha
disefiado un plan de reduccitn de costos v gastos, i) contempla la alternativa de vender los
bienes del active fijo v iii) se encuentra evaluando el efectuar la escisidn de blogques

patrimoniales v la subsecuente absorcion de activos ¥ pasivos por sus accionistas,

oz




Adguisicion

En Junta General de Accionistas de fecha 7 de febrer de 2008, se acordd [a adguisicion de
66,731 acciones representativas del capital social de Corporacidn del Mar 5.A. Esia
adquisicion representa el 30% del capital social de dicha empresa. La fecha de adquisicidn
cfectiva fue ¢l 1 de abril de 2008, El precio pagado por la Compaiiia ascendid a USH70 4835
(equivalente a 571904000, El precio de compra pagado excede ol valor razonable de la
inversion de la Compaita en activos netos identificables o coal dio lugar 2 on crédito
mercantil como sigue:

USE000 IS8040

Precio de adquisicién 0485
Valor razonable de los activos netos identificables a
la fecha de la adquisicidn

Activa fijo (23 .635)

Intangihles (32 578)

Oiros activos y pasivos nelo 7,788 (48.425)
Total crédito mercantil al 31 de diciembre de 2008 (Nowa 12) 22060

Ajuste de valor raronable a los activos netos a
la fecha de la adguisicion
Intangibles 5,545
Impuesto a la renta diferido 3607 9,242

Total crédito mercantil al 31 de diciembre de 2009 v
2000 (Neota 12) 31,307

El valor razenable de los activos netos adquiridos Tue determinado loego de considerar los
valores atribuidos a las embarcaciones pesqueras con permisos de pesca, en [asacionas
realizadas por un tasador independiente. El precio de compra considerado ha sido
totalmente pagado,

La adguisicion de las mencionadas acciones se financid a través de un préstame con el
WestlB AG, New York Branch, el cual se encoentra garantizsdo con activos de la
Compaiiia.

La Junta General de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2009, aprobd |a primera escision
sin extincion, de Corporacion del Mar 5.4, mediante la scgregacion de dos blogues
patrimoniales de la sociedad para su ransferencia, uno a favor de Pesquera Exalmar 5.4, v
otro a favor de Auvstral Group 5 A AL La escision entrd en vigencia el 9 de abril de 2009,

La Junta General de Accionistas de fecha 4 de mavo de 2009, aprobo la segunda escision
sin extincion, de Corporacion del Mar 5. A, mediante la scgregacion de un blogue
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patrimonial de la sociedad para su transferencia. a favor de Pesquera Exalmar S.A. La

gscision entrd en vigencia el 5 de mayo de 2009,

Activos

Suminisiros

iras cuentas por cobrar
Activo fijo, noto

Pasivos

Obligaciones financieras colTientes
Cuentas por pagar comerciales
Obligaciones financieras a largo plazo
Fasivo por impuesto a la renta

Pesquera Yirgen de las Pefias 5.4,

Adquisicion

Corporacion
del Mar 5.4
1 Escision
LSE000

1.203

1761

1,560

Corporacion
del Mar 5.A.
2 Escisidn

USS000
B

14
2,228

I8

En Junta General de Acciomistas de fecha 30 de diciembre de 2009, se acordd la
adguisicidn de 110 participaciones representativas del capital social de Pesguera Virgen de
las Pefias 5.A.C. Esta adquisicion representa el 100% del capital social de dicha empresa.
La fecha de adquisicion efectiva fue el 31 de diciembre de 2009, El precio pagado por la
Comnpaiiia ascendio a USE2308 (equivalente a 5/.6,658). El precio de compra pagado no
excede el valor razonable de la inversion de la Comparia en activos netos identificables 1o

cual dio lugar a una plusvalia negativa como sigue:

Precio de adguisician
Walor rzonable de los activos nelos wdentificables a
lu fecha de la adguisiciin
Activo fijo
Efectivi
(tras cuentas por pagar
Otros activios ¥ PESIVOS neto
Tuatal crédito mercantil al 31 de diciembre de 20080 (MNota 12)

Ajuste de valor razonable a los activos netos a
Ia fecha de la adquisicidn
Oiros activos ¥ pasivos neto
Impuesio a la renta diferido

Ajuste al cosio de adaquisicion

Plusvalia negativa al 31 de diciembre de 2000 {Mota 1)

US3000  US5000
2308
(83)
(36)
53
(4) (120}
L1
(2,783)
g (2,689}
73
(478}

00




El valor razonable de los activos netos adquiridos fue determinado luego de considerar los
valores atribuidos a las embarcaciones pesqueris con permisos de pesca, en tasaciones
realizadas por un tasador independiente. Bl precio de compra considerado ha sido
totalmente pagado.

La Junta General de Accionistas de fecha 13 de septiembre de 2010, aprobd la fusion con
cxtincion de Pesgquera Virgen de las Pefas 5.A.C. en virtwd del cual se escindio en un
blogue patrimonial a favor de Pesquers Exalmar 5.4 el efecto de la consolidacion no
produjo mi aumento de capital ni emision de acciones. La fusion entrd en vigencia el | de
octubre de 2001100,

Pesquera San Martin de Porras 5.A.C.
Adguisiciin

En Junta General de Accionistas de fecha 22 de abril de 2010, se acordd la adquisicidn del
100% de las participaciones representativas del capital social de Pesguera San Martin de
Porras 5.A C. La fecha de sdguisicion efectiva fue el 24 de abril de 2010, El precio pagado
por 1o Compafifa sscendicd o USSR, Bl precio de compra pagado excede el valor
razonable de la inversion de la Compafifa en activos netos identiticables lo cual dio lugar a
un crédito mercantil comao sigue:

USs000 USE000

Precia de adguisicion
Valor raronable de los activos netos identificables a 8750
la fecha de la adquisicién
Activo fijo (1451)
Intangibles (3.
Oiros aclivos ¥ pasivos nelo (314}
Impuesto g la renta diferido 408 {7 355)

Ajuste al costo de adguisiciin a0
Total crédito mercantil al 31 de diciembre de 2000 (Mota 12) 1 425

El valor razonable de los activos netos adquiridos fue determinado lucga de considerar los
vilores atribuidos 8 las embarcaciones pesquerds con permisos de pesca, ¢n tassciones
realizadas por un tasador independiente. Bl precio de compra considerado ha sido
totalmente pagado.

La Junta General de Accionistas de fecha 13 de septiembre de 2000, aprobé la fusidn con
extineicn de Pesguera San Martin de Porras 5.A.C, en virtud del coal se escindié en un
blogue patrimonial a favor de Pesgquers Exalmar 5.4, ¢l efecto de la consolidacion no
produjo ni anmento de capital ni emisidn de acciones. La fusidn ented en vigencia el | de
octubre de 2010,
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Pesquera Mar Adentro 5.A.C,
Adquisicion

En Junta General de Accionistas de fecha 5 de maye de 2010, se acordd la adquisicidn del
100% del capital social de Pesquera Mar Adentro 5.A.C. La fecha de adquisicion efectiva
fue ¢l 7 de mayo de 2000, El precio pagado por la Compafiia ascendio a US%3,195. El
precio de compra pagado excede el valor razonable de la inversion de la Compafita en
activos netos identificables lo cual dio lugar a un erédito mercantil como sigue:

USH000  USH000

Precio de adguisicion
Walor rasonable de los activos netos idemtificables a 5,195
la fecha de la adquisicidn
Activo fijo (1.452)
Intangibles i2,184)
Otros activos y pasivos neto 452
Impuesto a la renta diferido 259 (2.925)

Ajuste al costo de adquizicidn 21

Total crédito mercantil al 31 de diciembre de 2000 {Mota 12) 2,291

El valor razonable de los activos netos adguiridos fue determinado luego de considerar los
valores atribuidos a las embarcaciones pesqueras con permisos de pesca, en [asaciones
realizadas por un tasador independiente. El precio de compra considerado ha sido
totalmente pagado.

La Junta General de Accionistas de fecha 13 de septiembre de 2000, aprobao la fusidn con
cxtincion de Pesquera Mar Adentro 5.A.C. en vinud del coal se escindid en un blogue
patrimonial a Favor de Pesguera Exalmar 5 A, el efecto de la consolidacion no produjo ni
aumento de capital ni emision de acciones. La fusion entrd en vigencia el 1 de octubre de
2010,
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Pesquera (llanta 5.A.C.
Adquisicion

En Junta General de Accionistas de fecha 3 de maye de 2010, se acordd la adguisicidn del
100%% del capital social de Pesquera Ollanta 5.A.C. La fecha de adquisicidon efectiva fue el
& de mayo de 2010, El precio pagado por la Compafia ascendio a US310.000. El precio de
compra pagado excede el valor razonable de la inversion de la Companiia en activos netos
identificables lo coal dio lugar a un erédito mencaniil comao sigue:

LUS5000 USH000

Precio de adguisicion 10,000
Walor raronable de los sctivos netos wentificables a la fecha
de 1o mdguisicion

Activo fijo (2,639)

Intangibles {4.045)

(Mros activos v pasivos neto {44y

Impuesto a la renta diferido 234 (6,374)
Ajuste al costo de adquisicion 17
Total erédie mercantil al 31 de diciembre de 2000 (Mot 12) 3443

El valor razonable de los activos netos adguiridos fue determinado loego de considerar los
valores atribuidos a las embarcaciones pesqueras con permisos de pesca, en [asaciones
realizadas por un tasador independiente. El precio de compra considerado ha sido
totalmente pagadao,

La Juma CGeneral de Accionistas de fecha 13 de septiembre de 2000, aprobd la fusidn con
extincidn de Pesquera Ollanta 5.A.C. en virtud del cual se escindic en un blogue
patrimonial a favoer de Pesquera Exalmar S.A., el efecto de la consolidacién no produjo ni
aumento de capital ni emision de acciones. La fusién cntrd en vigencia ¢l 16 de scpticmbre
des 200100

Principales Contratos ¥ Convenios
(a) Credit Agrecment WestLB AG, Mueva York Branch,

En febrere de 2008, la Compaiifta suscribid un contrato de préstamao con WestLE AG,
sucursal de Nueva York, como agente administrador, por un monto de US580 millones.
Dichos fondos fueron utilizados para financiar la compra de las acciones de Corpoeracidn
del Mar 5.A, por un monto de US$T0 millones v recstructuracion de pasivos por un monto
e UUSS10 mallones (NMota 19),

Segin dicho contrato, la Compaiiia estd obligada a camplir con ciertlos requerimientos
exigidos por las entidades financieras siendo los principales:
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«  Mantener durante la vigencia del contrato un ratio de apalancamiento maxime
consolidado no mayor a 145 con anteriondad al 31 de diciembre de 2008 y no mayor
de 135 posterior a dicha fecha,

«  Mantener un ratio consolidado de la deuda total / EBITDA durante cada periodo de
Hempo que & continuacion se indica:

Periodn:

el 1 de julio al 31 de diciembre de 2008 400
Dl | e enero al 30 de junio de 2009 3.50
Dl | de julio a 31 de diciembre de 2009 325
Del | de enero a 30 de junio de 20110 275
Dl 1 de julio a 31 de diciembre de 2000 300

o Mantener ol ratio de cobertura de servicio de la dewds no menor al 1.25,
& Mantener un ratio minimo de recaudacion de 2 (4.

# Informar a los acreedores sobre coalguier hecho o circonstancia que pudicra afectar
significativamente los resultados de la Compaiiia.

En opinién de la Gerencia durante los  ejercicios 2010 y 200% se ha cumplido
satisfactoriamente con los requisitos financicros cxigidos scgin contrato,

(b)) Contrato de Fideicomiso en Garantia, Citbank del Perid.

Con fecha 10 de abril de 2008, la Compafifa suscribid un Contrame de Fideicomiso en
Carantia conjuntamente con Citibank del Perd 5.A., como fideciano, v WestLB AG,
sucursal de Nueva York (en su calidad de Agente Administrative v Agente de Garantias),
como Tfideicomisario, en virlod del coeal la Compaiiia ransfivid en fideicomiso 16
embarcaciones vy 3 plantas: en parantia del préstamo mencionado en acdpite (a).

Por medio de dicho contrato el fiduciario auteriza exclusivamente a los fideicomitentes para
gue puedan operar, administrar y explotar econdmicamente los bienes ldeicometidos.

(c)  Contrato de SWAP con BNP Paribas.

Con fecha 20 de enero de 2009, s¢ cerrd la operacion de cobertura para fijar la parte
varigble de la tmsa de interés del erédito sindicado, con un horizonte de 6 afios que se sigoe
puntvalmente de acuerdo al cronograma establecido de la referida deuda.

El Directorio de la Compafiia, aprobé la operacion de cobertura a una tasa efectiva anual
(TEA) de 6% adquirida por un costo de 540% TEA (tasa Swap 1.90% + 3.50% dc Spread).
Para ello se fimmd on contrato ISDA (Tntemacional Swaps and Derivatives Association,
Inc.) con el Banco BMNP Paribas (MNoda 2 (a) (i),
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POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas utilizadas por la Compaiifa en la preparacion y
presentacion de sus estados Ninancieros son as siguientes:

{a) Base de preparacion v presentacion

Los estados Financieros se preparan y presentan de acuerdo con prncipios de contabilidad
generalmente aceplados en Perd (POGA en Pend), los cuales comprenden: (a) las Mormas e
Interpretaciones emitidas o adoptadas por €l IASB (International Accounting Standards
Board). las cuales incluyen las Mormas Internacionales de Informacidn Financiera i NIIF).
las Mormas Intermacionales de Contabilidad (NIC), v las Interpretaciones emitidas por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Imtemacionales de Informacicon Financiera
(CINIF). o por el anterior Comité Permanente de Interpretacion (S81C) - adopradas por el
IASE, oficializadas por el Consejo Normativoe de Contabilidad (CNC) para su aplicacicn en
Peni: v ib) el Método de Participacion Patrimonial para la valuacion de la inversidn en
subsidiaria.

Las normas oficializadas en Perd por ¢l Consejo Nommativo de Contabilidad (CNC) al 31
de diciembre de 20100, son las versiones vigentes internacionalmente a la fecha de
aprobacidn del CNC v que corresponde a las NIIF de la 1 ala ¥, las NIC dela | ala4l, las
CINIIF 1 ala 14, las 51C de la 1 a la 32 (excepto las derogadas).

En la preparacion y presentacion de los estados Ninancieros de 2000 v 2009, la Compaiiia ha
abzervado el cumplimiento de las Normas e Interpretaciones antes mencionadas que le son
aplicables, de acuerdo con las Resoluciones emitidas por el CNC.

Adopcion plena de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (MILF)

Mediante Resolucidon Noo [0Z-20010-EF9401.1 de fecha 14 de octulwe de 2000,
COMNASEY dispuso que todas las personas juridicas que se encuentren bajo €l ambito de so
supervision deberan preparar sus estados financieros con observancia plena de las Normas
Internacionales  de  Informacion  Financiera (NIIF), que emita el [TASB  vigentes
intemacionalmente, precisando en las notas una declaracion en forma explicita y sin reserva
sobre el cumplimiento de dichas normas. Concordante con esta resolucion para el caso de la
Compafifa, la preparacidn y presentacidn de los primeros estados financieros en los que se
apliquen plenamente las NIF serd la informacion financicra auditada anoal al 31 de
diciembre de 2001, y se efectuard de conformidad con lo dispuesto en la NHF 1 “Adopeion
por Primera Vier de las Normas Internacionales de Informacion Financiera™.

Sc¢ ha publicado internacionalmente las siguientes normas v modificaciones a las
normas e interpretaciones existentes (mencionadas en el primer parrafo del acipite a)
emitidas o adoptadas por el IASB, las cuales podrian tener impacto en los estados
financieros de 2011:

Marco Conceptual (revisado septiembre 2010
MWIIF 1 Adopeion por primera vez de las NITF™ (revisada mayo 20100
MIIF 2 “Pagoes basados en acciones™ (revisada junio 20059)

/1
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MIF 3 "Combinacionegs de negocios™ (revisada mavo 2010)

MIIF 5 “Activos no commientes mantenidos para la venta v operaciones discontinuadas™
irevisada abril 2000)

NITF 7 “Instrumentos financieros — informacidn a revelar™ (revisada mayo 20100

MIIF 8 "Sepmentos de operacion” (revizada abril 2009)

MIC 1 “Presentacion de estados financicros™ (revisada mayo 2010)

NIC 7 “Estado de flujos de cfective™ (revisada abril 2008

MIC 16 “Propiedad, planta y equipo” (revisads mayvo 2008)

NIC 17 *Arrendamientos™ (revisada abel 20069 )

NIC T8 “Ingresos de actividades ordinarias™ (revisada abril 2009)

MIC 19 “Beneficios a los empleados™ (revisada mayo 200E)

MIC 20 *Contabilizacién de las subvenciones del Gobierno e informacidn a revelar sobre
ayudas gubernamentales” (revisada mayo 2008)

NIC 23 “Costos por préstamos™ (revisada mayo 2008)

MIC 24 “Informacidn a revelar sobre Partes Relacionadas™ {revisada noviembre 2000)

MIC 27 “Estados financieros consolidados v separados™ (revisada mayo 20010}

MIC 28 “Inversiones ¢n asociadas” (revisada mayo 2008)

MIC 29 “Informacion fnanciera en cconomias hiperimflacionarias” (revisada mayo 2008)
MIC 31 “Participacion en negocios conjunibos” (revisada mayo 2008)

NIC 32 “Instrumentos financieros presentacion” (revisada octubre 20090

MIC 34 “Informacion financiera intermedia”™ (revisada mavo 2010)

MIC 36 “Deterioro del valor de los activos™ (revisada abril 2009)

MIC 38 “Activos intangibles™ (revisada abril 2008

MNIC 39 “Instrumentos linanciers: reconocimisnto y medicion”™ (revisada abril 2009)

NIC 4 “Propiedades de inversion™ (revisada mayo 2008)

MIC 41 “Apricultura™ (revisada mayo 2008)

CIMIIF & “Aleance de la NIF 27 (revisada en junio 2000

CINIF 9 “Mueva evalvacion de derivados implicitos™ (revisada abril 20087

CINITF 11 “NIIF 2 — Transacciones con acciones propias ¥ del Gropo™ (revisada junio
2009)

CIMIIF 13 “Programa de fidelizacion de clientes™ (revisada mayo 2010)

CINIIF 14 “NIC 19 - El limite en un active por beneficios definidos, obligacion de
mantener un nivel minimo de financiamiento v su interaccion™ (revisada noviembre 2009)
CINITF 15 *Acuerdos para la construccion de inmuebles™ (emitida julio 2008)

CINUF 16 *Cobertura de una inversion neta negocio en el exterior” (revisada abeil 2008 )
CINUF 17 "Distribucion a propietarios de activos distintos al efective™ (emitida noviembre
20083

CIMIIF 18 “Transferencia de activos a clientes™ (emitida enero 2009)

CINITF 19 “Cancelacidn de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio™ (emitida
noviembre 2008

La Gerencia de la Compaiiia estd evalvando el impacto que estas Mormas tendrin en los
cstados financieros de 2011 en adelante,
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Nucvos Mronunciamicntos Contables aprobados Internacionalmente a ser aplicados
después del afo 2011

NITF | *Adopeion por primera vez de las NIF™ (revisada diciembre 2010)

MIF 7 *Instrumentos financieros — informacién a revelar™ (revisada octubre 2010)
MIIF 9 *Instrumentos financicros — clasificacion v medician™ {emitida noviembre 2009
MIC 12 “Impuesto a las ganancias” (revisada diciembre 20000

(b} Cambio en politics contable a ser adopiada en 2000

De acuerdo a las aclargciones del Comitd de Interpretaciones de las Normas Intemacionales
de Informacién Financiera (CINIIF) efectvadas en septiembre v noviembre de 2010, estas
concluyen, entre otros temas, que la participacion de los trabajadores debe ser registrada de
acuerdo con la WIC 1% Beneficios a los Empleados v no por analogia con la NIC 12
Impuesto a las Ganancias o la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingenmes v Activos
Contingentes. En consecuencia, el reconocimiento de la participacion de los trabajadores se
realizard solo por los gastos de compensacion relacionados con servicios prestados en el
cjercicio; y conscouentemente no debe registrarse un achive o pasivo diferido por las
diferencins temporales de scuerdo a la NIC 120 Touwalmente en aplicacidn de la NTIC 19, 1a
presentacion en los estados financieros de la participacidn de los rabajadores corrieme debe
corresponder a los resultados operativos.

Como resultado de lo anterior, la Compafiia cambid la politica contable que wvenia
efectuando hasta el 31 de diciembre de 2009 de registrar la participacion de [os irabajadones
diferida. Los estados financieros de 2009 han sido reexpresados para reflejar este ajuste
como si el cambio de la politica contable hubiera sido modificado desde el periodo
comparative mis antiguo, Asimismo, ¢n el estado de ganancias v pérdidas de 2010, y en ¢l
estado de ganancias y péndidas de 2009 reespresado para propdsite comparative, se ha
efectuado el cambio de la presentacion de la participacion a los rabajadores comente como

un gasto de personal.
En eonsecuencia. en €l ejercicio 2000, la Compafia reconocid el siguiente ajuste:

LISF000 U/SSH000

Dr Cr
Resultados acumulados al | de enero de 2009 3637
Resuliados del ejercicio 2009 231
Crédito mercantil | 0a91
Fasivo por impuesto a la renta diferido 4,959
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Asimismo, el resultado del 200 ha sido reclasificado como sigue:

“stacdo 135 Sl il
LISS000

Participacion a los trabajadores corriente a

Costo de ventas 723
Participacion a los trabajadores cormente a

Ciastos de veda Mz
Participacion a los trabajadores corriente a

(Gastos de administracion 125
Participacion a los trabajadores comiente a

Gastos de venlas I

()  Moneda Tunciomal, conversidn a dilares estadounidenses, v transacciones v
saldos en moneda extranjera

Moneda Munciomnal

La Compaiiia prepara v presenta sus estados financieros en dolares estadounidenses, que es
la moneda funcional que le corresponde. La moneda funcional es la moneda del entorno
economico principal en el gque opera una entidad, aquella que nfluye en los precios de
venla de los hienes que comercializa, entre olnos Taciones.

Conversion a délares estadounidenses

La Compafiia ha preparado sus estados financieros en ddlares estadounidenses a partir de
sus registmos contables, que son Nevados en noevos soles ajustados por inflacidn hasta el 31
de diciembre de 2004, Dichos estados fimancieros han sido convertidos  a ddlares
estadounidenses, la moneda funcional de la Compafiia, siguiendo la metodologia que se
indica a continuacion:

Los activos monetarios de la Compaiiia, cova moneda original es el noevo sol, han sido
convertidos a délares estadounidenses wiilizando el tipo de cambio de oferta v demanda
emitido por la Superintendencia de Banca, Seguros v AFP (SBS). vigente al 31 de
dicicmbre de 20010 de 5/ 2809 venta, v 5/ 2808 compra (5/ 2.891 venta, ¥y 5/.2 888 compra
al 31 de diciembre de 2000 por USS 100, Los activos v pasivos monetarios en dolares
extadounidenses se mantienen a su valor original en dicha moneda,

Los activos no monetarios v las cuentas de patrimonio en nuevos soles han sido convertidos
a délares estadounidenses vtilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de origen de
las transacciones, La depreciacion acumulada de inmucbles, embarcaciones, magquinaria vy
edquipn, asi coma la amortizacion acumolada de activos intangibles Tueron calculadas a
partir de los importes convertidos a ddlares estadounidenzes de los actives con los que se
relacionan.
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Las partidas de resultados. excepto las que provienen de actives no monetarios han sido
convertidas a ddlares estadounidenses utilizando el tipo de cambio promedio de la fecha de
la transaccidn,

El resultado por conversidn se presenta en el estado de panancias v pérdidas el cual origing
en 2010 una ganancia de (en miles) USH684 v una pérdida de (en miles) USS224 en 2009,

Transacciones en moneds extranjers

Las transacciones en moneda extranjera diferente a la moneda funcional son convertidas al
tipo de cambio de la fecha de transaccion. Los saldos de actives v pasivos financieros
denominados en la moneda extranjera diferente a la moneda foncional son convertidos al
tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las ganancias v pérdidas resultantes
de la comversitn son reconocidas en el estado de ganancias y pérdidas.

(d} Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros regquicre que la Gerencia realice cstimaciones y
supuestos para la determinacion de saldos de sctivos, pasivos y montos de ingresos y
gastos, v para la revelacion de activos v pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, 51 més adelante ocurriera algin cambio en las estimaciones o supuestos debido
a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del cambio seria
incluido en la determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en gue ocurra <l
cambio, ¥ de jercicios Muturos de ser el caso. Las estimaciones significativas relacionadas
con los estados financieros son la estimacion para detériore de cuentas por cobrar ¥ olras
cuentas por cobrar, para desvalorizacion de existencias, la vida atil asienada a inmuebles,
embarcacioncs, magquinara v cquipo, ¥ activos intangibles, ¢l valor recuperable del crédito
mercantil, ¥ el impuesto a la renta difendo.

(€)  Coentas por cobrar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales se registran a su valor nominal, menos estimacion para
deteriorn de cuentas por cobrar, la cual es estimada de acuerdo con las politicas establecidas
por la Gerencia ¥ se reconoce considerando, entre otros factores, la antigiiedad de los saldos
pendientes de cobro con una antigliedad mayor a 12 meses v sus posibilidades de ser
recuperados, y la evidencia de dificultades financieras del dendor que incrementen mas alld
de 1o normal el ricszo de incobrabilidad de los saldos pendicntes de cobro, de modo que s
momes tenga un nivel que la Gerencia estima adecaado pars cubrir eventuales pérdidas en
las cuentas por cobrar a la fecha del balance general. Bl monto de la estimacidn se reconoce
com cargo i los resultados del ejercicio. Los recuperos posteriores se reconocen con crédio
a los resultados del ejercicio. Los criterios bdsicos para dar de baja contra dicha cuenta de
valuacién los actives financieros deteriorados son los siguientes: {a) agotamiento de la
gestion de cobranza, incluyendo ejecucion de garantias; ¥ (b) dificultades financicras del
dendor que evidencien la imposibilidad de hacer efectiva la cobranea de la coenta por
cobrar.
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(f) Existcncias

Las existencias s¢ valian al costo o al valor neto realizable, el que sea menor. El costo se
determina usando el método de promedio ponderado; el costo de 1as existencias por recibir,
usando el método de costo especitico. El valor neto realizable es el valor recuperable
estimado de las existencias. Por las reducciones del valor en libros de las existencias a su
valor neto realizable, se constituye una cstimacion para desvalonzacion de existencias con
cargo a los resultadeos del ejercicio en el que ocurren tales reducciones.

(g} Instrumentos financicros

Loz instrumentos  financieros  se¢  definem  como  coalquier contrato  que  origina
simultineamente, un active financiers en wna empresa v oun pasivo financiers o un
instrumento de patrimonio en oira empresa. Los principales activos v pasivos (linancieros
presentados en el balance peneral son: efectivo ¥ equivalentes de efectivo, cuentas por
cobrar v por pagar comerciales, otras cuentas por cobrar ¥ por pagar (excepto al impuesto a
la renta), cuentas por cobrar v por pagar a partes relacionadas, inversiones financicras, v
obligaciones  financieras  (comiente y  largo plazo). Las politicas contables para su
reconocimiento y medicion se deseriben en las correspondientes notas de politicas
contables.

La clasificacion de un instrumento financiero como pasivo financiero o como instruomento
de patrimonio se hace de conformidad con la esencia del acuerdo contractual que los
origing. Los intereses vy las  péndidas v panancias relacionados con un instromento
financiero clasificado como pasive financieros s récomocen oomo gasto o ingreso. Las
distribuciones a los tenedores de un instramento financiero clasificado como instrumento de
patrimonio s cargan directamente a resultados acumulados,

(h} Instrumentos financieros derivados

La Compafifa utiliza instumentos financieros derivados para reducir el riesgo de las
variaciones en la tasa de interés de la obligacion financiera contraida con el WestLB AG.
Mueva York Branch, Los instrumentos financieras derivados se contabilizan de acoerdo con
la aplicacion de la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento v Medicion™.

Loz contratos de instrumentos financieros derivados para los cuales la Compafifa ha
establecido una relacidn de cobertura de valor razonable son registrados como activos o
pasivos en el balance general v se presentan 3 su valor razonable, Los cambios en el valor
razomable se presentan en el estado de ganancias v pérdidas en el rubro de pérdida por
instrumentos financieros derivados. Los instrumentos financieros derivados son evaluados
al inicio de la cobertura, y se consideran altamente efectivos si estdn dentro de un rango de
80-125%. Estas coberturas pueden ser efectivas o no para compensar el riesgo de
vanaciones en ¢l tipo de cambio de las cuentas por pagar en moneda extranjera reconocidas
e los estados linancieros, en ambos casos Tos cambios en el valor raconable son regisiradog
directamente en los resultados del ejercicio. Los contratos de instrumentos Ninancieros
derivados para los cuales la Compaiiia ha establecido una relacién de coberra de flujos de
efectivo futuros son registrados como activos o pasivos en el balance gencral v se presentan
@ su valor razonable. En la medida que estas coberturas scan efectivas para compensar el
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riesgo de cambio en la tasa de imterés, los cambios en el valor ragzonable son regisirados
directamente a una coenta patrimonial, Estos montos son transferidos a los resultados del
ejercicio en gue el pasivo financiero es lguidado y se presentan en ¢l rubm ganancia o
pérdida en instrumentos  financieros derivados. Dichos instromentos deben  evaluarse
periddicaments v considerarse como altamente efectivos en un rango de B0-125% para
reducir ¢l riesgo asociado con la exposicidn que se esté cubricndo. Sien algtin momento la
cobertura deja de ser efectiva, los cambios en ¢l valor mzonable & partir de cse momento, se
reflejardn en los resultados del ejercicio.

(i) Inversiones linancieras

Las inversiones financieras se componen de empresas subsidiarias y asociadas, las coales se
registran hajo el método de costo de adguisician,

(j)  Inmuebles, embarcaciones, magquinaria ¥ equipo

Loz Inmuchles, embarcacioncs, maquinaria vy cquipo se registran al costo v estdn
presentados netos de depreciacion acumulada. La depreciacion anual se reconoce como
austo y s determing siguiendo ¢l método de linea recta en base a 1o vida dil estimada de
los activos, representada por tasas de depreciacion equivalentes.

Loz desembolsos incurridos después que un activo fijo ha sido puesto en uso se capitalizan
como costo adicional de ese activo anicamente coando pueden ser medidos confiablemente
v s probable que tales desembolsos resuliardn en beneficios econdmicos Mluns superiones
al rendimiente normal evaluado originalmente para dicho activo. Los desembolsos para
mantenimients y reparaciones se reconocen como gasto del ejercicio en que son incurridos.
Cuando un activo fijo se vende o es retirgdo del uso, su costo v depreciacion acumulada se
eliminan y la ganancia o pérdida resultante se reconoce como ingreso o gasto,

(k}  Arrendamiento Mnanciero

Los arrendamientos financieros se registran, al inicio del arrendamiento, como activos v
pasivos a montos iguales al valor razonable de los activos recibidos en arrendamiento, Estos
activos se deprecian siguiendo el méiodo de linea recta en base a so vida dnl estimada para
bienes similares propios. La depreciacion anual se reconoce comao gasto.

) Arrendamiento operativo

Los pagos por arrendamienta operative se reconocen coma gasto siguiendo el méwdo de
linea recta durante el plazo de arrendamiento.

(m) Costos de financiamiento

Los costos de Onanciamienlo se reconocen como gasio en el gjercicio en gue son
incurridos,
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n}  Activos intangibles

Los activos intangibles, se registran al costo de adguisicion v estin presentados netos de
amortizacion acumulada. La amorizacion se determina signiendo el método de linea recta
en base a la vida atil estimada de los activos. La amortizacion anual se reconoce Como

ZAsto,

Los activos intangibles de vida gl indefinida no se amortizan, v s recoperabilidad es
revisada penddicamente, con el lin de determinar si los evenios v las circunstancias y Mujos
o reguieren una provision por deterion.

(o) Pérdida por deterioro

Cuando existen acontecimisnios o cambios econdmicos que indiquen gue el valor de un
activo de larga vida pueda no ser recuperable, la Gerencia revisa el valor en libros de estos
activos. 5i luego de este andlisis resulta que su valor en libros excede su valor recuperable.,
s¢ reconoce una pérdida por deterioro en el estado de ganancias v pérdidas, o sc disminuye
el excedente de revaluacion en el case de activos que han sido revaluados, por un monto
equivalente al exeeso del valor en libros, Los importes recuperables seoestiman pars cada
activo o, si no es posible, para cada unidad generadora de efectivo.

El valor recuperable de vn activo de larga vida o de una unidad generadora de efectivo, es
el mayor valor entre su valor razonable menos los costos de venta v su valor de uso, El
valor razonable menos los coslos de venta de un activo de larga vida o de ona unidad
generadora de efectivo, es el importe que se puede obtener al venderlo, én una transaccion
efectuada en condiciones de independencia mutua entre partes bien informadas, menos los
cormmespondicntes costos de venta., El valor de uso es el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados que se cspera obtener de un activo o de una unidad generadora de
electivo,

(p)  Crédito mercantil

El cridite mercantil representa el exceso del precio de adguisicion pagado sobre valor
razonable de los actives nes identificables a la Techa de adguisicidn. El crédite mercantil
no s amortiza: pero debe comprobarse su deterioro anualmente o con mayor frecuencia si
se producen eventos o cambios en las circunstancias que indiguen que puede haberse
deteriorado,

iq)  Provisiones

Las provisiones se reconocen sélo cuando la Compaiia tieng una obligacion presente (legal
o implicita) como resultado de vn evento pasado, es probable que se requieran recursos para
liguidar la obligacidn, y se puede estimar confiablemente ¢l monto de la obligacion. Las
prowvisiones se revisan en cada gjercicio y se ajustan para rellejar la mejor estimacion que se
tenga a la fecha del balance general. Coando el efecto del valor del dinero en el liempo es
importante, el monto de la provision es el valor presente de los gastos gue se espera incurrir
para cancelarla.
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(r) Pasivos v activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan en nota
a log estados financieros a menos que la posibilidad de uma salida de recursos sea remota.

Los activos contingentes no s¢ reconocen en los estados financieros, sélo se revelan en nota
i los cstados financieros cuando es probable gue s¢ producird un ingreso de recursos,

Las partidas trafadas previamente como pasivos o aclivos conlingentes, serin reconocidas
en los estados financieros del periodo en el cual ocurra el cambio de probabilidades, esto es,
cuando en €l caso de pasivos se determine que es probable, o virtualments seguro en el caso
de activos, que se producird una salida o un ingreso de recursos, respectivamente,

(%) Beneficio a los trabajadores

Loz beneficios a los trabajadores son reconocidos como un pasivo cuando el trabajador ha
prestado los servicios a cambio del derecho de recibir pagos en el futuro; y un zasto cuando
la Compaiiia ha consumido el beneficio coondmico procedente del servicio prestade por ¢l
trathajador a cambio de las retribuciones en cuesticn.

(it} Reconocimiento de ingresos, costos ¥ gastos

Los ingresos por venta de productos y el costo de ventas relacionado, son reconocidos
cuando se ha entregado el bien ¥ se ha transferido al comprador los riesgos v beneficios
inherentes a la propiedad, ¥ es probable que los beneficios econdmicos relacionados con la
transaccion, fluirin a la Compaiiia. Los ingresos por intereses se reconocen en base al
rendimicnto efectivo en proporcidn al tiempo transcumido. Los demids ingresos y sastos se
reconacen cuando se devengan.

)  Gastos de veda

Los gastos de veda que corresponden a los gastos fijos v de mamenimiento de las
embarcaciones, instalaciones y maquinaria ¥ equipo incurridos en periodos de veda o

auscncia de matena pnma, se reconocen como gasto del gjercicio en el que son incurmidos,
Estos gastos afectan el margen operativo en el estado de ganancias v pérdidas,

(%) Impuesto a la renta diferido

El pasive por impuesto a la renta diferido se reconoce por widas las diferencias wemporales
gravables entre el valor en libros de los activos v pasivos v su base trbutaria, sin lener en
cuenta el momento en que se estime que las diferencias iemporales que le dieron origen,
serin reversadas, El activo por impuesto a la renta diferido se reconoce por las diferencias
temporales deducibles entre ¢l valor en libros de los activos v pasivos y so base tributaria,
en la medida en que sea probable gue en el Mouro, la Compaiiia dispondrd de suliciente
renta gravable contra la cual pueda aplicar las diferencias temporales que reviertan. El
pasivo v activo se miden a la tasa de impuesto a la renta gque se espera aplicar a la renta
gravable en el afio en que este pasivo sea liquidado o ¢l activo sea realizado, usando la tasa
de impuesto @ la renta promuolgada o sustancialmente promuolgada en la fecha del balance
gencral,
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El impuesto a la renta diferide se reconoce como gasto o ingreso del ejercicio, o se carga o
abona directamente al patimoenio cuando se relaciona con partidas que han sido cargadas o
abonadas directamente al patrimonio.

(w) Efectivo ¥ eguivalentes de electivo

Efcctive comprende efectivo en caja v depositos de libre disponibilidad, Equivalentes de
efectivo comprende inversiones financieras de coro plago, con vencimientos comientes
conlados a partir de s fecha de adguisicidn, fclmente converlibles en montos conocidos
de electivo ¥ no estdn sujelas a riesgos significativos de cambios en su valor,

(x)  Utilidad basica v diluida por accidn

La wilidad bdsica v dilvida por accidn ha sido calculada dividiendo la oilidad neta del
pericdo atribuible a los accionistas comunes, entre el promedio ponderado del mimero de
acciones comunes en circulacidn durante dicho periodo. Debido a que no existen acciones
comunes potenciales diluyentes, esto es, instrumentos financicros o otros contratos que dan
derccho a oblener acciones comuncs, la utihdad dilida por sccion comin es igual 4 la
utiliclad hdsica por accion comin.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Durante el curso noemal de sos operaciones la Companiia estd expuesia a una variedad de
rigsgos Ninancieros. Bl programa de admimstracion de riesgos de la Compaiiia se concentra
principalmente en los mercados financieros v trata de minimizar potenciales efectos
adversos on ¢l desempefio financicro de la Compafiia, La Gerencia de Finanzas tiene a so
cargo la administracion de nesgos; lacoal identifica, evalia v cubre los nesgos financieros.

(@) Riesgo de mercado
(i} Riesgo de tipo de cambio

La Compaiita factura la venta de sus producios en dilares estadounidenses. La
exposicion al riesgo de tipo de cambio surge principalmente del saldo a favor de 1GY
pazado en la adguisicion de bienes y servicios, las cuentas por pagar comerciales v
OlrAs CUCntas poT pagar © impucsto a4 la renta v participacion de los trabajadores
corrents on nuevies soles.

Al 31 de diciembre de 2000 y 2009 los saldos de activos v pasivos financieros en
moneda extranjera corresponden a saldos en nuevos soles, estin expresados en dolares
estadounidenses al tipo de cambio de oferta y demanda, publicado por la
Superintendencia de Banca, Scguros v AFP (SBS), vigente a esas fechas, el cual fue
de TISH0.356 y [TRR0.546, respectivamente, por 50100, v se resumen como sigue:
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2010 2005
S 000 S/ 00

Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo 37321 RI5
Cuentas por cobrar comerciales, neto 1 1
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 2,163 275
Orras cuentas por cobrar, neto 20893 26411
Total 60378 27,502
Pasivis:
Cuentas por pagar comenciales 4 000 6,834
Cuentas por pagar a partes relacionadas 295 19
Orras cuentas por pagar e impuesto a la renta y

participacion de los trabajadores corriente 30328 7.934
Total 34 523 14,767
Posicion activa neta 25755 12,715

Los porcentajes de devaluacion (revaluacion) del nuevo sol en relacion con el dolar
estadounidense, calculados en base al tipo de cambio de oferta y demanda - venta
publicada por la SBS. v los porcentajes de inflacion {deflacidn). segiin el Indice de
Precios al por Mayor a MNivel Macional (IPM), en los dltimos cinco afios, fueron comeo

s

Deevaluscion
Afin (Revaluacion)

o

2010 (2.84)
2009 (7.5
2008 484
2007 (6.26)
2006 (6.82)

(i} Riesgo de precios

Inflaciin

i{Deflacion)
%

457
(5.05)
8.79
524
1.33

La Compafiia cstd cxpucsta a ricsgos comerciales provenicntes de cambios en los
precios de vents de harna v oaceite de pescado (commodities), los coales se
determinan en un mercado inlernacional sujeto a cambios en base a la cconomia

mundial.
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El Decreto Legislativo N®1084, sistema de cuotas individuales por embarcacion,
marcd un cambio significativo en la forma de comercializacion de harina ¥ aceite de
pescado, permitiendo a las empresas incrementar sus compromisos futuros {pre-
ventas) debido a que desde el momento que el Minmisterio de la Produccidn
(PRODUCE) determina la cuota anual de pesca. cada empresa puede determinar su
produccion minima de harina de pescado. Esto ha permitido no sdlo sostener ¢l precio
durante ¢l 2010 sino tener un incremento, observado en junio de 2010, Este mejor
manejo de la produccion permitio gue durante gran parte de 2000 el precio de la
harina se mantenga en el rango de USS3500TM - USS1700KTM (en el rango de
USS1.000/TM - USS1AVTM respectivamente en el 2009).

(iii} Riesgo de tasa de interés

La Compaiiia no tiene activos significativos que generan intereses; los ingresos v los
flujos de efectivo operativos de la Compaiiia son independientes de los cambios en las
tasas de interés en el mercado.

La politica de la Compafia es mantener financiamientos a tasas de interés fija v tasas
variahles.

El endeudamiento de largo plazo es pactado principalmente a tasas fijas v representa
el 19% del total de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2000 (445% en 2004).

A efectos de acotar la exposicion a Nucteaciones en las 1asas de inlerés variables la
Compaiiia mantiens un contrato swap de tagas de interds con una institucion financiera
del exterior (Mota 1). De acuerdo al contrato swap de tasas de interés, la Compaiiia
acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija v
variable caleulados sobre los importes del capital de wn financiamicnto acordado,
Dicho contrato permile a la Comparia mitigar ¢l mesgo de cambio en las msas de
interés entre el valor razonable de las deudas a tasa de imterés Tijo v las exposiciones
de flujo de efectivo sobre las deudas a tasa de interés variable. El valor razonable de
los contratos swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el que se informa se
determing descontando los flujos de efective futuros utilizande las curvas de tasas al
fimal del periodo sobre el que se informa v el riesgo de crédito inherente en el contraio.

Durante 2000, la Compafiia reconocié una pérdida de (en miles) US$912 (US%723 en
20019, proveniente de la provision para llevar el instrumento financicro a valor
razomahle, la cual se presenta en ol estado de ganancias y pérdidas.

(b  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de |a Compaifiia se origina de la incapacidad de los devdores de poder
cumplir con sus obligaciones, en la medida gque éstas havan vencido, La Gerencia considera
que Ta Compafia mitiza el reseo de orédite debido a la evaluacion crediticia penddica gue
efectia, adicionalmente sus clientes tenen periodos de cobro de 43 dias v las partes
relacionadas periodos de cobro de 30 dias, no habiéndose presentado problemas
significativos de cobranza dudosa.
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La Compaiifa coloca sus excedentes de liquidez en instituciones financieras de prestigio.
establece politicas de cerédito conservadoras v evalia constantemente las condiciones

existentes en ¢l mercado en ¢l que opera, En consecuencia, la Compaiiia no preve péndidas
significativas que surjan de este riesgo.

i) Riesgo de liquidez

La administracion prudente del resgo de liguider implica mantener suficiente efectivo, la
posihilidad de comprometer wioo lener comprometido financiamiento a fravés de una
adecuada cantidad de fuentes de crédito. La Compaiiia mantieng adecuados niveles de
efectivo v de lineas de crédito disponibles,

A continuacion se presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Compaiiia
clasificados segin su vencimiento, considerando el periodo restante para llegar a ese
vencimiento en la fecha del balance general:

Menos de Entre | Entre 2
1 aria y 2 afios ¥ 5 i Tinal
LISS000 LIS $000 LSS0 LISHO00)

Al 31 de diciembre de 2010
Obligaciones financicras 19,643 19 468 21,778 60,380
Cuentas por pagar comerciales 12,770 - - 12.770
Cuentas por pagar a empresas

relacionadas | 040 - - 1040
Oiras cucntas por pagar 6,152 - - 6,152
Provisiones 10 - - Y10
Total 40515 19 468 21,778 B1.761
Al 31 de diciembre de 200F
Obligaciones financieras 61832 21506 EhREAT 122,192
Cuentas por pagar coimerciales 13627 - - 15.627
Cuentas por pagar a empuesas

relaciongdas A0 - - A
Oiras cuentas por pagar 7394 - . 7.394
Prowvisiones 10 - - Y10
Total 25,803 21,506 IR RS54 146,163

La Gerencia adminisira el riesgo asociado con los impories incluidos en cada una de las
categorias mencionadas anteriormente, los cuales incluyven el mantener buenas relaciones
con bancos locales con el fin de asegurar suficientes lineas de crédito en todo memento, asi
como tamhbién solventar su capital de rabajo con los flujos de efectivo provenicnte de sus
actividades de operaciones,
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(dy  Administracicn del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de
conlinuar coma empresa en marcha con el propdsito de generar relormos a Sus accionisias,
beneficios a otros grupos de interds v mantensr una estructura de capital optima para
reducir ¢l costo del capital.

Consistente con la indusiria, la Compania monitorea su capital sobre la base del rato de
apalancamiento, este ratio se caleula dividiendo Ja dewda neta entre el capital total. Ta
dewda neta corresponde al wial del endeudamiento (incluyendo el endewdamiento corriente
y no corriente) menos el efective v equivalente de efectivo. EI capital total corresponde al
patrimonio tal ¥ como se muestra en el balance general mis la denda neta.

El ratio de apalancarmiento fue como sigue:

2000 209
USE000 USS000
Ohbligaciones financieras ol 55y 122,192
Menos: Efectivo v equivalentes de efectivo (29 908) (9937
Dicuda neta 30,921 112,255
Total patrimonio 206,674 107035
Ratio apalancamicnto 0.15 1.05

(e} Walor razonable de instrumentos financieros

La Gerencia estima que los valores en libros de los instrumentos financieros de la
Compaiiia (activos vy pasivos corrientes) al 31 de diciembre de 2000 v 2009 no dificren
significativamente de sus valores razonables debido s so vencimiento en el cono plazo.

En el caso de las dewdas a largo plazo, la Gerencia considera gue el valor en libros es
similar a su valor razonable debido a que devenga intereses equivalentes a las @asas vigentes
en el mercado.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Este rubro comprende:

2010 2009
LUSS000  LISSO00
Caja y cuentas corricnies () 21,588 9,935
Drepositos a plazos (b) 8058 -
Fondos sujetos a restriccion (c) 262 2
Toial 20 Ok G437
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ia) Las cuentas corrientes corresponden a fondos depositados en bancos locales, en
nuevos soles y en dalares estadounidenses, v son de libre disponibilidad.

by Lo depisitos a plazos comresponden a fondos depositados en un banco local que
Zenera intéreses a una tasa de 2.65% con vencimiento en enero 2011,

ic)  Los fondos sujems a restriccion corresponden a depdsitos efectuados por la Compafiia
por procesos judiciales vigentes al cierre del ejercicio.
CLUENTAS POR COBRAR COMERCIALES, NETO

Este rubro comprende:

2010 2009
USS000 USH000
Facturas T725 4 635
Prowvision para deteriore de cuentas por cobrar (11} i11)
Total 7714 4 644

Las cuentas por cobrar son de vencimiento corriente, no generan intereses, ¥ no cugntan con
garantias especificas, excepto las cuentas por cobrar al exterior, las cuales se encuentran
garantizadas en su mayoria con cartas de crédito de exportacian.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

2000 2009
USSDH00  USSH00

Dentro de los plazos de vencimienio TH5] 4.630
Wencidas hasta 60 dias 40 1
Vencidas entre 61 v 180 dias 9 9
Vencidas entre 18] v 360 dias 3 1
Yencidas a mids de 360 dias 22 14
Total T 025 4655

En opinion de la Gereneia, ¢l saldo de la estimacion para deterioro de las coentas por
cobrar, cubre adecusdamente el resgo de pérdida para coentas por cobrar de dudosa

recuperahilidad al 31 de diciembre de 20000y 2009,
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G.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar v pagar a partes relacionadas fueron como sigue;

Por cobrar no comerciales:
Corporacion Exalmar 5.A.
Corporacion del Mar 5.4
Complejo Agroindustrial Beta 5.4,
Compaiifa Hotelera El Sansal S.A.
Comercializadora Global &4,
C.MY. Servicios Ejecutivos 5.A.
Inmobiliara Seville 5.4,

Otros

Total

Por pagar no comerciales:
Corporacion del Mar 5 A,
CMV. Servicios Ejecutivos 5.4,
Complejo Agroindustrial Beta 5.4,
Oiros

Total

Las principales transacciones con partes relacionadas comprenden:

Pristamos otorgados

Seurog

Refacturacion de servicios de red y otros
Servicios administratives vy comunes
Iniereses ganados por préstamos
Wenta de petrdleo, suminisiros y olros
Compra de anchoveta

Crasto por alguiler de oficinas y olmos
Compra de embarcacion pesquera
Compra de activos fijos

Imiereses por préstamos solicitados
Alguiler de licencia de cuota pesquera

2010 200
USSO00  USS000
429 8
340 :
220 6%
97 10
18 21
14 14
3 -
b 7
1,634 128
064 -
39 27
a5 1n
2 3
040 40
2010 2009
USS000  USS000
1,155 1015
34 12
1,199 311
23 iy
- T8
227 1
(2.165) -
(83) (1)
8 (5.350)
(760 -
49 -
(618) (226)

Las remuneraciones pagadas a la Gerencia de la Compaiia al 31 de diciembre de 2000
ascienden o USER39 (US5494 al 31 de diciembre de 2009). Las remuneraciones pagadas a
Dircctores por concepto de dietas de directorio al 31 de diciembre de 2010 ascicnden a

LIS5224 (USS186 al 31 de diciembre de 2009),
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Este rubro comprende:

Adelantos a armadores {a)

Crédito por impuesto general a las ventas - IGY (b}
Anticipos a lErceros

Préstamos al personal v accionistas

Heclamos a terceros

Saldo a favor del impuesto a la renta

Otros diversos

Total
Estimacion para deteriorn de otras cuentas por cobrar

Total

2010 2K
USSO00  USS000
10,465 1 555
6,670 7513
3421 1 268
2,287 385
Y24 1.025
- 94
741 732
24 508 13,382
(176) { 184)
24,332 13,104

gl Al 3 de diciembre de 2000, corresponde principalmente a contratos suscritos con los
armadores para la estraccion de recursos hidrobioldgicos a favor de la Compaiia.

by Corresponde al saldo a favor de 1GY pagado en la adguisicidn de bienes y servicios,
que serd recuperado con el [GY que resulte aplicable a futuras ventas de servicios
gravados con ¢l referido impuesto en el como plazo vy mediante la solicitud de
devolucidn del Saldo a Favor Materia Beneficio Exportador.

EXISTENCIAS, NETO

Este rubro comprende:

Harina y aceite de pescado (Nota 24)
Suministros diversos

Envases y embalajes

Existencias por recibir

Toral

Provision para desvalonzacion de existencias

Saldo final

2000 2N

LISH000 LISS000
9,219 32,335
4730 4,120
3w 182

- 15
14318 30632
(373) (373
13,045 36,279

3/
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Al 31 de diciembre de 20010, la existencia de haring v aceite de pescado es 9492 TM v
1,196 TM valonzados a US$2.413 v USSE806, respectivamente (32,997 TM v 6,396 TM
valorizados a USH2E 406 v US53.929 al 31 de diciembre de 200607,

La estimacion para desvalorizacion de existencias corresponde principalmente a materiales
y ropucstos sin rotacion, en las sedes de Callao Flota v las plantas de Tambo de Mora,
Huscho, Chicama v Chimbote, En opinidn de la Gerencia, esta estimacion cubre
adecuadamente el rieszo de desvalorizacion al 31 de diciembre de 2000 y 2009,

GASTOS CONTRATADOS POR AMTICIFALOD

Este rubro comprende:

2010 20005

USS000  USSH00
Sepurng 907 914
Entregas a rendir cuenta 137 a0
Otros 880 44
Total 1,924 1.048

INVERSIOMNES FINANCIERAS

Este rubro comprende:

Porcentaje
N® de Participacion Walor en Libros
Acciones en el Capital 2010 20049
LISFHO00 LISHOMY LSS0

Subsidiarias:
Pesguera Virgen de las Pefias 5.4.C (a) - o o 120
Corporacion del Mar 5.4, L A0000%: 30 30
Asociadas
Pesguera Surja 5.AC. 1,279 8219 A00% 40K} 4010
CMY 181287 5.42% 55 55
Fromotora Club Empresarial o - 9 9
Tutal T84 D4

ia)  En Jumta General de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2009, s¢ acordd la
adguisicion de 110 participaciones representativas del capital social de Pesquera
Wirgen de las Pedias 5.R 1., esta adguisicion representa el 1005 del capiial social de
dicha empresa. E] precio pagado por la Compaiiia ascendid a (en miles) US32 308, En
Junta General de Accionistas de fecha 13 de setiembre de 2010, se aprobd la fusion
por absorcion de Pesquera Virgen de las Pefas 5. R.L. con Pesquera Exalmar 5.A. la
cudl se formalizd el 1 de octubree de 2000,
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INMUEBLES, EMBARCACIONES, MAQUINARLA Y EQUIPO

El movimiento en ¢l costo v depreciacion acumulada de inmuebles, embarcaciones,
magquinaria ¥ equipo al 31 de diciembre de 2000 ¥ al 31 de diciembre de 2009 fue como

siglie:
Bdificizs v ot Mogmieanay  Fucbies v Fquipts  Traeape on
Terrere dademmreerinne  Lmbercsies Lguspa Lasres LDirverss Lursn Todal
UESHO LIS S0 UESHD LIS SN LIEA LS L] LU L]
s
Hakiza al | da evern de 2ARN s117 EALl TIA5K ST 14 1M 425K 15K 305
Adicaees [ERE | RE]
Ve ¥ reline & {8 FLE= 1]
Bisger painireonial Cusnar 2551 Lein ol B b [LH 1 I rEi LTNELY
Rerclasinieaciin w 11538 7 m 12w
Tranlortes 14 fay] 1311 18k 45 [EFT [EXT]
Sakles al 31 dedpacnibve de DR 2714 [RE]Y) 128,681 15481 dal ENL 5.4 2laur
Adicons - - - 1.5 0l 13000
Werta yin e - (R P il 480 B 1l - [RILIT
B kngue pori vsc il conipafies Tesionadic FATI 1 ST
Tranloonass - & 1.724% 40 ™ 1E1 :I.'.‘dD'\l
Rakdza al 2 dedidembee de 3110 BTI4 11511 155 780 TREN 1T ToHE 12,10 288 1w
Bdilicions v o Mloguinaray  Bucldcs s Bguipin  Trabape oo
Temens Piarmeccives  Findercacinees Figud i Paseres Mirerson (ETeT) Tual
LSS0 LS5 LIS [RTLLL LIES0 (L L] LSS0 LU L]
Dhprerinisin Aosmidkds:
Sakdea al | deenern de 2000 - 14400 e (L% m R LY L IRNE]
Adicuncs - MR o BS50 2 141 bR
Wenta yio e . M . E ™™ il
Fiksger patrirecnial Cosror - ik isl Ll - [r 4 i
B asiNeacion 10 1743 {1,300 17 (13T 120%4
Haldza al 21 de diembre de TER - L11Y 213 114 14 () 171 LIE 7
ET Es 1Y - Hei wAl 1215 z 121 1T 1
Viia v il 3930 M7 5 [ ]
Hhsqee = - 3041 . . )
Sakdea al 2l de diaembre de 3013 - S e [T 1 piel 1] L1
Tk mches
Sakies al 3 dedracmbve de hapr A7 Dila 48441 4 T ] 435 3,040 [WUETT)
Sakles al 21 e dkacmbre ke 20T .74 el 48 414 Al El SHZ 12070 1 18,7301
" S S SS—

()  Ladepreciacion de inmuebles, embarcaciones, maguinaria y equipd, se encuenira
incluida en los siguientes rubros:

Costo de ventas (Nota 24)
Crastos de veda (Mola 25)
Cragtos de administracian (Mota 26)

Tinal

2010
LSS0

IS8
L1820
&l

20049
LISHO00

6,701
10,170
67

17398

16,938

39
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Al 31 de diciembre de 2000, las obras en curso estin relacionadas principalments a
maguinarias v equipos para la planta de congelados de Callao por (en miles)
LIS57 958, asimismo, se realizan trabajos de mejoramiento en la Planta de Chimbote
para la transfommacion del proceso productivo de la harina de pescado coya inversidn
asciende a (en miles) USS2914.

Las transferencias de 2010 estin relacionadas principalmente 8 magquinanas v cquipos
por (en miles) USS 2058 utilizados en la Planta de Chimbaote para los trabajos de
transformacion del  proceso  productivo de la haring de pescado, compra de
embarcaciones por (en miles) USS 1,604, a la compra de maguinarias y equipos para
la Planta de Huvacho por (en miles) USH 738 v a trabajos de mejoramiento en
embarcaciones por {en miles) USS 2,044, La transferencia de 2009 cormesponde a
liceneias,

Las adicionss relacionadas a noevas adquisiciones al 31 de diciembre de 2009
corresponden principalmente a embarcaciones por USH9993 v equipos diversos por
LIS53 B0,

AL 31 de diciembre de 20000y 2009, 1a Companiia manticne 16 embarcaciones por
LU5524.279 (US523.712 en 2009) v 3 plamas por USE12449 (US59.289 en 2009),
neto de depreciacion acumulada, que constituyen el Fideicomiso de Garantia con el
Citibank, constituido en respaldo del préstamo contraido con el WestLE AG, sucursal
de Nueva York.

La Gerencia ha revisado las proyvecciones de los resultados esperados por los anos
remanentes de vida dtil de los activos fijos. v en opinion de la Gerencia, los valores
recuperables de sus inmuocbles, embarcaciones, maquinaras v ooquipos al 31 de
diciembre de 2000 y 2009, son mayores & sus valores en libros, por lo que no es
necesano constinr ninguna provision por péndida por deteriore pare esos activos a la
fecha de los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2010, maquinaria, equipe v embarcaciones incluye un monto de
(en miles) USE51,222 (USS51,581 en 2009, adguirido bajo contrato de arrendamienta
y retro arrendamiento. La depreciacion acomulada de estos activos es de (en miles)
US521.525 (USS27,022 en 200M). La opcidn de compra efectiva al vencimiento del
respectivo contrato es por un monto de (en miles) USS18.

La Compafiia mantiene asegurados sus prineipales activos de acuerdo con las politicas
establecidas por la Gerencig, Al 31 de diciembre de 2010, o Compaiiia ha contratada
seguros para sus activos hasta por un valor de (en miles) 53314124 (USS312 287 en
200497,

Al 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia manticne maquinaria ¥ cquipe por (en
miles) [IS522 388 (US517.517 en 200M0) wialmente depreciados, gque wslavia se
encuentran en uso,
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12, CEEDITO MEECANTIL

Al 31 de diciembre de 20000y 2009, la Compaiiia ha registrado los siguientes movimientos;

Al 31 de diciembre de 2010 Ajuste por

Saldos Adiciones Impuesto a la Saldos

Iniciales del ailn Renta diferido Finales

LISS00M) LI5S0 US3000 LISS00d0
Empreses fusionadas al | de enero 2008 (o) 13247 - . 13,247
Corporacidn del Mar 5.A. 31302 - - 31,302
Pesguera (llanta 5.4.C. - 2 RE% 554 EEEX
Pesguera Mar Adentro 540 - rnE2 ] e |
Pesquera San Martin de Porras 5.A C. . o 408 1 425
Pessquers Virgan de las Pefias 5.A.C., 2,188 {2,282} 04 -
Total 468,737 3050 1,315 51,708
ALM de diciembre de 2009 Ajuste por

Saldos  Adiciones Irnpeesto a la Saldos

Iniciales el afi Renta diferido Finabes

LIS3000 LIS 5000 US3000 LISH000
Empresas fusionadas al | de enero 2000 (a) 13,247 . - 13,247
Corporackn del Mar 5.4, 22060 3,543 3697 31,302
Pesgquera Virgen de las Pefias 5.A.C, - 2,188 - 2,188
Testal 35,5017 7,733 3697 46,757

(a) Cormesponde al crédito mercantil por la adguisicidn v posterior fusion al 1 de enero de 20000
de las signientes compafiias: Grapoe Arrieta, Grupo Tassara, Pesquera Cabo Pefias v Grupo
Qucirolo,

(b La generacion de beneficios econdmicos futuros para s Compania estd sustentada en el
incremente de los volimenes de captura y prodoceion que generarin los negocios
adguiridos.

(¢} Las adiciones del afo corresponde a las adquisiciones realizadas en el ejercicio y a
correcciones al valor razonable de activos netos idemificables de acverdo a lo sefialado por
la NIITF 3.

La Gerencia ha revisado [as proyvecciones de los resultados esperados v en su opinidn los
valores recuperables del erédito mercantil al 31 de diciembre de 2000 v 2009, son mayores
a sus valores en libros, por oo gue no es necesario constituir una provision por peérdida por
deterioro para dicho active a la fecha de los estados financieros. La evaluacidn de la
capacidad de recuperacidn del valor em libros del crédite mercantil incluye: flujos de
efectivo proyectados calculados mediante la perpetuidad sobre ¢l promedio de los flujos
operalivos de diee anos provectados, tasa de crecimiento anual de 3.5% hasta €] 2005 v la
utilizacidn de 96% como tasa de descuento.

J1
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13,

ACTIVOS INTANGIBELES

El movimiento en ¢l costo v en amortizacion
diciembee de 20100y 2009 fue como sigue:

Custo:
Haldos al | de diciembre de 2009

Adiciones
Saldos al 31 de diciembre de 20019
Adiciones
Saldos al 31 de diciembre de 2010

Amortizacion:
Saldos al | de diciembre de 2009

Adiciones
Saldus al 31 de diciembre de 2009
Adiciomes
Saldos al 31 de diciembre de 2000

Custo neto:
Al 31 de diciembre de 2006

Al 31 de diciembre de 20010

acumulada de activos intangibles al 31 de

Sistema
SAP Licencia Toal

LISS000 E%000 L5800
10082 14.785 15867
3 31,4650 31,653
1085 46,433 47 520
20 18,170 18,140
1,103 64 555 63,660
1072 1072
11 11
103 - 1083
21 - 21
1104 - 1.104
2 46455 46,457
| 4,555 £4.556

ia) Licencias corresponden a las embarcaciones v plantas de procesamicnto de haring v
accite de peseado adquirides por compra y combinacion de negooios,

(b La amortizacion de activos intangibles por el ejercicio 2010 de {en miles) 15521
{US%11 en 2009) estd incluida en la cuenta de gastos de administracion {Nota 26).

En opinion de la Gerencia, el valor recoperable de los activos intangibles es superior a so
valor en librog, por lo que no es necesanio constituie una provision por deteriono para dichos

activos a la fecha de los estados Ninancieros.
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14,

15.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Este rubro comprende;
2000 2009
LISS0D TS S0
Pagarés:

Banco del Crédito del Pemi - 14,020

Banco Santander Peri 5 AL = L0 00

Scodiabank Perd 5. ALA. - .00

Banco Continental 5 A A - 4 596

HSBC Bank - 3528

Banco Intemacional del Peri - Interbank - s26
Factoring:

Banco del Crédito del Perni 175 -
Sub Todal 175 IE.AT0
Parte Corriente - Obligaciones Financieras (Nota 19) 19468 23162
Total 19,643 6] 832

Loz pagarés han sido obtenidos principalments para financiar capital de trabajo ¥ estin
denominados en délares estadounidenses, Los pagos son de wencimiento corriente,
devengan una tasa de interés entre 1.19% v 2.62% anoal ,

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Este rubro comprende;
2010 2004
LSS LIS SO0
Facturas 12764 15387
Letras f 240)
Total 12,770 15627

Las cucntas por pagar comerciales estan denominadas prncipalmente en  daolares
estadoumidenses v serin canceladas en un plazo no mayor de 90 dias, de acverdo a las
condiciones de pago pactadas con los proveedores.

93
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6.

El anticuamiente del saldo por pagar al 31 de diciembre de 2000 v 20049 g5 el sigulente:

2010 2003
USE000  US3000

Corrientes U622 ER )
YVencidas a 30 dias 2372 4,654
YWencidas entre 31 y 60 dias 224 J6E
Vencidas entre 61 dias a mids 552 f2E
Total 12,770 15,627

IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACTON DE LOS TRABAJADORES
CORRIENTE

Este rubro comprendse:

2010 2009
LISH000 USH000
Impuesto g la renta por pagar 2872
Participacion de los trabajadones por pagar 2522 221
Tolal 5,304 1,221

El movimiento del impuesto a la renta corriente fue como sigoe:

2010 20N
USE000  UISS000

Saldo inicial {904) 1,376
Fagos a cuenta y de regularizacion por el ejercicio anterior 96 (1,271}
Impuesto a la renta del ejercicio (Nota 32(b)) 6461 2.047
Pagos a cuenta e TTAN del gjercicio (2,781) (3,7568)
Saldo final:

Por pagar 2872 -

A favor (Now Ty (904)
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El movimiento de la participacion de los trabajadores corriente fue como sigue:

200010 2Oy
USSK LSS
Saldo inicial 1221 1676
Pago de participacion de los trabajadores por el ejercicio anterior (1018) (15135
Participacion de los trabajadores del ejercicio (Nota 32(d)) 2319 1 0060
Total 2522 1.221
17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Este rubro comprende:
2010 20049
LISSNHY LISE000
Saldo en garantia empresas fusionadas (a) 2211 B58
Pesguera San Francisco 5.A, 714 )
Tributos 710 194
Remuneraciones G997 546
Caja de Beneficios del Pescador 3 .
Pacifico Peruano Suiza 306 241
Cuenias por pagar 2 BCcionislas ex empresas 279 -
Compensacion por iempo de servicios 10 153
Aportes previsionales v de seguridad social 85 186
Derechos de pesca y aporte FONCOFPES 58 310
AFP 48 55
Austral Group 5.A AL (b) - 1.612
Diversas h24 1573
Kot i

(a) Estin relacionadas con el saldo por pagar de las acciones adquiridas de las empresas
fusionadas del Grupo Queirclo, las mismas que fueron retenidas para cubrir las

posibles contingencias laborales, tributarias v del Ministerio de la Prod
inicialmente mantenian las empresas adguiridas a la fecha de la Tusion,

nceion, que
por (mmiles)

US55 v con el saldo por pagar de las acciones adquiridas de Pesguera San Martin de
Porras S.R.L. (en miles) US% 1,293 y Pesquera Ollanta 5.A.C {en miles) USS 328, las
mismas que fueron retenidas para cubrir las posibles contingencias laborales,

tributarias v del Ministerio de la Prodoceidn.

(b Las coentas por pagar a Avstral Group S.AA por la transferencia de 2330 acciones

de Corporacion del Mar 5.A. a un precio por accidn de 5/2.000 cada
deuda fue cancelada en su totalidad en marzo 2010,

una, dicha

90
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8.

PROVISIONES
El movimiento en provisiones durante ¢l 20000y 2009 fue como sigee:
Saldos Rever-

10 Iniciales  Adiciones  siones

USE0D0  USS000  US3000

Procesos administrativos v laborales 210 - -
Saldos Rever-
2009 Iniciales  Adiciones  siones

USSD00 LSS0 USH000

Procesos administrativos v laborales 228 910 (228)

Saldos
Finales

LISE000

910

Satlihos
Finales

LISS000

910

90




GE

00| Ly

[L13 ]

®E

il

FEE Gk R

OSSN RSN
i [

EIETH T

[{a]}

e

LI}y

LIS

fa|

MO0ESN
HIL

B

GEF

]

8L

i}

RETLI

LL
0T
EIET T

Ml B
St

9ITr 1 Il
T iy
H =
10 i)

ThL v ek

[Lr G 0 |
AHIL Tz

LI |

10T 1ye
RpsRY ESIAgY

QI AUUSEIE T]EYy
asqusanp £ anguiaron
ot -y

€107 waua
sy Ensagy

11T el
T AL

1 IO Daasap
BLSE| FEITSHUSA

1 L akanag
ey eI

FIOT i)
| R

ORUATEILHES A

“h] " AP [ENLE pRwakl sasEqus
A BT UM W COLY OREE LN DUSDURUL OJUSTUSSUALIR ) RIu)

Ly s Ap e cpal saesus
A RER) UM R LY GCRP] LN MSALIIRUL] OJESNUIEALIR A 0TRI00 )

"HOG AP [ ampaueasd s
ap AN PN v LY (06 N AN MUAILLTMEALIT A DRI

SO S T ALy

sk v E
USD FEEMI OU CHEET AP [RNUT SIS A0 THT) TUN T CAUEEAL]

ARy

s ks sEnawed
WOD BYIAND O “30PG O [ENE SU30 Jp BSEL BN B OLIESL]

s |k cepmnpes
U3 AN OU CHERT I [EMUD SIS AP TS OTUn U Owesasg
N0 PR an ] e | ey apamney aoung]

[ RROR) SR e SRIRERS 0 BN
ap st SO MO S [ENIR SUMUD B BSE EI U]

WFERIERH RRS AN U HTE
IRINEIE SR

unrresng

apuziduscs cagna 2159

Y 1 OOHYT Y SYHHLINYNI SANOIDYOITHD

al

Memoria anual 2010

97



1Ew

ThFT LU

F

1T L

FiL 1]

all az

it

9

LA ES[]

HINIT 0T

AL} Op]

ity

al

A

|

£l

oY

=Ll

[LCES ]
AT

HUALLI

[EW

(LA

|

wF

i

LLEGN |
L

£TI°1

AL

Tl

ol

113

FET

Ll

LA

£1

f7a

(HIO55[]
BIHEL

1EF

L

£F

Ll

S

USR]
ﬂ——u—l

110z =l
ISR [RAsUApY

T vasoEe

EUY [Unsuapy

1 10g wasy3g
TIsmY [Ensua Y

0107 Axjatp
mmy Ay

DT MU RSE)
QAP & BN HAME
R Sereey

T o
Iy [rnsuagy

10T 0o
RIRY ROSUALY

DI gy
I [Unsuagy

T uaua
Iy Ay

11T Asquuaaip
RERI] [RRES Y

1 10g a3y
LR ETET

atg oot
s unsaapy

(IR ey

" § ¥ [FrE cipausad sassun ap esn
FIN B QL QW) N TSR] OIEATIRRUALR AT DRI

1 2 PR paia] SR P e
LTI W b CUSEMIRIL CS SR S gy

“ga0i L S oD vipausid s ap uen
BUN 0| Y0} N DSTU L OPSSIUTPUALIT JP ORIucy
TR A7 T, o

"3 LY A U olpSwsud sl ap e un
PR SR T LN USLAIRUL] O EAUTUALT A R

LG B U O P S
ap B U EAY TORT] 2N IR oA epiRin S IRy

“EA G AP e vrpawsnl spaquy
ap I TUN R LY Y A SUALILELL dMUSILTPUSUE S Uy

"% LR AP ERue oppawd spIanmn ap B Run
R TECT] Wb PISERIRUL EUSPUALR ) IR0

‘i TP U o s ap e sun
UCHAY €11 1] o IS UL 2 DI

“H U A R oipswsud suAw ap e Run
RO EECT] o TUSLRITUL CpSAWTPUALT J[1 R0

PG R A PR opand S ap ese run
BN FECTT o CIMEMITIT] GUENTIEDINTE S GIRII0

“EIN G P [nun cipsusd sassun
AP N TUN © RV 0]6A6 M MURIIUREL (IS ILTPURLT Sp ORuo )

F N ST T T R TR
EICR TR U LSl I N B IR TS T R T T T LT TR R R LRI iy

T (5 ORI, AP g

s

98



9

oFl Gl
Elr Rl

3

Rt
LAT oL FL

fGLE

LIRS

fisl |
L] LLEAA ] LLELS1N

BN IR BT
AUILLICy Dy ApALLIE}

il

LLE T |
oL

FLIOT suaua
| RISFI| [Rnemafy

1TE syl
a5 FLT S| ensuapy

T s
HiE'S RIS Ay

g el
# - sty qEnssagy

DI Apqu=Lp wEwy
EEL TR R IR AT TR
REI - - - oAy

T10T e
o OZZ RISEY [Ensnagy

010 Mquanas
Gt - RISFY ey

(IOT MgUEHL0a
0T - BIEEY FearsiEy

o10g eaml
Gl - RISRI| [ERa)y

LELS N LSS ST
Wi e LETEIETERY
Fe

HLEE AP e s s ap e
RIIN B0 G e, A ORI MR AL S TRIYII0 )

UL L P [EnuE il e ap uen
UL T T T R TR T T R TTE T TR s R (TR

WL AP U ammuns] sasun e s
PBUR R [ § G ] b CAIIIRE ] (90 AR RUALE S R

B |

SRR AP |y Cepausek] SaEul ap e vun
UHAY S1TE] o CISIIUTHY O USE UL S0 DI

S e ap rnem aepousad saesqun apoese run
BAAY COD b ORI OO0 NRIRHIALE 3 TR0

Wy SlrAR iRy

“H0E R AP e cipaad sua p
RSRY RUI RG0S [ 19T L8 IAIUEIE OESMUERUALT 3p SR

“H R AP e ipaied saa ap
RERY RUN B [ 6] [N [ 19T b QNI oESUUERI LR 3 TR0y

2 AP e oo d s an
BERLBUD BT L] [O0N0E [IGT b QR O TUED I 2TE 2 OIRIIW0 )

"G AP RIEE cupainsd S ap R RUD

B G MCHDOH D N CMALHIRLIL] 71 MR AL 50 (R

ST S TSI T T

uniHiEay

Memoria anual 2010

99



] WP T
1] iT L

I

L6
| 5L

Bl

5T

¥
LN OO DODSED

GIT [ BN
AL Oy ALy

[EZT A T 6| |

Bl L5 b FlL G
Ll £L0 ol
HiL L]
ERE ECT
BT
&l
LFL L%

L2 o
ISR DRI [LE L8]
I AIKIT i)

L B

TI0T MyE
EIsnY sy

sz ol
UL [unsiapy

g eenl
ETERY [ENSUARY

TIOT UM%
LU L TR

DT B30
LAt [HTE BT

IO aquatip
EJSRY [ERSUALY

T A
EISHI [EnSagy

CAISTEIET Y,

SO Ol L0

(1 IO MBS L

LT

anp e g ap unue arpawosl spsa ap o vun v il sp
sopefap suangup Jod TROT 12 U8 OPRKE[F3 USRI a0,|

SNUENRY & (Edey RNy

Ty

SJC ) P ENUE AP0 ST S e
U E S SOEERU B QAU OIUSSIUPUANE 3 ORIy

W)L ap Enue oped saaw sp
PR RN T [CEO R0 A RESIURLL YUSRURPUALR Ap Ry

LR P [UnuE GRpSam] Sl S e
D U e b R o OIS RS S Uy

ST 2 (e oapaanod spEsaun ap ra
BUNE " [ TEHMIT oA 03P COUMUI XN S IR0

¥ 26 ap penoe oepawosd sausqun ap esn
W 2 TERENEG] (N MIALNITEL O USARAIALSE 3 MR

S P RN DRSS 3 e
P CRETRR ] VIS OIS S IR0

[UEEEE |

100



Los contratos de arrendamiento financiero estin garantizados con los propios activos
arrendados v otorgan a la Compaiifa opcion de compra de los comespondientes activos al

final del plazo de arrendamiento,

El vencimiento de las oblizaciones financieras a largo plazo es como sigue:

Dbliggciones financieras (pagards) 2010 2009
USS000  LSS000
Hasta un afio 15516 15,79
Mlas die un anio hasts dos anos 15238 15,667
Mas de dos anos hasta tres afos 15238 15,238
Mas de tres afios hasta cuatro afios 3 960 15,238
Mis de cuatro afios IR0
Total 49952 05749
El vencimiento de los amendamientos financieros a largo plazo os como sigue:
Arrendamiento financiero 20110 2009
LISS000 USS000
Hasta un afio 3R75 7,204
Mas de un aio hasta dos afios 3583 3,704
Miis de dos afos hasta tres afios 533 4447
Mas de tres afios hasta cuatro afios 1 a6T 95
Tostal 10,658 17 6400
Oiros 2010 2009
USS000  USH000
Hasta un afio I T2
Mas de un afio hasta dos anos 27 15
Mas de dos anios hasta tres afios - 2
Total 1014 173
Total deuda a largo placo 60714 83522

En opinion de la Gerencia, las clivsulas restrictivas v las responsabilidades a2 las que la

-

Compafita se encuentran obligadas, se vienen cuompliendo sl 31 de diciembre de 20000 v

2005
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20, CAPITAL SOCIAL

Al 3 de diciembre de 2000, el capital social estd representado por 296,996 557 acciones
clasificadas en 271 996 556 acciones clase “A™ v 25 000001 acciones clase “B7 ialmente
suscritas ¥ pagadas de un valor nominal de 5/.1.00 cada una.

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social estd representado por 239,496,557 acciones,
clasificadas en 185106 889 acciones de clase "A" y 534389668 acciones de clase "B"

tolalmente suscritas v pagadas de on valor nominal de 50100 cada una.

* Los accionistas de Clase A tienen derecho a elegir conjuntamente, en votacién separada
entre ellos, a cuatro Directores Titulares y sus respectivos cuatro Dinectores Alternos,
dos de los cuales deben ser Directores Independientes. Los accionistas de la Clase B
tienen derecho a elegir conjuntamente, en eleccion separada entre ellos a un Director
Titular v a su respectivo Director Alterno.

*  Los accionistas de Clase B tienen derecho a oponerse razonadamente a la eleccion de
lows Drirectores Tiwlares Independientes vio a sus allernos en cada eleceion, renovacion
0o recmplazo.

« En la Junta General de Accionistas se requiere voto favorable de los accionistas de
Clase B para las decisiones con respecto a los Asuntos Fundamentales segin se definio
en ¢l Estatuto Social.

Al 31 de diciembre de 2010, el movimiento de las acciones en circulacion fue como sigue:

Acciones cn circulacion (en miles)

Tipo A Tipo B Teal
Al de enero 2001010 185,107 54,390 239497
Conversion de acciones 54390 (54,390 -
Aumento por oferta piablica de acciones 57500 . 57500
Sub- Total 256597 - 296,997
Reconversion de acciones {25 00 25 000 -
Al 31 de diciembee 2010 271 5497 25 000 206 0497

Auvmento de capital

Con fecha 4 de noviembre de 2010, la Compaiiia emitid ¥ colocd en el mercado local e
intermacional 377300000 acciones clase “A™ de valor nominal 5/.1.00 por aceitn, el mismo
que representd ¢l aumento del capital social de la compaiiia (en miles) US$20,584 v ¢l
reconecimicnte de ung prima de capital de fen miles) USST0,137, nete de los costos
vinculados a la emision pablica de acciones por (en miles) USST051.
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Principales acuerdos

La Junta General de Accionistas de fecha 4 de octubre de 2000 aproba ¢l procedimiento de
conversion v oreconversion de acciones de Clase B de la Sociedad, que implica que
cualguier accionista de la Compaiiia que sea titular de acciones de Clase B, podri solicitar,
la conversidn parcial o total de sus acciones Clase B en acciones Clase A

Asimismo, se aprobo [ creacion de un Plan de Incentivos mediante ¢l cual se otongania a
los trabajadores la opeidn de suseribir cierta canfidad de acciones clase A hasta por un
monio wolal de (en miles) 25000 acciones clase A vy se delegd en el Directorio la faculiad
para fijar los términos v condiciones para la emision. A la fecha de emisidn de este informe,
el Directorio no ha establecido los términos v condiciones de dicho plan.

21, RESEEVA LEGAL

D acuerdo con la Lev General de Sociedades, la reserva legal se constituye transfiriendo
como mimmao 1% de la utilidad neta de cada ejercicio, despuds de dedocir perdidas
arumuladas, hasta gue alcance un monto eguivalente a la quinta parte del capital. En aosencia
de utilidades no distribuidas o reservas de libre disposicion. la reserva legal debe ser aplicada a
compensar pérdidas, pero debe ser repuesta. La reserva legal puede ser capitalizada, pero
izualmente debe ser repuesta.

En la Junta General de Acciomistas de fecha 19 de marzo de 20000 se aprobo ransferic de la
cuenta utilidades no distribuidas a la reserva legal el monto de USS 3249 correspondiente a la
utilidad neta de los ejercicios 2007 al 2009,

22, RESULTADOS ACUMULADOS

De acuerdo con lo senalado por el Decreto Legislativo 945 del 23 de diciembre de 2003,
que modificd la Ley del Impuesto a la Renta, las personas juridicas domiciliadas que
acuerden la distribucion de dividendos o cualguier otra forma de distribucion de atilidades,
retendrdn el 4.1% del monto a disiribuir, excepto coando la distnbocion se efectie a favor
de personas juridicas domiciliadas.

Mo existen restricciones para la remesa de dividendos ni para la repatriacion del capital a
INVETsIONistEs eXITanjeros,

Distribucion de dividendos

El 4 de octubre de 2010, la Junta General de Accionistas acordd distribuir dividendos
correspondicntes a las utilidades acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2009, hasta por ¢l
momnlo des (en miles) SO00600 (aproximadamente (en milesy USH40007, v delegd en el
Directorio la faculiad de acordar un dividendo adicional de 5/.12.355 (aproximadamente
(en miles) USE4.5000, Mediante sesidn del 20 de ocmbre de 2010 se acordd la distribucion
de dividendos por dicho importe.
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23.

24,

WENTAS NETAS

Los ingresos de la Compafia resultan principalmente de la venta de harina v aceite de
pescada, Bl siguiente cuadro presenta las ventas netas a clientes por ubicacion geografica:

Exportaciones:
Asia
Europa
Ameérica
Oceania

Total
Wentas locales v otros

Taonal

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas comprende:

Invemtario inicial de productos terminados
Costo de produceidn:
Materias primas, insumos y suminisinos
Crastos de Fabricacitn
Depreciacion (Nota 11)
Giastos de personal (Mota 28)
Siniestro productos terminados
Merma

Menos-Invemario final de productos terminados (Nota )

Taotal

- 52 .

2010 2009
US5000 USS000
101,392 69,94

55832 53410

12045 |, 389

1.621 265
170,890 125,005

12,102 1,829
182 002 126,834

2010 2009
US$000 USS000

32335 14.474
72 006 67 54

.12 6,900
5518 G701
AT 9576
- (38)
(257) (288)

(9219) (32335

117.112 72634
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23.

GASTOS DE VEDA

Gastos de veda comprende:;

Depreciacion (Mota 11)

Servicios prestados por terccros
Cargas de personal {Nota 28)
Consumo de suministros diversos
Cargas diversas de gesticn
Trbulos

Tolal

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos administrativos comprende:

Servicios prestados por ferceros

Cargas de personal (Nota 28)

Cargas diversas de gestion

Tributos

Suministros

Provisiones del ejercicio:
Depreciaci'n (Nota 11}
Amaortizacidn (Mota 12)

Total

2010 2009

LISE000 LISS000

11,520 10,170

3523 2514

4,150 2674

1511 1.162

1328 1319

227 194

22 550 18033
2010 2009

LIS S000 US5000

1426 1 462

2,337 1,653

ks 560

77 52

22 15

&7

21 11

4521 3.859
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27. GASTOS DE VENTA

Gastos de venta comprende:
20010 2009
LIS5000 US5E000

Servicios prestados por tercenos 5409 SETH
Cargas de personal {Nota 28) 238 130
Cargas diversas de gestidn 37 62
Suministros 36 38
Total 5,740 f, 128

28. GASTOS DE PERSOMNAL

Giastos de personal comprende:

2010 2009

LSS000 LISS000
Gratificaciones 2,144 2191
Remuneraciones de empleados 2570 2259
Remuneraciones de obreros 1827 1 il
Remuneraciones de tripulantes 3,506 3255
Seguridad, prevision social v olros I, 16t |.182
Wacaciones T30 630
Compensacion por iempo de servicios 263 756
Oitras cargas de personal 3,357 2 0ED
Total 16,162 14 033
Los gastos de personal han sido registrados en los siguientes rubros del estado de ganancias
v pérdidas:

2010 2UHRF

LISS000 LISHO00
Costo de ventas (Nota 24) Q437 9576
Gastos de veda (Nota 25) 4150 T A74
Gastos de administracion (Mot 26) 233 1.653
Gastos de ventas (Nota 27) 238 130
Total 16,162 14.033

] |
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249,

30

INDEMNMNIZACION BAJO DECRETO LEGISLATIVO N® 1084
Cormesponde a la indemnizacion otorgada a los pulantes liguidados de la Compaiiia,
producto de la menor necesidad de personal por efecto de la adecoacidn al régimen de

cuotas pesqueras (Decreto Legislative N” 1084) vigente desde la primera temporada de
pesca de 2009,

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Otros ingresos comprende:

20010 2009
LI S$000 LISS000

Plusvalia negativa 478 -

Devalocion de provisiones de ejercicios anleniones 315 1
Yenta de combustible v mateniales 208 341
Indemnizacion de seguros - 193
Otros ingresos diversos a1z 450
Total 1903 1 065

Ohtros egresns comprende;

2010 2009

LISH000 LSS0
Cargas excepeionales [.108 I 146
Sanciones administrativas y fiscales i) 120
Simiestro no cubiero por segur 181 -
Cesion de créditos - 1, H00
Oiros gastos diversos 696 671
Total 2845 3,806

_—_— —_—
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il.

32.

INGRESDS Y GASTOS FINANCIEROS

Ingresos v gastos financieros comprende:

2010 2004
US5000 LISS000

Ingresos financieros:

Imtereses sobre préstamos otorgados = 10

Oiiros ingresos Qo 43

Total 94 143
T ———

Gastos financieros:

[ntereses linanciamiento pre embarque 951 L)
Intereses de capital de trabajo ieTe 3,10
Intereses operaciones leasing 1,325 | 684
(Otros gastos 659 1,027
Total (011 n311
IMPUESTO A LA RENTA

(5)  Régimen tributario:

(i) Tasas del impuesio

De conformidad con el Decreto Legislative N™ 945, del 23 de diciembre de 2003, a
partir del ejercicio gravable 2004, la tasa de impuesto a la renta de las personas
Juridicas domicilindas es de 30%.

Las personas juridicas se encuentran sujetas a una tasa adicional de 4.1%, sobre toda
suma que pueda considerarse una disposicidn indirecta de utilidades. que incluyen
sumas cargadas @ gastos ¢ ingresos no declarados; esto es, gastos susceptibles de haber
beneficiado a los accionistas, participacionistas, entre ofros; gastos particulares ajenos
al negocio: pastos de cargo de accionisias, participacionisias, entre olros, Que 5on
asumidos por la persond juridica.

Las personas juridicas no domiciliadas en el Peri y 1as personas naturales pagardn un
impuesto de 4.1% sobre los dividendos distribuidos,

(i} Precios de transferencia

Para propasitos de la determinacion del Impuesto a la Renta ¢ Impuesto General a las
Ventas los precins de transferencia de 1as transacciones con paries relacionadas o con
aujetos residentes en territorios de baja o nula imposicion deberin estar sustentados
con ¢l Estudio Técnico de Precios de Transferencia, v con la documentacion
sustentatoria cormespondiente. Esta obligacion formal surge coando ¢l monte de los
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ingresos devengados de las empresas superen los (en miles) 5/.6,000 (equivalents a
USE2 123 v hubieran efectuado transacciones con partes relacionadas en vn monto
superior a (en miles) 5000000 (eguivalente a USH354), Adicionalmente, deberin
presentar una declaracion jurada anual informativa de Precios de Transferencia
cuando &l monto de las transacciones que realicen con partes relacionadas resulte
mayor a (en miles) 5/.200 (equivalente a US%T1).

Ambas obligaciones son exigibles en el caso de que se hubiera realizado al menos una
transaccion desde, hacia, o a través de paiscs de baja o nula imposicion.

La Compariia cuenta con los estudios de precios de transferencia de los ejercicios
2008 v 2008 v acwalmente estd realizando el Esmdio Técnico de Precios de
Transferencia cormespondiente al afio 2010, Con base en el andlisis de las operaciones
de la Compafiia, la Gerencia y sus asesores legales opinan que no resultarin pasivos
de importancia para los estados financieros a dicha fecha, en relacion con los precios
de translerencia,

(i) Modificaciones significativas al impuesto a la renta

A partir del 1 de enero de 2001 entranom en vigencia algunos cambios en el régimen de
determinacidn del Impuesio a la Renia aplicable a las empresas dispuestos por las
Leves 29495 vy 29645, esta idltima publicada el 31 de diciembre de 20100 A
CONtiNUACIOGN se muestra un hreve resumen de los cambios mads importantes:

® S establece que las sumas destinadas a la capacitacion del personal podrdn ser
deducidas como gasto hasta por un monto médximo equivalente a 5% del toral de
los gastos deducidos en el ejercicio. A este efecto debe presentarse un Programa
de Capacitacion anual ante ¢l Ministerio de Trabajo.

o Los interés abonados por una empresa domicibiada en favor de una persona
natural no domiciliada estardn sujetos a una retencidn del 4.99% (antes 30%),
salvo gue exista vinculacion o el acreedor sea residente en un parafso fizcal.

®  Log intereses sbonados a personas juridicas no domiciliadas por empresas de
operaciones miltiples por la utilizacidn en el pais de sus lineas de crédito en el
exterior estardin sujetos a una retencidn del 4.99% (antes 17%).

(b El gasto por impueesio a la renta comprende:

2010 20049
LSE00  LISE000

Impuesto & la renta corriente (acdApite (c)) 6461 2,747
Impuesio a la renta, regulanzacion afio antenor {198} 145
Impuesto a la renta diferido (Nota 33 ) (205) YHT
Tirial H 058 1,879
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(c)

(d)

(e)

El impuesto a la renta corriente €& calculado en Nuevos Soles, la moneda en la cual la
Compafiia presenta su declaracion jurada de impuesto a la renta v paga el impuesto en
mencion, ¢l cual fue determinado como sigue;

20040 LY
S/.000 S 000
{Reexpresado)
Uilicsl antes de impuesto a la renta 66936 51,835
Participacicon a los rrabajadores 6,722 2042
Litilidad antes de participacion a los trabajadores &
impuesto a la renia 73658 54,877
Adiciones(deducciones) tributarias:
Cristons de ejercicios anteriones 242 38
Onros gastos o deducibles 2066 4,294
Diferencias temporales (8.742) (29,791
Renta gravable para computar la participacién
de los trabajadores Decreto Legislativo 392 67,224 29418
Participacidn de los rabajadores Decrewn Legislativa
B2 - 10% (Nota 16) (&,722) (2.942)
Renta gravable para computar el impuoesto a la renta corriente 60502 26476
Tmpuesto a la renta corriente - 305 1R.150 To43

El impuesto a la renta de (en miles) 5/ 18,1530 (5/.7.943 en 2008) es equivalentz a (en
miles)a US36.461 (USS52. 447 en 2009).

El gasto por participacion de los trabajadores de (en miles) 5/.6,722 {5/2.942 en 2009}
cs cquivalente a (en miles) a US32,319 (US51.060 en 2009) v fue distribvido como
Sigrue:

00 L1
US3000 USH000
Costo de ventas 1,354 723
Ciasto de veda S Mz
Gasto de administracion 335 125
Ciasto de ventas a4 10
Total 2319 1 1160

Siluacidn Tribitaria

Las declaraciones juradas de impuesto a la renta de los afios 2006 al 2009 v la que seri
presentada por el ejercicio 2010 de la Compaiiia, estan pendientes de revision por la
admimstracion tributaria, la coal bene la facultad de efectear dicha revision dentro de
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los cuatro afios siguientes al afio de presentacidn de la declaracion jurada de impuesto
i la renta. La Gerencia estima que no surgicin pasivos de importancia como resultado
de las revisiones pendientes,

La Administracién Tributaria ha efecuado la revision del impuesto general a las
ventas por el ejercicio 2007 de la Compafiia; el resultado de dicha revisicn
corresponde 8 observaciones menores,

La Administracion Tribulara ha efeciuado la revision del impuesto general a las
ventas por el gjercicio 2005 y revision de impuesto a la renta por el gjercicio 2008 de
Pesquera Ollanta 5.4 .C. el resultado de dicha revision corresponde a observaciones
MENOes,

En relacidn a Pesquera San Manin 5.A.C, Pesquera Virgen de las Pefas 5.AC. v
Pesquera Mar adentro 5.A.C, empresas fusionadas durante el gjercicio 2000, no se han
realizado fiscalizaciones por parte de la Administracidn tributaria.

Debido 2 las posibles interpretaciones que las autonidades mbutanas pueden dar a las
normus legales aplicables en cada anio, & la fecha, no es posible determinar =i de las
revisiones gue se realicen resultarin o no pasivos para la Compaiiia, por lo gue
cualquier eventual mayor impuesto o recargo que pudiera resultar de las revisiones
fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en que estos se determinen. Sin
embargoe, en opinidn de la Gerencia y de sus asesores legales, coalguier eventual
liguidacicn adicional de impoestos no seria significativa para los estados lnancieros al
31 de diciembre de 2000 v 2009,

Conciliacion de |a tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria
Lo conciliacion de 1o tesa efectiva del impuoesto o la renta de 2580% al 31 de

diciembre de 2010 (37.93% en 2009) con la tasa tibutaria de 30% de impoeesio a la
renta, es como Sig“ﬁ':

000 L2008
LS S000 U LISS000 e

Utihiddad antes de impuesta a lo renta 23476 1000 10,225 | 000
Imypuesto a la renta caloulado segin la tasa T3 3000 3068 100
Efecto tributario sobre adiciones (deducciones )
Diferencias permanentes (E5) 14,200 sl k]
Imypuesio a la renta cortiente v diferido registrado

segiin tasa efectiva 6058 2580 3879 37.93
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33 IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El movimiento en ¢l pasivo neto por impuesto a la renta diferido, v la deseripeion de las
diferencias iemporales que le dieron origen, es como sigue:

Blusgue
Paorimcnis]
Saldas Croampaltias Saldos
LISS000 LISS000 LISR000 LISE000 LTS SIHM}
Active:
Vaacioaes Ll 142 107y 138
Depreciacion por dovslocidn de mdivos 182 - (1] - 152
Prowisiones 311 i) [Exd] - iy
S04 L6 | 140y 20y
Pasivi:
Repaee Minsros [ LX s A6 Zimd (1,348 I 2L
Depreciocsin pericdo de vada (1005 - 105 - -
Deduccikmes de activs (s por diferencia de cambio [T ed] 343 - - 1345
hxlemmiencidm o sepuns (1314 - #11 - (M
(21 H4Ty 4,164 4.4 i 1.34H) i 221K
Tuotnl pasive men (21250 3.5 4 30K 11 548) (227
Blogue
Pariaeainiad
Saldox Coenpattias Saldes
2008 . s Eeu Ayuirid H
LIS5000 LISE000 LS00 LISE000 LIS FIHH}
{Reexpresnda){ Resxpresncka) | Resxpresado)  (Heexpresndad (Heexpresada)
Avliv:
Woaasiones /5 1 (R} i 1l
Depreciacean o devaluacion de activos 21 - =n - 1%2
Provisiones B 248 (T4} 55 311
Al A% [ET] n] e
Pasiva:
Fepans Muluros (125763 [EN ] 2741 [4.735) (1656361
Depreciacsin perimhs de vala i1.51dh - 414 - [ =1
Deducciones de Activas fijos por diferencin de camibio (4300 (372) - - (B02)
Iclemmienciom che segunes Llade) - 152 - 1314
{1555 (443 20z 1£,755) (21,847
Tastal pasive meie [15.586) {4.085) R (4 60 [21255)

34, UTILIDAD NETA BASICA Y DILUIDA POR ACCION

La utilidad neta bésica v diluida por accidn se determina en base a la politica contable
descrita en la Nota 2{w),
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El caleulo de la utilidad neta por accion bdsica v diluida por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2010 v 2009, s¢ presenta a continuacion;

Al 31 de Diciembre de 2000
Nimero
Liniliciac de acciones Ltilidad
(Mumermdor)  (Denominador) por Acuitn

Utilidad por accidn basica v diluida de las
de las acciones comunes 17418 249 (B0 070

Al 31 de Diciembre de 2009
Mimero
Urilidad de acciones Utilidad
(Mumersdor)  (Denominador) por_Accion

Utilidad por accidn basica v diluida de las
acciones comunes | Reex presado) 6,346 2309 497 0A26

35, ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Al 31 de diciembre de 20010 v 2004, la Compaiiia tene firmados contratos de arrendamiento
operativo de oficinas administrativas; por plazos que van de uno @ coatro afios, Los
contratos establecen pagos mensuales de arrendamiento en dolares estadounidenses | con

opeion de renovacion.

Al 21 de diciembre de 2010 y 2009, los pagos minimos futuros de arrendamiento son como

sigue:
200000 OMHC
LIS 0000 LISH000
Hasta un aio 255 204
Wiz de un aiio hasia cuaim afios 510 05
Total THha 09

Al 31 de dicicmbre de 2010, ¢l gasto por pagos de arrendamicnto reconocido cn el cstado
e ganancias v pérdidas es de US519%4 (USH1,324 en 20097,
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CONTINGEMNCLAS
Contingencias laborales ¥ administrativas

La Compaiiia mantiene en su contra contingencias posibles provenientes por demandas
laborales por el pago de remuncraciones, beneficios sociales, indemnizacion por despidos
arbitrarios y otros menores, asi como proceses judiciales v administrativas en tramites con
el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) (en miles) US%E4 502,

En opinidn de la Gerencia v de sus asesores legales, el resultado final de estos asuntos no
generard pasivos signiticativos para la Compaiiia.

Garantias

e Cartas fianza por un monto de (en miles) USS1.476 a favor de SUNAT. en garantia
solidaria de [a deuda tributania contraida por Comercializadora Global 5.A.

o Cartas fianza por un monto de (en miles) USS54,272 a favor de SUNAT, en garantia de
devolucidn del saldo materia beneficio exportador correspondiente a los meses de
agosto y sepliembre de 2010,

REGLAMENTO AMBIENTAL

La Ley General de Pesca requiere gue se realice un Estudio del lmpacto Ambiental
previamente al inicio de cualguicr actividad pesguera.

Bajo el Decreto Ley Moo 25977 — Ley General de Pesca, Articulo 6 v so Reglamento segin
Decreto Sopremo Noo 01-94-PE, para la proteccion v preservacion del medio ambiente es
requerido v necesario gque se adoplen las medidas necesarias para prevenir y reducir daitos
de contaminacién y riesgos en los ambientes terrestre, maring y atmosfénco.

Las operaciones de la Compafifa se realizan protegiendo la saled piblica v el medio
ambiente, y cumplen con indas las regulaciones aplicables.

Al 31 de dicicmbre de 2000, la Compafia ha cjecutado obras cn sus distintas scdes
relacionadas con la proteceion del medio ambiente por un monto de (en miles) 509,950
tales como la construccidn de centros de acopio de residucos sdlidos, adguisicidn de
calderos, bombas y secadores a vapor. Mo existen pasivos por obligaciones ambientales al
31 de diciembre de 2010,

HECHOS POSTERIORES
Mo se tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre la fecha de cierre de estos

estados financieros consolidados v la fecha de este informe, que puedan afectarlos
significativamente.
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Capitulo 4

Para Exalmar el compromiso con la frans-
parencia y la credibiidad de su informa-
cion ha sido y sera uno de los pilares de
su accionar. Para el 2017 la Gerencia se
ha trazado el objetivo de lograr la maxima
calificacion posible en los principios de go-
bierno corporativo; es asi que desde fines
del 2010 se ha formado un comite mul-
tidisciplinario abocado a la formalizacion y
documentacion de las practicas ya vigentes
en el manejo de la informacion v en la for-
malizacion de la normativa requerida para
la junta general de accionistas, sesiones de
directorio asf como para la atencion a nues-
tros inversionistas.
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Informacion sobre el cumplimiento de los principios de
buen gobierno para las sociedades peruanas
(correspondiente al ejercicio 2010)

Razon social
RUC
Direccion

Teléfonos

Fax

Pagina web
Correo electronico

Representante bursail

Razon social de la empresa revisora

: PESQUERA EXALMAR SA. (en adelante EMPRESA)

: 20380336384

: GALLE PAZ SOLDAN NO. 170, OFICINA 701, CENTRO

EMPRESARIAL EL BOSQUE, SAN ISIDRO, LIMA.

: +511441-4420

: +511441-4420

© www.exalmar.com.pe

. rortiz@exalmar.com.pe / rhriceno@exalmar.com.pe

. Rossana Ortiz Rodriguez / Ral Bricerio Valdivia

. Seccion primera: evaluacion de 26 principios
LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Principios

Cumplimiento

01

2

3 4

accionisias a las

mismas.

1. Principio (1.C. 1. segundo pérrafo).- No se debe incorporar en la
agenda asunios genéricos, debiéndose precisar los puntos a tratar
e modo que Se discuta cada tema por Separado, facilitando su
andlisis y evitando la resolucion conjunia de temas respecto de 10s
cuales se puede tener una opinion dliferente.

2. Principio (L.C.1. tercer parafo). - El lugar de celebracion de las Juntas
Generales se debe fijar de modo que se facilile la asisiencia de os

X

a. Indique el nimero de juntas de accionistas convocadas por la EMPRESA durante el gjercicio
materia del presente informe.

TIPO NUMERO
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 1
JUNTA ESPECIAL DE ACCIONISTAS 11

b.  De haber convocado a juntas de accionistas, complete la siguiente informacion para cada una

de ellas.
FECHADE  |FECHA DE | LUGAR DE | TIPO DE JUNTA | QUORUM |N.° DE ACC. DURACION
AVISODE LA JUNTA | LA JUNTA |ESPECIAL|GENERAL| %  |ASISTENTES |HORA DE|HORA DE
CONVOCATORIA* NCO |TERVINO
16/03/10 |OficnasLima| (.. ) 100% |239496,557| 9.00 | 11.00
19/0310 |Oficines Lima| ~ (X) () 100% |239496,%57| 9.00 | 11.00
03/05/10 |Oficinas Lima| ~ (X) () 100% {239'496,557| 10.00 | 1200
22/04110  |Oficinas Lima| ~ (X) () 100% |239'496,557| 10,00 | 12.00
06/05/10° |Oficinas Lima| ~ (X) () 100% |239'496,557| 10,00 | 12.00
11/05/10  |Oficias Lima| ~ (X) () 100% |239496,557| 9.00 | 11.00
16/06/10 |OficinasLima| ~ (X) () 100% |239'496,557| 10.00 | 10.30
13/09/10 |Oficinas Lima|  (X) () 100% |239'496,557| 10.00 | 12.30
18/08/10 |Oficines Lima| ~ (X) () 100% {239'496,557| 16.00 | 18.00




FECHADE | FECHA DE | LUGAR DE TIPO DE JUNTA| QUORUM N.c DEACC. DURACION

AVISODE ~ |LAJUNTA | LA JUNTA |ESPECIAL GENERAL| % |ASISTENTES |HORA DE| HORA DE
CONVOCATORIA* INCO_[TERMINO
13/0910 |Oficines Lima| ~ (X) () 100% |239496,957| 830 | 1000
13/09/10  |Oficines Lima| ~ (X) () 100% |239496,057| 12.00 | 1400
04/10/10  |Oficines Lima| ~ (X) () 100% |239496,057| 14.00 | 1500

*“£n caso de haberse efectuado mds de una convocatoria, indlcar la fecha de cada una de ellas.

. ¢+ Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades,
utiliza la EMPRESA para convocar a las Juntas?

() CORREQ ELEGTRONICO

() DIRECTAMENTE EN LA EMPRESA
) VIATELEFONICA

(..) PAGINA DE INTERNET
() CORREO POSTAL
() OTROS Detalle
() NNGUNO

. Indique si los medios sefialados en la pregunta anterior se encuentran regulados en algin (os)
documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO
il ) ) ()

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

e. En caso de que la EMPRESA cuente con una pagina web corporativa, ;s posible obtener las
actas de las juntas de accionistas a través de dicha pagina”?

Si NO
SOLO PARA ACCIONISTAS ()
PARA EL PUBLICO EN GENFRAL ()

==

(...) NO CUENTA CON PAGINA WEB

Cumplimiento
Principios 01,2 34

3. Principio (L.C.2).- Los accionistas deben contar con la oportunidad de X

Introducir puntos a debati; dentro de un limite razonable, en la agenda
de las Junias Generales.
Los temas que se infroduzcan en la agenda deben ser de interés
social y propios de la competencia legal o estatutaria de la Junia. E
Directorio no debe denegar esta ciase de solicitudes sin comunicar al
accionista un motivo razonable.

a. Indique si los accionistas pueden incluir puntos a tratar en la agenda mediante un mecanismo
adicional al contemplado en la Ley General de Sociedades (articulo 117 para sociedades
anonimas regulares y articulo 255 para sociedades anonimas abiertas).

) Sl (.)NO
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b, Encaso larespuesta a la pregunta anterior sea afirmativa detalle los mecanismos alternativos.

SE PROPONE VERBALMENTE EN LA MISMA JUNTA

¢ Indique silos mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun
(0s) documento (8) de la EMPRESA.

ESTATUTO

REGLAMENTO
INTERNO

MANUAL | OTROS

DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

(-)

(X)

(-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

d. Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio materia del
presente informe para la inclusion de temas a tratar en la agenda de juntas.

NUMERO DE SOLICITUDES
RECIBIDAS ACEPTADAS RECHAZADAS
0 0 0
Cumplimiento

Principios 0/1/2|314
4. Principio (1G4.1.).- £l estatuto no debe imponer limites a la facultad X

que todo accionista con derecho a participar en las Junias Generales

pueda hacerse representar por la persona que designe.

a. De acuerdo con lo previsto en el articulo 122 de la Ley General de Sociedades, indique si €l
estatuto de la EMPRESA limita el derecho de representacion, reservandolo:

(...) AFAVOR DE OTRO ACCIONISTA

(... AFAVOR DE UN DIRECTOR

(...) AFAVOR DE UN GERENTE

(X) NO SE LIMITA EL. DERECHO DE REPRESENTACION

b. Indique para cada Junta realizada durante el gjercicio materia del presente informe la siguiente

informacion:

TIPO DE JUNTA | FECHA DE | PARTICIPACION (%) SOBRE EL TOTAL DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO
GENERAL| ESPECIAL | JUNTA ATRAVES DE PODERES EJERCICIO DIRECTO

() () | 16/03/10 100%

) () | 1903/10 100%

| () | 03/05/10 100%

| () | 22/04/10 100%

| (.) | 05/05/10 100%

| () | 11/05/10 100%

| () | 16/06/10 100%

) () | 13/009/10 100%

| () | 18/08/10 100%

| () | 13/09/10 100%

| () | 13/09/10 100%

| (.) | 0471010 100%




C.

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda representarse en una

junta.

FORMALIDAD (INDIQUE SI LA EMPRESA EXIGE CARTA SIMPLE,
CARTA NOTARIAL, ESCRITURA PUBLICA U OTROS)

ANTICIPACION (NUMERO DE DIAS PREVIOS A LA JUNTA CON QUE
DEBE PRESENTARSE EL PODER)

COSTO (INDIQUE SI EXISTE UN PAGO QUE EXIJA LA EMPRESA
PARA ESTOS EFECTOS Y A CUANTO ASCIENDE)

en algun (os) documento (S) de la EMPRESA.

Indique si los requisitos y formalidades descritas en la pregunta anterior se encuentran regulados

INTERNO

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

() (-) (-) (-)

*Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Principios

Cumplimiento

0

1

2

3 4

5. Principio (LA 1, tercer pdrraro).- Es recomendable que la sociedad
emisora de acciones de inversion u olros valores accionarios sin de-
recho a volo, offezca a sus tenedores la oportunidad de canjearlos
por acciones ordinarias con derecho a voto o que prevean esta posi-
bilidad al momento de su emision.

X

a. ¢La EMPRESA ha realizado algun proceso de canje de acciones de inversion en los dlimos
cinco anos?
(.Sl (.)NO (X) NO APLICA
Cumplimiento
Principios 012 3|4
6. Principio (ILB).- Se debe elegir un nimero suficiente de directores X

capaces de ejercer un juicio independiente, en asuntos donde haya
potencialmente conflictos de intereses, pudiendose, para tal efecto,
lomar en consideracion la participacion de los accionisias carentes
ae control,

Los directores independientes son aquellos seleccionados por su
prestigio profesional v que no Se encueniran vinculados con la ad-
ministracion de la sociedad ni con los accionistas principales de la
misma.
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. Indique €l nimero de directores dependientes e independientes de la EMPRESA' .

DIRECTORES NUMERO
DEPENDIENTES 3
INDEPENDIENTES 2
Total 5

. Indique los requisitos especiales (distintos de los necesarios para ser director) para ser director

independiente de la EMPRESA?

‘ SE PROPONE VERBALMENTE EN LA MISMA JUNTA

(X) NO EXISTEN REQUISITOS ESPECIALES

Indique si los requisitos especiales descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en

| algun (0s) documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

. Indique silos directores de la EMPRESA son parientes en primer grado o en segundo grado de

consanguinidad, o parientes en primer grado de afinidad, o conyuge de:

NOMBRES Y VINCULACION CON: | NOMBRES Y APELLIDOS | AFINIDAD| INFORMACION
APELLIDOS DEL ACCIONISTA"-/ ADICIONAL %:
DEL DIRECTOR ACCIONISTA"- | DIRECTOR| GERENTE | DIRECTOR / GERENTE
NA () (o) ()
NA () (o) (o)
NA () (o) (o)

1/. Accionistas con una participacion igual o mayor al 5% de las acciones de la empresa (por clase
de accion, incluidas las acciones de inversion).

2/. En el caso exista vinculacion con algun accionista incluir su participacion accionaria. En el caso
a vinculacion sea con algdn miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

. En caso algin miembro del Directorio ocupe 0 haya ocupado durante el ejercicio materia del

presente informe algun cargo gerencial en la EMPRESA, indique la siguiente informacion:

NOMBRES Y APELLIDOS | CARGO GERENCIAL QUE FECHA EN EL CARGO GERENCIAL
DEL DIRECTOR DESEMPENA 0 DESEMPERO INICIO TERMINO

ROSSANA ORTIZ RODRIGUEZ (serencia Generdl En funciones

. Los directores independlientes son aquellos que no Se encuentran vinculados con la administracion de la entidad emisora

ni con sus acclonistas principales.

Para dicho efecto, la vinculacion se define en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupo Econdmico. Los
acclonistas principales, por su parte, son aquelias personas natrales o juridicas que tienen la propiedad del 5% o més del
capital de la entidad emisora.,



f En caso algin miembro del Directorio de la EMPRESA también sea o haya sido durante el ejer-
cicio materia del presente informe miembro de Directorio de ofra u otras empresas inscritas en el
Registro Publico del Mercado de Valores, indique la siguiente informacion:

NOMBRES Y APELLIDOS | DENOMINAGION SOCIAL DE FECHA
DEL DIRECTOR LA(S) EMPRESA(S) INICIO TERMINO

COMUNICACION Y TRANSPARENCIA INFORMATIVA

Cumplimiento
Principios 012314

7. Principio (V.G._sequndo, tercer v cuarto pdrafo).- Si bien, por lo X
general las auditorias externas estan enfocadas a dictaminar infor-
macion financiera, estas tambien pueden referirse a dictamenes o in-
formes especializados en [os siguientes aspectos: peritajes contables,
audiitorias operativas, auditorias de sistemas, evaluacion de proyectos,
evaluacion o implantacion de sistemas de costos, auditoria tributaria,
[asaciones para ajustes de activos, evaluacion de cartera, inventarios,
U otros servicios especiales.

ES recomendable que estas asesorias sean realizadas por auditores
distintos o, en caso las realicen los mismos aidiitores, ello no afecte la
independencia de su opinion.

La sociedad debe revelar todas las audiitorias e informes especializa-
aos que realice el auditor,

Se debe informar respecio a fodos los Servicios que la sociedad
auditora o audlior presta a la sociedad, especificandose el porcentaje
qQue representa cada uno, y su participacion en los ingresos de la
sociedad audiitora o auditor.

a. Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditorfa que han brindado servicios a la
EMPRESA en los Ultimos 5 anos.

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD SERVICIO* PERIODO | RETRIBUCION**
DE AUDITORIA
PAZ0S, LOPEZ DE ROMANA, RODRIGUEZ AUDITORIA 2005, 2006 44,405
BELTRAN GRIS Y ASOCIADOS SCR L. AUDITORIA 2007-2010 | 201,600
BELTRAN GRIS Y ASOCIADOS SCR.L. | SERVICIOS ESPECIALES PARAIPOl 2010 515,000

* Incluir todos los tipos de servicios tales como dictamenes de informacion financiera, peritajes
contables, auditoras operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios espe-
Clales.

**Del monto total pagado a la sociedad de auditorfa por todo concepto, indicar el porcentaje que
corresponde a retribucion por servicios de auditorta financiera.

b. Describa los mecanismos preestablecidos para contratar a la sociedad de auditoria encargada de
dictaminar los estados financieros anuales (incluida la identificacion del érgano de la EMPRESA
encargado de elegir a la sociedad auditora).

‘ FL DIRECTORIO ES EL ORGANO ENCARGADO DE ELFGIR LA SOCIEDAD DE AUDITORIA.

(X) NO EXISTEN MECANISMOS PREESTABLECIDOS
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C.

Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en
algun(os) documento (S) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

¥ (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

Indique si la sociedad de auditorfa contratada para dictaminar los estados financieros de la
EMPRESA correspondientes al ejercicio materia del presente informe, dictaming también los
estados financieros del mismo ejercicio para ofras empresas de su grupo economico.

() S X NO

RAZON SOCIAL DE LA (S) EMPRESA (S) DEL GRUPO ECONOMICO

Indique el nimero de reuniones que durante el ejercicio materia del presente informe el area
encargada de auditorfa interna ha celebrado con la sociedad auditora contratada.

NUMERO DE REUNIONES
0 1 2 3 4 5 | MASDE5 | NOAPLICA
(. (. (. (. (. (. X (.
Cumplimiento
Principios 01234
8. Principio (IVD.2).- La atencidn de los pedidos particulares de infor X
macion solicitados por los accionistas, los inversionistas en general o
los grupos de interés relacionados con la sociedad, debe hacerse a
fravés de una instancia y/0 personal responsable designado al efec-
0}

a.

124

Indique cudl (es) es (son) el (los) medio (S) o la (S) forma (s) por la que los accionistas o 10s gru-
pos de interés de la EMPRESA pueden solicitar informacion para que su solicitud sea atendida.

ACCIONISTAS GRUPOS DE INTERES
CORREQ ELEGTRONICO [ )
DIRECTAMENTE EN LA EMPRESA () ()
VIATELEFONICA [ )
PAGINA DE INTERNET () ()
CORREO POSTAL () ()
(Otros. Detalle () ()

Sin perjuicio de las responsabilidades de informacion que tienen el Gerente General de acuerdo
con el articulo 190 de la Ley General de Sociedades, indique cual es el &rea y/o persona encarga-
da de recibir y ramitar las solicitudes de informacion de los accionistas. En caso sea una persona
la encargada, incluir adicionalmente su cargo v drea en la que labora.



AREA ENCARGADA GERENCIA DE ADMINISTRACION'Y FINANZAS

PERSONA ENCARGADA
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AREA
RAUL BRICENO VALDIVIA GERENTE DEADM. Y FINANZAS | GERENCIA DE ADM. Y AINANZAS

¢ Indique si el procedimiento de la EMPRESA para tramitar las solicitudes de informacion de
los accionistas y/o los grupos de interés de la EMPRESA se encuentra regulado en algun (0s)
documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) LA EMPRESA CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO PERO ESTE NO SE ENCUENTRA
REGULADO
(...) NO APLICA. NO EXISTE UN PROCEDIMIENTO PREESTABLECIDO.

d. Indique el nimero de solicitudes de informacion presentadas por los accionistas y/o grupos de
interés de la EMPRESA durante el gjercicio materia del presente informe.

NUMERO DE SOLICITUDES
RECIBIDAS ACEPTADAS RECHAZADAS
0 0 0

e. Encaso la EMPRESA cuente con una pagina web corporativa ¢incluye una seccion especial
sobre gobierno corporativo o relaciones con accionistas e inversores?

() Sl OONO  (..) NO CUENTA CON PAGINA WEB

T Durante el ejercicio materia del presente informe indique si ha recibido algn reclamo por limitar
el acceso de informacion a algun accionista.

(.)Sl (X) NO
Cumplimiento
Principios 0,12/ 3|14
9. Principio IVD.3.).- Los casos de duda sobre el caracter confidencial X

de la informacion solicitada por los accionisias o por 10s grupos de
Interés relacionados con la socledad deben ser resueltos. Los crite-
rios deben ser adoptados por el Directorio y ratificados por la Junia
General, asi como incluicos en €l estatuto o reglamento interno de la
sociedad. En fodo caso la revelacion de informacion no debe poner
en peligro la posicion compeltiliva de la empresa ni ser susceptible de
afectar el normal desarrollo de las actividades de la misma.

a. ¢Quién decide sobre el caracter confidencial de una determinada informacion?

(X) EL DIRECTORIO
(X) EL GERENTE GENERAL
(..) OTROS. Detalle
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b. Detalle los criterios preestablecidos de caracter objetivo que permiten calificar determinada in-

formacion como confidencial. Adicionaimente indique €l nimero de solicitudes de informacion
presentadas por os accionistas durante el ejercicio materia del presente informe que fueron re-
chazadas debido al caracter confidencial de la informacion.

SI LA INFORMACION ESTA CONTENIDA DENTRO DE LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON
INFORMACION PRVILEGIADA.
SI LAINFORMACION ESTA PROTEGIDA POR ACUERDO CONTRACTUAL
SI LAINFORMACION FINANCIERA ES PRELIMINAR

(...) NO EXISTEN MECANISMOS PREESTABLECIDOS

Indique si los criterios descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en algin (03)

| documento (§) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO
(-] (-) (- )

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

Cumplimiento

Principios 0/1/2|34

10. Principio (IV.F. primer parrafo). - La sociedad debe contar con auditoria | X

Interna. El audiitor intero, en el giercicio de sus funciones, debe guar-
dar relacion de independencia profesional respecto de la socledad
que lo contrata. Debe actuar observando 1os mismos principios de
diligencia, lealtad y reserva que se exigen al Directorio y la Gerencia.

. Indique si la EMPRESA cuenta con un area independiente encargada de auditora interna.

() () NO

. Encaso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de la

EMPRESA indique, jerdrquicamente, de quien depende auditorfa interna y a quién tiene la
obligacion de reportar.

DEPENDE DE:

REPORTA A:

Indique cudles son las principales responsabilidades del encargado de auditorfa interna y si

cumple ofras funciones ajenas a la auditorfa interna.

LA EMPRESA NO TIENE UN AREA DE AUDITORIA INTERNA, PERO
SITIENE UN AREA DE PROCESO DE CONTROL INTERNO

. Indique si las responsabilidades descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en

algun (0s) documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) ¥ (-)




* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) NO SE ENCUENTRAN REGULADAS

LAS RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO

Cumplimiento
Principios 01234
1. Pincipi (VD.1).- E Directorio debe realizar ciertas funciones claves, X
a saber:

Evaluar, aprobar y dlrigir la estrategia corporativa; establecer los obje-
livos y metas asi como los planes de accion principales, la polfica de
sequimiento, control y manejo de riesgos, 10s presupuestos anuales
y los planes de negocios; controlar la implementacion de los mis-
mos; y supervisar 1os principales gastos, inversiones, adquisiciones
Y enajenaciones.

a. Encaso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la funcion descrita en este
principio, indicar si esta funcion del Directorio se encuentra contenida en algun (0s) documento
(s) de la EMPRESA.

ESTATUTO

REGLAMENTO
INTERNO

MANUAL

0TROS

DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

%

(-)

(-)

(-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) EL DIRECTORIO SE ENGARGA DE LA FUNCION DESCRITA, PERO ESTANO SE ENCUEN-
TRA REGULADA ,
(... NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTA FUNCION

Principios

Cumplimiento
0/1/2/3|4

El Directorio clebe realizar ciertas funciones claves, a saber:
12. Principio (V/D.2).- Seleccionar; controlar y; cuando se haga necesario, X
sustituir a los ejfecutivos principales, asi como fiiar Su retribucion.
13. Principio (VD.3).- Evaluar la remuneracion de los gjecutivos principa- X
les y de los miembros del Directorio, asegurandose que el procedl-
miento para elegir a los directores Sea formal y transparente.

a. Encaso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de las funciones descritas en este
principio, indique si ellas se encuentran reguladas en algun (os) documento (S) de la EMPRESA.

ESTATUTO

REGLAMENTO
INTERNO

MANUAL

0TROS

DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

()

(-)

(-)

(-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LAS FUNCIONES DESCRITAS, PERO ESTAS NO SE

ENCUENTRAN REGULADAS

(...) NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTAS FUNCIONES
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b. Indique el drgano que se encarga de:

FUNCION DIRECTORIO | GERENTE GENERAL |OTROS (Indique)
CONTRATAR Y SUSTITUR AL GERENTE GENERAL N )
CONTRATAR Y SUSTITUR A LA PLANA GERENGIAL N 0
FLAR LA REMUNERACION DE LOS PRNCPALES EJECUTVOS | (4 0
FVALUIAR LA REMUNERACON DE LOS PRNPALES EFOUTVS | () X
FVALUAR LA REMUNERACION DE LS DRECTORES ) ()

¢. Indique sila EMPRESA cuenta con poltiicas internas o procedimientos definidos para:

POLITICAS PARA: Si
CONTRATAR Y SUSTITUR A LOS PRINCIPALES EJFCUTNOS
FUAR LA REMUNERACION DE LOS PRINCIPALES EJECUTNVOS
FVALUAR LA REMUNERACION DE LOS PRINGIPALES EJECUTNOS
FVALUAR LA REMUNERACION DE LOS DIRECTORES
FLEGRALOS DRECTORES )

22228

d. Encaso larespuesta a la pregunta anterior sea afirmativa para uno 0 mas de los procedimientos
sefialados, indique si dichos procedimientos se encuentran regulados en algin (0s) documento
(3) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

® (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

Cumplimiento
Principios 0/1/2|3|14
El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber:
14. Principio (VD.4).- Realizar el seguimiento y control de los posibles X

conflictos de Intereses entre la administracion, los miembros del
Directorio y los accionistas, incluidos el uso fraudulento de activos
comporativos y el abuso en transacciones entre partes interesadas,

a. Encaso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la funcion descrita en este
principio, indique si esta funcion del Directorio se encuentra contenida en algun (0s) documento
(s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

() (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(..X) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LA FUNCION DESCRITA, PERO ESTANO SE

ENCUENTRA REGULADA )
(... NOAPLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTA FUNCION
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b, Indique el nimero de casos de conflictos de intereses que han sido materia de discusion por
parte del Directorio durante el ejercicio materia del presente informe.

| NUMERO DE CASOS 0 |

¢ Indique si la EMPRESA o el Directorio de ésta cuenta con un Cadigo de Etica o documento (s)
similar (es) en €l (los) que se regulen los conflictos de intereses que pueden presentarse.

() Sl ) NO

En caso su respuesta sea positiva, indique la denominacion exacta del documento:

d. Indique los procedimientos preestablecidos para aprobar transacciones entre partes relaciona-
das.

TODOS LOS CONTRATOS TIENEN QUE SER CELEBRADOS DE ACUERDO CON CONDICIONES DE MERCADO,
CUALQUER TRANSACCION ENTRE AFILIADAS DEBE SERAUTORZADA POR EL DRECTORIO

Cumplimiento
Principios 01234
E1 Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber:
15. Principio (VD.5).- Velar por la integriciad de los sistemas de contabil- X

aad y de los estados financieros de la sociedad, incluida una auditoria
Independente, y la existencia de los debidos Sistemas de control, en
particular, control de riesgos financieros y no financieros y cumplr-
miento de la ley.

a. Encaso el Directorio de la EMPRESA se encuentra encargado de la funcion descrita en este
principio, indique si esta funcion del Directorio se encuentra contenida en algun (os) documento
(s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

() (-) (-) (-)

*Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LA FUNCION DESCRITA, PERO ESTA NO SE ENCUEN-
TRA REGULADA /
(... NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTA FUNCION

b, Indique sila EMPRESA cuenta con sistemas de control de riesgos financieros y no financieros.
()l (X)NO

¢ Indique silos sistemas de control a que se refiere la pregunta anterior se encuentran regulados
en algin (os) documento () de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

() (-) (-) (-)

*Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS
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Cumplimiento

Principios 01,234

16. PrincipioV\D.6).- Supervisar la efectividad de las practicas de gobier- X

El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber:

no de acuerdo con las cuales opera, realizando cambios a medida
que se hagan necesarios.

a. ¢H Directorio de la EMPRESA se encuentra encargado de la funcion descrita en este principio?

()8l (X)NO

. Indique los procedimientos preestablecidos para supervisar la efectividad de las practicas de

gobiemno, especificando el nimero de evaluaciones que se han realizado durante el periodo.

. Indique silos procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun

(0s) documento (8) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

Cumplimiento
Principios 012|314
El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber:
17. Pincipio (VD.7).- Supervisar la poliica de informacion. X

a. En caso el Directorio se encuentre encargado de la funcion descrita en este principio, indicar Si

esta funcion del Directorio se encuentra contenida en algdn (0s) documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) EL DIRECTORIO SE ENCARGA DE LA FUNCION DESCRITA, PERO ESTA NO SE ENCUEN-
TRA REGULADA )
(... NO APLICA. EL DIRECTORIO NO SE ENCARGA DE ESTA FUNCION

. Indique la polttica de la EMPRESA sobre revelacion y comunicacion de informacion a los

inversionistas.

‘ MENSUALMENTE LA EMPRESA REPORTA LOS EEFF Y EJECUCION PRESUPUESTAL A SUS ACCIONISTAS ‘

(...) NO APLICA, LA EMPRESA NO CUENTA CON LA REFERIDA POLITICA

. Indique sila politica descrita en la pregunta anterior se encuentra regulada en algn (0s) docu-

mento (s) de la EMPRESA.




INTERNO

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

() (-) (-) (-)

*Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRA REGULADA

Principios

Cumplimiento

0

1

2|3 4

18. Principio (VE.1).- El Directorio podd conformar drganos especiales

de acuerdo a las necesidades y dimension de la sociedad, en es-
pecial aguélla que asuma la funcion de auditoria. Asimismo, estos
0rganos especiales podran referirse, entre olras, a las funciones e
nombramiento, retribucion, control y planeamiento.
Estos drganos especiales se constituiran al interior del Directorio como
mecanismos de apoyo y deberan estar compuestos preferentemente
por directores independlientes, a fin de tomar decisiones imparciales
en cuestiones donde puedan surgir conflictos de intereses,

X

respecto de cada comité del Directorio con que cuenta la EMPRESA

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion

COMITE DE

I. FECHA DE CREACION:

I1. FUNCIONES:

IIl. PRINCIPALES REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

V. MIEMBROS DEL COMITE:

INICIO TERMINO

NOMBRES Y APELLIDOS FECHA CARGO DENTRO DEL COMITE

V. NUMERO DE SESIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO:

V1. CUENTA CON FACULTADES DELEGADAS DE ACUERDO CON EL
ARTICULO 174 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES:

(X) NO APLICA, LA EMPRESA NO CUENTA CON COMITES DE DIRECTORIO

Principios

BE ()NO
Cumplimiento
0/1/2/3|4

19. PrincipioVE.3).- E nimero de miembros del Directorio de tna so-
cledad debe asegurar pluralidad de opiniones al interior del mismo,
de modo que las decisiones que en €l se adopten sean consecuen-
cla de una apropiada deliberacion, observando siempre 1os mejores
intereses de la empresa y de los accionistas,

X

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los directores de la EMPRESA durante €l

gjercicio materia del presente informe.
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NOMBRES Y APELLIDOS FORMACION > FECHA PART. ACCIONARIA®
INICI0" | TERMINO | N° DEACCIONES |  PART. (%)

DIRECTORES DEPENDIENTES

Victor Matta Curofto Empresario 1990 | Vigente | 180.048.423 | 60.62%

Cristian Celis Morgan Ing. Comercial 2007 | Vigente | 40.000.001 13.47%

Rossana Ortiz Rodriguez ContadoraPlblica | 1995 | Vigente

DIRECTORES INDEPENDIENTES

Renato Vasquez Costa Abogado 2007 | Vigente

Pablo Berckholtz Velarde Abogado 2007 | Mar2010

Ceclia Bume Ciloniz Abogado Ma-2010 | Vigente

1/. Corresponde al primer nombramiento.

2/. Incluir la formacion profesional y si cuenta con experiencia en otros directorios,

3/. Aplicable obligatoriamente solo para los directores con una participacion sobre el capital
social mayor o igual al 5% de las acciones de la empresa.

Cumplimiento

Principios 01234

20. Principio (V.F. segundo pérrafo).- La informacion referida a los asun- X
los a tratar en cada sesion, debe encontrarse a disposicion de 10s
directores con una anticipacion que les permita Su revision, salvo que
se lraten de asuntos estrategicos que demanden confidencialidad, en
CLy0 caso Serd necesario establecer los mecanismos que permitan a
los directores evaluar adecuadamente dichos asuntos.

a. ¢Como se remite a los directores la informacion relativa a los asuntos a tratar en una sesion de
Directorio?

(X) CORREO ELECTRONICO
) CORREO POSTAL

(..
(..) OTROS. Detalle
(...) SE RECOGE DIRECTAMENTE EN LA EMPRESA

b. ¢ Con cuantos dias de anticipacion se encuentra a disposicion de los directores de la EMPRESA
la informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion?

FUNCION MENORA3DIAS | DE3A5DIAS | MAYOR A5DIAS
INFORMACION NO CONFIDENCIAL () ) ()
INFORMACION CONFIDENCIAL () [ ()

¢ Indique si el procedimiento establecido para que los directores analicen la informacion conside-
rada como confidencial se encuentra regulado en algin (0s) documento () de la EMPRESA.

REGLAMENTO DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

INTERNO

ESTATUTO MANUAL | OTROS

() (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) LA EMPRESA CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO, PERO ESTE NO SE

ENCUENTRA REGULADO
(...) NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON UN PROCEDIMIENTO
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Cumplimiento
Principios 01,2 34

21,

Principio (VF; tercer parrafo). - Siguiendo poliicas claramente estable- X
cldas y definidas, el Directorio decide la contratacion de los servicios
dle asesoria especializaca que requiera la sociedad para la toma de
clecisiones.

Indique las politicas preestablecidas sobre contratacion de servicios de asesoria especializada
por parte del Directorio o los directores.

(X) NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON LAS REFERIDAS POLITICAS

Indique si las politicas descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en algin (os)
documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

() (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADAS

Indique la lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios para la toma
de decisiones de la EMPRESA durante el ejercicio materia del presente informe..

NO SE HAN CONTRATADO SERVICIOS DE ASESORES ESPECIALIZADOS EN EL PRESENTE EJERCICIO.

Cumplimiento
Principios 01234

22. Principio (VH.1) .- Los nuevos directores deben ser instruidos sobre X

Sus facultades y responsabilicades, asi como sobre las caracteristicas
y estructura organizativa de la sociedad.

En caso LA EMPRESA cuente con programas de induccion para los nuevos directores, indique
si dichos programas se encuentran regulados en algin (0s) documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

() (-) (-) (-)

*Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) LOS PROGRAMAS DE INDUCCION NO SE ENCUENTRAN REGULADOS
(X) NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON LOS REFERIDOS PROGRAMAS

Cumplimiento
Principios 01,2 34

23

. Pincipio (VH.3).- Se deben establecer los procedimientos que el Di- X
rectorio sigue en la eleccion de uno o més reemplazantes, si no hubiera
drectores suplentes y se prodese la vacancia de uno o més direclto-
1es, a fin de completar su nimero por €l periodo que aun resta, cuando
10 exista disposicion de un fratamiento distinio en el estatuio.

1
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a. ¢Durante el ejercicio materia del presente informe se produjo la vacancia de uno o mas
directores?

() (0 NO

b. En caso larespuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, de acuerdo con el segundo pérrafo
del articulo 157 de la Ley General de Sociedades, indique lo siguiente:

Si NO

4FL DRECTORIO FLIGIO AL REEMPLAZANTE? () (o)

DE SER EL CASO, TIEMPO PROMEDIO DE DEMORA EN DESIGNAR AL NUEVO DIRECTOR
(EN DIAS CALENDARI)

¢ Indique los procedimientos preestablecidos para elegir al reemplazante de directores vacantes.

(X) NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON PROCEDIMIENTOS

d. Indique silos procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en
algun (0s) documento (s) de la EMPRESA.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(...) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

Cumplimiento

Principios 0/1/2|3)|14

24. PrincipioVi1, primer parrafo).- Las funciones del Presidente del DI X
rectorio, Presidente Ejecutivo de ser el caso, asi como del Gerente
General deben estar claramente delimitacas en el estatuto o en el
reglamento intemo de la sociedad con el fin de evitar duplicidad de
funciones y posibles conflictos.

5. Pincipio (/1. sequndo parrafo). - La estructura organica de la sociedad X
debe evitar la concentracion de funciones, atribuciones y responsabi-
livades en las personas del Presidente del Directorio, del Presidente
Fiecutivo de ser el caso, del Gerente General y de otros funcionarios
Con cargos gerenciales.

a. Encaso alguna de las respuestas a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si las respon-
sabilidades del Presidente del Directorio; del Presidente Ejecutivo, de ser el caso; del Gerente
General, y de ofros funcionarios con cargos gerenciales se encuentran contenidas en algun (os)
documento (8) de la EMPRESA.

134



RESPONSABILIDADES DE: | ESTATUTO| REGLAMENTO | MANUAL | DENOMINACION | NOESTAN |  NO
INTERNO DEL DOCUMENTO* | REGULADAS | APLIGA**
PRESDENTE DEDRECTORO| (. () () NA IS
PRESDENTE EJECUTO 0 ) () NA I
GERENTE GENERAL 0 ) () NA. I
PLANA GERENCIAL 0 ) () NA. IR

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
** En la EMPRESA las funciones y responsabilidades del funcionario indicado no estan definidas.

Cumplimiento
Principios 0/1/2 3|14
26. Pincipio V1.5).- Es recomendiable que la Gerencia reciba, al menos, X

parte de su retribucion en funcion a los resultados de la empresa, de
manera que se asegure el cumplimiento de su objetivo de maximizar
el valor de la empresa a favor de los accionistas.

a. Respecto de la poliica de bonificacion para la plana gerencial, indique la(s) forma(s) en que se
da dicha bonificacion.

(...) ENTREGA DE ACCIONES
(...) ENTREGA DE OPCIONES
(X) ENTREGA DE DINERO
(...) OTROS. Detalle
(... NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON PROGRAMAS DE BONIFICACION PARA LA
PLANA GERENCIAL

b. Indique sila retribucion (sin considerar bonificaciones) que percibe el gerente general v plana
gerencial es:

REMUNERACION FIJA | REMUNERACION VARIABLE | RETRIBUCION (%)
CGERENTE GENERAL ) ()
PLANA GERENCIAL W ()

* Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miem-
bros de la plana gerencial v el gerente general, respecto del nivel de ingresos brutos, segun los
estados financieros de la EMPRESA.

¢ Indique sila EMPRESA tiene establecidos algun tipo de garantias o similar en caso de despidos
del gerente general y/o plana gerencial.

()8l (X) NO

|. SECCION SEGUNDA: INFORMACION ADICIONAL
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

a. Indique los medios utiizados para comunicar a los nuevos accionistas sus derechos y la manera
en que pueden gjercerlos.

(...) CORREO ELECTRONICO

(...) DIRECTAMENTE EN LA EMPRESA
(...) VIATELEFONICA

(...) PAGINA DE INTERNET

(...) CORREO POSTAL

1 35 Memoria anual 2010



(X) OTROS. DETALLE: SIENDO LA EMPRESA UNA SA. CERRADA, NO SE HAN REALIZADO
PROCEDIMIENTOS PARA ESTE FIN.

(... NO APLICA. NO SE COMUNICA A LOS NUEVOS ACCIONISTAS SUS DERECHOS NI LA
MANERA DE EJERCERLOS

. Indique si los accionistas tienen a su disposicion durante la junta los puntos a tratar de la agenda
y los documentos que 1o sustentan, en medio fisico.

) S (..)NO

. Indique qué persona u 6rgano de la EMPRESA se encarga de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados en las Juntas de accionistas, En caso sea una persona la encargada, incluir
adicionalmente su cargo v area en la que labora.

AREA ENCARGADA GERENCIA GENERAL
PERSONA ENCARGADA
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AREA
ROSSANA ORTIZ RODRIGUEZ GERENTE GENERAL GERENCIA GENERAL

. Indique sila informacion referida a las tenencias de los accionistas de la EMPRESA se encuentra
en:

() LAEMPRESA , ,
(X) UNA INSTITUCION DE COMPENSACION Y LIQUIDACION

. Indique con qué regularidad la EMPRESA actualiza los datos referidos a los accionistas que
figuran en su matricula de acciones.

PERIODICIDAD INFORMACION SUJETA A ACTUALIZAGION
DOMICILIO |  CORREOELECTRONICO | DOMICILIO
MENOR A MENSUAL (-) () ()
MENSUAL (-) (-)
TRMESTRAL (-) (-)
(-) (-)
(-) (-)

ANUAL
MAYOR A ANUAL

(-)
(-)
(-)
(-)

(X) OTROS, especifique CUANDO SE REQUIERE

Indique la polftica de dividendos de la EMPRESA aplicable al ejercicio materia del presente
informe.

FECHA DE APROBACION 16/06/10

ORGANO QUELOAPROBO | JGA

POLITICA DE DVMDENDOS LA COMPARN{A PODRA DISTRIBUR DMDENDOS POR UN MONTO EQUIVALENTE
(CRTERIOS PARALADISTRI- | AL MENOS AL 30% DE LAS UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR
BUCION DE UTILIDADES) SEMPRE QUE:

1. LACAJA DISPONBLE DE LA SOCEDAD LO PERMITA,

2. NO EXISTA LNA RESTRICCION CONTRACTUAL QUE LIMITE ESTA POSBLIDAD.
3. EL PLAN DE INVERSIONES DE LA SOCIEDAD LO PERMITA

. Indique, de ser el caso, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la EMPRESA en
el gjercicio materia del presente informe y en el gjercicio anterior.




FECHA DE ENTREGA DIVIDENDO POR ACCION
EN EFECTIVO EN ACCIONES

CLASE DE ACCION ....A.....
EJERCICIO 2009 :
EJERCI00 2010 1S$0.0355
CLASE DE ACCION ....B.....
EJERCICI0 2009 -
EJERCI00 2010 1S$0.0355
ACCIONES DE INVERSION
EJERCICON-1
EJERCIOON

DIRECTORIO

Respecto de las sesiones del Directorio de la EMPRESA desarrolladas durante el ejercicio
materia del presente informe, indique la siguiente informacion:

NUMERO DE SESIONES REALIZADAS: 8
NUMERO DE SESIONES EN LAS CUALES UNO O MAS DIRECTORES FUERON REPRESENTADOS POR 0
DIRECTORES SUPLENTES O ALTERNOS
NUMERO DE DIRECTORES TITULARES QUE FUERON REPRESENTADOS ENAL MENOS UNA OPORTUNDAD 0

Indique los tipos de bonificaciones que recibe el Directorio por cumplimiento de metas en la
EMPRESA.

(X) NO APLICA. LA EMPRESA NO CUENTA CON PROGRAMAS DE BONIFICACION PARA
DIRECTORES

Indique si los tipos de bonificaciones descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados
en agdn (os) documento () de la empresa.

ESTATUTO | REGLAMENTO | MANUAL | OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
INTERNO

(-) (-) (-) (-)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) NO SE ENCUENTRAN REGULADOS

K. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los directores,
respecto al nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la EMPRESA.

RETRIBUCIONES TOTALES (%)
DIRECTORES INDEPENDIENTES 0.024
DIRECTORES DEPENDIENTES 0.099

Indique si en la discusion del Directorio, respecto del desempefo de la gerencia, se realizo sin la
presencia del gerente general.

XSl () NO
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ACCIONISTAS Y TENENCIAS

m. Indique el nimero de accionistas con derecho a voto, de accionistas sin derecho a voto (de ser
el caso) y de tenedores de acciones de inversion (de ser el caso) de la EMPRESA d cierre del
gjercicio materia del presente informe.

CLASE DE ACCION (incluidas las de inversion) | NUMERO DE TENEDORES (al cierre del ejercicio)
ACCIONES CON DERECHO AVOTO 155

ACCIONES SIN DERECHO AVOTO

ACCIONES DE INVERSION

TOTAL

n. Indique la siguiente informacion respecto de los accionistas y tenedores de acciones de inversion
con una participacion mayor al 5% al clerre del ejercicio matera del presente informe.

Clase de AcCion: ....ueeAuerseen

NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE ACCIONES | ~ PARTICIPACION (%) NACIONALIDAD
Caleta de Oro Holding SA. 180.048.423 60,62 Panaméa
Banchile Corredores e Bolsa SA 23303453 7,85 Chie
Stafedouble SL. 16.000.000 505 Espaa
Clase de AcCion: ........Burvueer

NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE ACCIONES | ~ PARTICIPACION (%) NACIONALIDAD
Stafedouble SL. 25,000,001 842 Espara

Acciones de Inversion
NOMBRES Y APELLIDOS NOMERO DE ACCIONES |  PARTICIPACION (%) NACIONALIDAD

OTROS

0. Indique sila empresa tiene algin reglamento interno de conducta o similar referida a criterios
gticos y de responsabilidad profesional.

(..) Sl (X) NO
En caso su respuesta sea positiva, indique la denominacion exacta del documento:

p. ¢ Existe un registro de casos de incumplimiento al reglamento a que se refiere la pregunta a)
anterior?

() Sl X NO

0. Encaso larespuesta a la pregunta anterior sea positiva, indique quién es la persona u érgano de
la empresa encargada de llevar dicho registro.

AREA ENCARGADA GERENCA GENERAL

PERSONA ENCARGADA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AREA

138



. Para todos los documentos (Estatuto, Reglamento Interno, Manual u otros documentos)
mencionados en el presente informe, indique la siguiente informacion:

DENOMINACION DEL DOCUMENTO ORGANO DE FECHADE | FECHA DE ULTIMA
APROBACION APROBACION | MODIFICACION
ESTATUTOS JGA 17.04.07 04.11.10

s Incluya cualquiera otra informacion que lo considere conveniente.
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Pesquera Examar SA. se constituyd como
una sociedad anonima mediante escritu-
ra plblica de fecha 25 de noviembre de
1997, otorgada ante €l notario publico de
Lima doctor Walter Ramon Pinedo Orrillo,
inscrita en el Asiento A 001 de la partida
electronica N° 11006351 del Registro de
Personas Juridicas de Lima.

Mediante acuerdo de junta general de
accionistas de fecha 1 de noviembre de
1997, elevada a escritura publica el 5 de
diciembre de 1997 ante el notario publico
de Lima doctor Walter Ramén Pinedo Orrillo,
Corporacion Matta S.A. cambio su denomi-
nacion social a PESQUERA EXALMAR SA.

A través de escritura publica de fecha 5
de enero de 1998, ante notario plblico
de Lima, doctor Ricardo Ortiz de Zevallos
\, se fusiona Pesquera Exalmar SA. con
Pesca Perll Huacho SA., Pesquera Marfa
del Carmen SA. y Exalmar SA,

Esta sociedad consituida tiene por objeto
dedicarse a extraer, transformar, comercia-
lizar y exportar productos hidrobioldgicos
para el consumo humano directo e indi-
recto, asl como a importar insumos para
la actividad de su giro, compraventa al por
mayor y menor de esos productos, su re-
presentacion y demas actividades que se le
relacionen y le sean conexas. ASimismo, sin
excluir actividades relacionadas, la sociedad
podra dedicarse a producir y comercializar
harina y aceite de pescado. La sociedad
tiene una duracion indeterminada. Estas
actividades estan comprendidas dentro del
codigo CIIUN® 15127,

Cuadro 21. Participacion accionaria

Su actividad economica se rige por la Ley
General de Pesca, su reglamento y modi-
ficatorias.

CAPITAL SOCIAL, ESTRUCTURA
ACCIONARIAY GRUPO ECONOMICO

El capital social de la empresa a diciem-
bre del 2010 esta representado por
296'996,557 acciones comunes  inte-
gramente suscritas y pagadas, cuyo va-
lor nominal es de S/.1.00 por accion. E
patrimonio de la empresa se incremento
en US$90.7 millones en el 2010 como
producto de los recursos obtenidos en la
colocacion primaria de acciones que se
efectud en noviembre. El capital de la em-
presa esta distribuido como se muestra en
el cuadro 21.

En el cuadro 22 presentamos el detalle de
las cotizaciones mensuales correspondien-
tes al gjercicio 2010 de las acciones co-
munes clase A de Pesquera Exalmar SA.

A continuacion presentamos las principales
empresas del Grupo Matta con las que se
tiene vinculacion por contar con accionistas
y/0 directores comunes:

Pesquera Exalmar S.A., dedicada a
extraer, procesar, comercializar y exportar
harina v aceite de pescado. La empresa
opera una flota de 45 embarcaciones con
una capacidad de bodega de 12,230 m?3,
ademas de seis plantas ubicadas en la cos-
ta central del pais con una capacidad de
procesamiento de 474 TM/h, cuatro  de
ellas de secado indirecto localizadas en

Accionistas NUmero de Acciones % Participacion
Caleta de Oro Holding SA. 180048,423 60,6
Stafedouble S.L. Sociedad Unipersonal 40000,001 135
Banchile Corredores de Bolsa SA. 23303,453 7.8
Sik Holding Management Ltd. 5058,466 17
Otros con participacion menor al 5% 48586,214 16,4
Total 296'996,557 100

Fuente: Cavall, elaboracion Pesquera Exalmar



Cuadro 22. Cotizaciones mensuales 2010

COTIZACIONES 2010
Codigo ISIN Nemonico Ario-Mes ‘ - - Precio promedio
Apertura Clerre Maxima Minima
S, S/, S/, S/, S/,
PEP504001103 EXALMACT 2010-10
PEP504001103 EXALMACT 2010-11 482 475 495 475 4,75
PEP504001103 EXALMACT 2010-12 465 475 475 465 4,75
PEP504001105 EXALMCS* 2010-11 481 475 500 470 4.77
PEP504001105 EXALMCS 2010-12 475 475 4TS5 475 4.75

(") El codigo EXALMCS fue asignado a las acciones clase A colocadas en la oferta plblica primaria de acciones (OPP), considerando que ellas estarian representadas
inicialmente mediante constancias de suscripcion (de acuerdo con lo establecido en el prospecto informativo). Dichos valores fueron canjeados por acciones clase A a partir
del 6/Dic/2010, por lo que en esa fecha todas las acciones se unificaron bajo el codigo EXALMACT.

Tambo de Mora, Chicama, Chimbote y Callao y dos de secado directo situadas en Huacho,
y Paita.

Complejo Agroindustrial Beta S.A., empresa dedicada a producir, empacar y exportar
esparrago verde fresco, uva de mesa, cifricos y paltos. El abastecimiento de la empresa se
logra a través del cultivo de 2,705 hectareas, de las cuales 1,589 se encuentran en Ica,
217 en Pisco, 176 en Chincha, 601 en Chiclayo y 128 en Piura. Del total cultivado, 72%
corresponde a campos de esparragos, 18% a uvas, 7% a ctricos y 3% a paltos.

La empresa cuenta con cuatro plantas de empague: dos de esparragos ubicadas una en el
norte del Pert (Jayanca-Chiclayo) y la ofra en la ciudad de Chincha al sur de Lima; asimismo
cuenta con dos plantas para procesar uvas ubicadas una en Ica, al sur de Lima, y otra en
Piura, en el norte del Pertl. Los principales destinos para su produccion de esparmagos son
EE.UU. y Europa, mientras que las uvas se exportan a Inglaterra y Asia.

Las ventas de Complejo Agroindustrial Beta en el 2010 fueron de aproximadamente
US$50.0 millones.

CMV Servicio Ejecutivo S.A. se dedica al servicio de remisse ejecutivo. Para proveer este
servicio opera con una flota de 60 vehiculos, con ingresos en el 2010 de US$3.0 millones
aproximadamente.

Corporacion del Mar S.A. (Cormar): en abri del 2008, Pesquera Exalmar, mediante una
operacion en la Bolsa de Valores de Lima, adquirio el 50% de la propiedad de Cormar por
un valor aproximado de US$68.7 millones. En el 2009, mediante un acuerdo de escision
y fusion, Pesquera Exalmar S.A. absorbié parte del patrimonio de Cormar, con lo que se
hizo propietaria de siete embarcaciones con una capacidad de bodega de 2,222 m?y dos
plantas con una capacidad de procesamiento de 100 TM/Hr. Las ventas en el 2008 fueron
de alrededor de US$19.0 millones, en el 2009 de US$4.4 millones y en el 2010 no tuvo
ventas debido a que la empresa ya no cuenta con activos productivos.

POLITICA DE DIVIDENDOS:

La politica de dividendos fue aprobada durante junta general de accionistas el 16 de junio del
2010. SegUn ella, la compania anunciara y entregara en circunstancias normales dividen-
dos en efectivo no menor a 30% de las utilidades netas obtenidas en el gjercicio precedente.
Sin embargo, este pago dependera de la situacion del negocio, de los planes de desarrollo y
expansion de la empresa y de la situacion financiera.
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