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REGLAMENTO PESAA-POR-PAT01005

Pesquera

EXALMAR REGLAMENTO DEL DIRECTORIO Y SUS
SAA COMITES

1. Introduccioén

1.1. Objetivos del documento

Versioén: 02

Detallar los lineamientos que regulan el funcionamiento del Directorio de Pesquera Exalmar S.A.A.
(en adelante la Compafiia), su composicion, funciones y responsabilidades, con el propésito de
fomentar la transparencia, en linea con las buenas practicas de Gobierno Corporativo.

1.2. Ambito de Aplicacion

El presente reglamento es de aplicacidn por parte de todos los miembros de Directorio. Asimismo,
en todos aquellos aspectos no tratados en el presente documento, se considerara lo sefialado en
la legislacion vigente (en especial la Ley General de Sociedades) y el Estatuto de la Compafiia.

1.3. Principios que rigen el Reglamento

e Respeto: permite valorar el esfuerzo de nuestros colaboradores, la confianza de nuestros
accionistas y diversos grupos de interés.

e Excelencia: promueve el trabajo en equipo y la actitud innovadora orientados a lograr resultados
mas alla de lo esperado, contribuyendo al desarrollo personal.

e Comunicacién: practicada con un estilo transparente que promueve una justa y oportuna
distribucion de informacion.

e Responsabilidad: permite comprometernos con nuestras decisiones y con el resultado de ellas.

1.4. Normativa relacionada

e Ley General de Sociedades (Ley N° 26887).
e Estatuto de la Compaifiia.
e Cdbdigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas.

¢ Informacién sobre Cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno Corporativo para las
Sociedades Peruanas (Resolucion SMV N° 012-2014-SMV/01).

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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2. Abreviaturas y definiciones

Presidente del Director que preside las sesiones de Directorio. Es designado por el
Directorio Directorio, salvo que haya sido elegido por la Junta General de Accionistas.

Director que preside las sesiones de Directorio en caso de ausencia,

Vicepresidente del . . . . . ) )
P vacancia o impedimento del Presidente del Directorio. Es designado por el

Directorio . . . ) L
Directorio, salvo que haya sido elegido por la Junta General de Accionistas.
Persona responsable del registro de la asistencia, acuerdos, ocurrencias

Secretario del y/o comentarios que los miembros del Directorio soliciten sean consignados

Directorio por escrito en el acta de Directorio. El Gerente General de la Compafiia

actla en esta calidad o la persona designada por el Directorio.

Director independiente designado por el Directorio para presidir las

Presidente del Comité . o ) :
sesiones del Comité de Directorio que corresponda.

Persona responsable del registro de la asistencia, acuerdos, ocurrencias
y/o comentarios que los miembros del Directorio soliciten sean consignados
por escrito en el acta del Comité de Directorio. EI Gerente General
designara a un funcionario de la Compafiia como Secretario del Comité.

3.1. Funciones y/o Responsabilidades

Secretario del Comité

El Directorio es responsable de:

1 | e Cumplir las disposiciones del presente Reglamento.
e Aprobar el presente Reglamento y sus posteriores modificaciones.

Los Comités de Directorio son responsables de:

2 | « Proponer al Directorio las modificaciones al Reglamento que considere pertinentes.
e Cumplir las disposiciones del presente Reglamento.

El Gerente General es responsable de:

e Disponer la ejecucion y la implementacion de los lineamientos del presente Reglamento,
asi como velar por su fiscalizacion.
e Proponer al Directorio las modificaciones que considere pertinentes.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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3.2. Reglamento del Directorio

3.2.1.

El Directorio

El Directorio es el érgano colegiado elegido por la Junta General de Accionistas que tiene las
facultades de representacion legal y de gestién necesarias para la administracién y direccion
de la Compaifiia sin mas limitaciones que las establecidas por la Ley y los Estatutos.

El Directorio de la Compafiia esta compuesto por un minimo de cinco (5) y un maximo de
nueve (9) miembros, siendo necesario que el total de miembros represente un nimero impar.
La Junta General de Accionistas sera responsable de la eleccién del nimero de Directores
que corresponda para cada periodo.

El Directorio tendra una duracién de un afio. En caso de no designarse un nuevo Directorio,
vencido el afio correspondiente a la eleccion, los Directores en ejercicio continuaran en sus
cargos hasta ser reemplazados. Los Directores pueden ser reelegidos indefinidamente.

3.2.2.

Los Directores

El Directorio esta conformado por personas con diferentes especialidades y competencias, con
prestigio, ética, independencia econdmica, disponibilidad suficiente y otras cualidades
relevantes para la Compainiia, de manera que haya pluralidad de enfoques y opiniones.

El Director es la persona natural que es elegida por los accionistas o un grupo de estos para
representarlos en el Directorio. Ejercera su cargo por el periodo de un (1) afio, pudiendo ser
reelegido por periodos de igual duracién.

Los Directores llevan a cabo sus labores con buena fe, diligencia, elevados estandares de
ética, cuidado y reserva debidos, actuando siempre con lealtad y en interés de la Compaiiia.

Los Directores estan obligados a guardar reserva respecto de los negocios de la Compafiia y
de la informacién confidencial y privilegiada a la que tengan acceso, de acuerdo a lo
establecido por la Politica de Clasificacién, Manejo y Difusion de Informacion. Este
compromiso permanece en el tiempo adn después de cesar en sus funciones, dando
cumplimiento a las disposiciones que regulan la materia.

Para ser Director no se requiere ser accionista de la Compafiia.

El cargo de Director es personal.

Se reconoce la existencia de las siguientes categorias de Directores:

e Dependientes: tienen vinculacién laboral o una participacion representativa en el
capital de la Compafia. La participacion representativa es entendida como un
porcentaje igual o superior al diez por ciento (10%) del capital social de la Compaiiia.

e Independientes: seleccionados por su trayectoria profesional, honorabilidad,
suficiencia e independencia econdmica y desvinculacién con la Compaiiia.

El Director independiente debe cumplir con las siguientes condiciones:

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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o No ser Director o empleado de una empresa del mismo grupo econémico,
salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

o No ser empleado de un accionista con una participacién igual o mayor al
cinco por ciento (5%) en la Compaiiia.

o No tener méas de ocho (8) afios continuos como Director independiente de la
Compaifiia.

o No tener, o haber tenido en los ultimos tres (3) afios una relacién de negocio
comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo, con la
Compafiia o cualquier otra empresa de su mismo grupo. La relacion de
negocios se presumira significativa cuando cualquiera de las partes hubiera
emitido facturas o pagos por un valor superior al 1% de sus ingresos anuales.

o No ser conyuge, ni tener relacion de parentesco en primer o segundo grado
de consanguinidad, o en primer grado de afinidad, con accionistas, miembros
del Directorio o de la Alta Gerencia de la Compafiia.

o No ser director o miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la que
algun Director o miembro de la Alta Gerencia de la Compaiiia sea parte del
Directorio.

o No haber sido en los ultimos ocho (8) afios miembro de la Alta Gerencia o
empleado ya sea en la Compafiia, en empresas de su mismo grupo o en las
empresas accionistas de la sociedad.

o No haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o empleado del Auditor
externo o del Auditor de cualquier empresa de su mismo grupo.

Los candidatos a Directores independientes declaran su condiciéon de independiente
ante la Compainiia, sus accionistas y directivos. Al menos un tercio de los miembros
del Directorio deben ser Directores independientes.

La Compaiiia divulga los nombres de los Directores, su calidad de independientes y sus hojas

8 .

de vida.

No pueden ser Directores:

a) Los incapaces.

b) Los quebrados.

¢) Los que por razdn de su cargo o funciones estén impedidos de ejercer el comercio.

d) Los funcionarios y servidores publicos, que presten servicios en entidades publicas cuyas
funciones estuvieran directamente vinculadas al sector econdémico en el que la Compafiia

9 desarrolla su actividad empresarial.

e) Los que tengan pleito pendiente con la Compafiia en calidad de demandantes o estén
sujetos a accion social de responsabilidad iniciada por la Compafiia y los que estén
impedidos por mandato de una medida cautelar dictada por la autoridad judicial o arbitral.

f) Los que sean Directores, administradores, representantes legales o apoderados de
sociedades o socios de sociedades de personas que tuvieran en forma permanente
intereses opuestos a los de la Compafiia o que personalmente tengan con ella oposicion
permanente.

Para la eleccién del Directorio cada accién da derecho a tantos votos como Directores deban

elegirse, y cada accionista puede acumular sus votos a favor de una sola persona o

10 | distribuirlos entre varios.

Seran proclamados Directores los que obtengan el mayor niimero de votos, siguiendo el orden
de estos. Si dos (2) o mas personas obtuvieran igual nimero de votos y todas ellas no

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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pudieran formar parte del Directorio por no permitirlo el nUmero de Directores establecido en el
Estatuto, se decidird por sorteo cual o cuales de ellas deberan ser los Directores. No sera de
aplicacioén lo dispuesto en este parrafo cuando los Directores sean elegidos por unanimidad.

3.2.3.

Vacancia de Directores

En caso de vacancia del cargo de alguno de los Directores, y sélo hasta que se realice la

nueva eleccion, el propio Directorio podra designar a su reemplazante.
El cargo de Director termina:

A. Por renuncia, fallecimiento, enfermedad, incapacidad civil u otra causa que le impida
definitivamente ejercer sus funciones.

2 B. Por acordarlo asi la Junta General de Accionistas, como consecuencia de la decision
adoptada por la correspondiente Junta.

C. Cuando, sin permiso o licencia del Directorio, deje de asistir a sesiones por un periodo
de tres (3) meses.

De producirse una vacancia mdltiple de tal numero que no permita al Directorio reunirse
3 vélidamente, los Directores habiles podran asumir provisionalmente la administracion y
convocaran de inmediato a la Junta General de Accionistas para que se elijan a los Directores
que falten.
3.2.4. Estructura del Directorio

El Directorio elegird de su seno a un Presidente, quien presidir4 sus sesiones y las de las
Juntas Generales de Accionistas; asi como a un Vicepresidente, quien ejercera las mismas

1 | funciones en caso de ausencia, vacancia o impedimento de aquél. Si no concurriese a una
reunién del Directorio el Presidente ni el Vicepresidente, presidira dicha reunién el Director de
mas edad.

2 Actuara como Secretario de la sesion el Gerente General de la Compaifiia 0, en su ausencia,

la persona que, en cada caso, designe el Directorio.
El Presidente de Directorio es el principal representante legal de la Compafiia:

e Es responsable del direccionamiento estratégico de la Compafiia, de la direccion y de
la supervisibn de la Gerencia General, entre otras funciones que se le puedan
encomendar.

3 e Vela por el cumplimiento de los acuerdos de la Junta General de Accionistas y del
Directorio, asi como la correcta atencion a los requerimientos de los accionistas o los
grupos de interés.

e Puede desempenfiar funciones ejecutivas de la Compafia en caso asi lo decida el
Directorio, el mismo que determina las facultades a delegar.

3.2.5. Induccién para nuevos Directores
1 Existe un programa de induccién para todos los Directores nuevos, a cargo del Gerente

General.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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El proceso de induccién comprende, pero no se limita, a:
e La explicacion de las facultades y responsabilidades como Director.

e Una explicacion de las caracteristicas del negocio, el mercado en el que actia la

2 Compaifiia y las principales normas legales que la impactan.
e La entrega de material y documentacién sobre la Compafia (Memoria, estados
financieros, politicas, Codigo de Etica y Conducta en los negocios, entre otros).
¢ Reuniones con otros gerentes y/o personal de la Compafiia.
El proceso de induccién se inicia con una reunién con los Directores elegidos por primera vez
3 | durante los siguientes treinta (30) dias de su designacion, debiendo completarse el proceso en
un plazo maximo de sesenta (60) dias de ésta.
3.2.6. Remuneracién del Directorio
1 El cargo de Director es remunerado, en funcién a cada sesién asistida. Dicha remuneracién
sera establecida por la Junta General de Accionistas correspondiente.
> La retribucién a los Directores combina el reconocimiento a la experiencia y la dedicacién
hacia la Compafiia, con criterio de racionalidad, pudiendo existir dietas diferenciadas.
3.2.7. Sesiones de Directorio
Una Sesion de Directorio se origina por:
e Cronograma ya estipulado con anterioridad: se celebran reuniones por lo menos una vez
al mes.
1 |« Necesidad de los negocios de la Compaiiia: a juicio de cualquier Director o del Gerente
General.
e Deseo expreso de la totalidad de Directores reunidos: cuando se encuentran reunidos la
totalidad de Directores y aceptan celebrar una Sesion de Directorio.
Las convocatorias a sesiones del Directorio las hara el Presidente o quien haga sus veces, por
5 medio de carta, correo electrénico o cualquier otro tipo de comunicacion que deje constancia
de su recepcion, con una anticipacibn no menor de cinco (5) dias calendario de la fecha
sefialada para la reunién.
3 Las sesiones podran ser no presenciales con las formalidades que establece la ley, y
respetandose los requisitos de quérum y mayoria para las votaciones.
4 El quérum minimo para declarar validamente establecido un Directorio es de la mitad mas uno
de sus miembros.
Cualquier Director puede someter a la consideracion del Directorio los asuntos que crea de
5 | interés para la Compafiia, aunque los mismos no estuviesen comprendidos entre los indicados
en la convocatoria.
6 | El Directorio revisa los puntos de la Agenda, delibera y aprueba operaciones y/o asuntos

tratados mediante votacion donde se requiere de mayoria absoluta para la adopcion de

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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acuerdos, de ser el caso.

Los Directores tienen derecho a solicitar al Directorio el apoyo o aporte de expertos.

3.2.8.

Definicidon de la agenda de las sesiones del Directorio

Las areas funcionales de la Compaifiia solicitan a la Asistente de Gerencia General la inclusion
de puntos a ser discutidos en las sesiones de Directorio, con una anticipacion minima de diez
(10) dias antes de la sesién correspondiente. Asimismo, dichas areas son responsables por la
preparacién de informacion y sustentos para la revision y aprobacion del Directorio.

Al inicio de la sesion de Directorio, los Directores pueden proponer temas del interés social a
incluir a agenda.

El Directorio aprueba o rechaza, los asuntos que hayan sido propuestos por los Directores.
Para tal fin se realiza una votacion, requiriéndose de mayoria simple para su aceptacion.

3.2.9.

Actas de las sesiones de Directorio

El acta es el registro escrito de una Sesion de Directorio que es llevado en un libro especial a
cargo de la Gerencia General.

Las actas deben expresar la fecha, hora y lugar de celebracion y el nombre de los
concurrentes, los asuntos tratados, las resoluciones adoptadas y el nimero de votos emitidos,
asi como las constancias que quieran dejar los Directores.

El Secretario del Directorio es responsable de preparar el acta de la Sesién de Directorio
dentro de los tres (3) dias utiles siguientes a la celebracién de la sesion. Asimismo, es
responsable de informar al Representante Bursatil aquellos acuerdos adoptados por el
Directorio que deban ser comunicados como Hecho de Importancia a la Superintendencia del
Mercado de Valores, tan pronto como tal hecho ocurra, dentro del mismo dia de la celebracion
de la sesion de Directorio.

Los acuerdos del Directorio que constituyan Hechos de Importancia o Informacién Reservada
son comunicados a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), de acuerdo a lo
establecido por las Normas Internas de Conducta de Pesquera Exalmar S.A.A.

El acta de una sesién de Directorio es revisada y aprobada, mediante firma, por todos los
Directores asistentes a la sesion, como maximo en la siguiente sesién de Directorio.

El acta tendra validez legal y los acuerdos a que ella se refiere se podran llevar a efecto desde
el momento en que fue firmada, bajo responsabilidad de quienes la hubiesen suscrito.

El Director que estimare que un acta adolece de inexactitudes u omisiones tiene el derecho de
exigir que se consignen sus observaciones como parte del acta y de firmar la adicién
correspondiente.

El Director que quiera salvar su responsabilidad por algun acto o acuerdo del Directorio debe
pedir que conste en el acta su oposicién. Si ella no se consigna en el acta, solicitara que se
adicione al acta, segun lo antes indicado.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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La Gerencia General es responsable de archivar las actas y de la custodia del libro
correspondiente.

3.2.10. Funciones del Directorio

1 Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la Compaiiia.

Establecer objetivos, metas y planes de accién, incluidos los presupuestos anuales y los
planes de negocios.

3 Controlar y supervisar la gestion y encargarse del gobierno de la Compaiiia.

Supervisar las practicas de Buen Gobierno Corporativo y establecer las politicas y medidas
necesarias para su mejor aplicacion.

3.2.11. Facultades del Directorio

Nombrar y separar a los gerentes, apoderados, representantes y cualesquiera otros
funcionarios al servicio de la Compafiia, conferirles las facultades que estime convenientes,
sefialar sus obligaciones y remuneraciones, otorgarles gratificaciones, si lo considera
procedente, limitar y revocar las facultades que anteriormente les hubiera conferido y
establecer todas las reglas y reglamentos que crea necesarios para el buen servicio de la
Compaiiia.

Enajenar a titulo oneroso, permutar, comprar, vender, prometer comprar y otorgar promesa
de venta de bienes inmuebles, asi como constituir hipotecas sobre ellos conforme a las leyes
2 comunes o0 en las condiciones que exijan los bancos comerciales u otras instituciones
publicas de fomento y demas instituciones de crédito, segin sus leyes y reglamentos, o en
conformidad con otras leyes especiales.

3 Otorgar bienes en garantia mobiliaria.

Obtener u otorgar préstamos mutuos, créditos en cuenta corriente, avance o sobregiro,
4 créditos documentarios, adelantos en cuenta corriente y otras operaciones, semejantes, con
0 sin garantia.

Crear las sucursales, agencias y dependencias de la Compafiia que estime necesarias, asi
como reformarlas y suprimirlas.

6 Renunciar al fuero del domicilio.

Proponer a la Junta General de Accionistas los acuerdos que juzgue convenientes a los

7 . .
intereses sociales.

8 Presentar anualmente a la Junta General Obligatoria Anual los Estados Financieros y la
Memoria del ejercicio vencido.

9 Otorgar poderes generales o especiales para realizar alguno o algunos de los actos a que se

refieren los incisos anteriores, modificarlos o renovarlos.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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Delegar todas o algunas de las facultades, excepto aquellas que se refieren al inciso 8)

10 ?
anterior.
11 Revisar, aprobar cualquier otro género de contratos requeridos para la realizacion de los fines
sociales, que exceda a las atribuciones de gerencia.
Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, asi como de los
12 | acuerdos de Junta General de Accionistas y propios, pudiendo dictar y modificar los
reglamentos internos.
13 Discutir y resolver todos los demas asuntos que de acuerdo con el Estatuto no estuviesen

sometidos a la decisién de la Junta General de Accionistas.

3.2.12. Conflicto de intereses

Los Directores no pueden adoptar acuerdos que no cautelen el interés social sino sus propios
intereses o los de terceros relacionados, ni usar en beneficio propio o de terceros relacionados
las oportunidades comerciales o de negocios de que tuvieren conocimiento en razén de su
cargo. No pueden participar por cuenta propia o de terceros en actividades que compitan con
la Compalfiia, sin el consentimiento expreso de ésta.

El Director que en cualquier asunto tenga interés contrario al de la Compafiia, debe
manifestarlo al Directorio y abstenerse de participar en la deliberacion y resolucién
concerniente a dicho asunto. En este caso, el director impedido se considerard como asistente
para los efectos del quérum pero su voto no se computara para establecer la mayoria de las
votaciones.

El Director que contravenga estas disposiciones es responsable de los dafios y perjuicios que
cause a la Comparfiia y puede ser removido por el Directorio o por la Junta General de
Accionistas a propuesta de cualquier accionista o Director.

3.2.13. Responsabilidad

Los Directores responden, ilimitada y solidariamente, ante la Compafiia, los accionistas y los

1 | terceros por los dafios y perjuicios que causen por los acuerdos o actos contrarios a la ley, al
Estatuto o por los realizados con dolo, abuso de facultades o negligencia grave.

2 Es responsabilidad del Directorio el cumplimiento de los acuerdos de la Junta General de
Accionistas, salvo que ésta disponga algo distinto para determinados casos particulares.
Los Directores son solidariamente responsables con los Directores que los hayan precedido

3 | por las irregularidades que estos hubieran cometido si, conociéndolas, no las denunciaren por
escrito a la Junta General de Accionistas.
No es responsable el Director que habiendo participado en el acuerdo o que habiendo tomado

4 conocimiento de él, haya manifestado su disconformidad en el momento del acuerdo o cuando
lo conocid, siempre que haya cuidado que tal disconformidad se consigne en acta o haya
hecho constar su desacuerdo por carta notarial.

5

La pretension social de responsabilidad contra cualquier Director se promueve en virtud de

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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acuerdo de la Junta General de Accionistas, aun cuando la Compafiia se encuentre en
liquidacion. Los accionistas que representan por lo menos un tercio del capital social pueden
ejercer directamente la pretension social de responsabilidad contra los Directores, siempre que
se satisfaga los requisitos siguientes:

¢ Que la demanda comprenda las responsabilidades a favor de la Compafiia y no el interés
particular de los demandantes;

¢ Que, en su caso, los accionistas no hayan aprobado la resolucion tomada por la Junta
General de Accionistas sobre no haber lugar a proceder contra los Directores.

La demanda en la via civil contra los Directores no enerva la responsabilidad penal que pueda
corresponderles.

La responsabilidad civil de los Directores caduca a los dos afios de la fecha de adopcion del
acuerdo o de la de realizacién del acto que originé el dafo, sin perjuicio de la responsabilidad
penal.

3.2.14. Informacioén

Los Directores deben tener acceso a toda informacion precisa y relevante de la Compafiia, en
forma regular, con el fin de cumplir eficientemente con sus funciones y responsabilidades.
Tienen derecho a ser informados por la Gerencia de todo lo relacionado con la marcha de la
Compaifiia. Este derecho debe ser ejercido en el seno del Directorio, sin que ello signifique de
manera alguna afectar la gestion social.

El Directorio debe proporcionar a los accionistas y al publico en general (entre ellos,
potenciales inversionistas) la informacién suficiente, fidedigna y oportuna que la ley determine
respecto de la situacién legal, econdmica y financiera de la Compaifiia.

Los Directores estan obligados a cumplir las normas sobre manejo y difusion de informacion,
de acuerdo a lo establecido por la Politica de Clasificacién, Manejo y Difusion de Informacion
de Pesquera Exalmar S.A.A.

El director que culmine su vinculo con la Compafiia no podra difundir informacién confidencial
o privilegiada que no haya sido publicada de manera oficial por la Compaifiia.

3.2.15. Delegacion

El Directorio puede nombrar a uno o mas Directores para resolver o ejecutar determinados
actos. La delegacion puede hacerse para que actien individualmente o, si son dos o mas,
también para que actien como comité.

La delegacion permanente de alguna facultad del Directorio y la designacion de los Directores
que hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de las dos terceras partes de los miembros
del Directorio y de su inscripcion en los Registros Publicos. Para la inscripcion basta copia
certificada de la parte pertinente del acta.

En ningln caso podra ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas y la presentacion de
estados financieros a la Junta General de Accionistas, ni las facultades que ésta conceda al
Directorio, salvo que ello sea expresamente autorizado por la Junta General de Accionistas.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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3.3. Reglamento de los Comités del Directorio

3.3.1.

Los Comités del Directorio

El Directorio conforma Comités que se enfocan en el andlisis de aquellos aspectos mas
relevantes para el desempefio de la Compaifiia.

Los Comités del Directorio son 6rganos de apoyo al Directorio en ciertos temas y se
encuentran conformados por miembros de éste.

Sin perjuicio que se puedan establecer otros comités de acuerdo con las necesidades del
Directorio, los Comités del Directorio definidos con caracter permanente de acuerdo al
presente reglamento son:

e Comité de Gobierno Corporativo.
e Comité de Auditoria.

e Comité de Remuneraciones.

e Comité de Riesgos.

e Comité de Finanzas.

3.3.2.

Aspectos administrativos de los Comités del Directorio

Los Comités estaran presididos por Directores independientes. El Directorio podra determinar
el nimero de miembros de cada Comité y designar a los Directores que los integran por
periodos anuales. Asimismo, el Directorio aprueba los Reglamentos que rigen a cada uno de
los Comités.

Las convocatorias para las Sesiones de los Comités seran efectuadas por el Secretario del
Comité, indicando fecha, hora, agenda y el lugar de reunién. Esta debe hacerse por medio de
carta, correo electrénico o cualquier otro tipo de comunicacion que deje constancia de su
recepcién, con una anticipaciéon no menor de cinco (5) dias calendario de la fecha sefialada
para la reunion.

No habra necesidad de convocatoria en caso se encuentre reunida la totalidad de los
miembros del Comité correspondiente.

Las sesiones del Comité seran presididas por el Presidente del mismo, asistido por el
Secretario del Comité. En ausencia del Presidente o del Secretario o de ambos, presidira la
sesion y/o fungird como secretario, segin sea el caso, la o las personas que designen la
mayoria de los miembros del Comité presentes en la sesion.

Cada Comité sesionard al menos dos (2) veces al afio, en especial en respuesta a las
necesidades del Directorio de la Compafia. Cada Comité establecera sus propias reglas de
procedimiento en consistencia con los Estatutos de la Compafiia y la normativa aplicable. El
area de Relacion con Inversionistas sera responsable de establecer el cronograma de
sesiones y supervisar el funcionamiento efectivo de los Comités.

Las sesiones del Comité se consideraran validamente instaladas cuando se encuentre
presente la mayoria de sus respectivos miembros y sus resoluciones seran validas con el voto

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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favorable de la mayoria de sus miembros.

En cualquier caso, las resoluciones del Comité seran validamente tomadas sin la necesidad de
celebrar una sesién del Comité respectivo, siempre y cuando: i) se cuente con el voto
afirmativo de todos los miembros del Comité y ii) las resoluciones sean confirmadas por
escrito.

De cada Sesion de Comité, se levantara un acta en el Libro de Actas de Sesiones del Comité
correspondiente, la cual deberéa ser firmada en sefial de conformidad por los Directores que lo
conforman.

Cada Comité presentara al Directorio, por lo menos una vez durante cada ejercicio social, un
informe de sus respectivas actuaciones. Ademas, el Comité debera informar al Directorio
cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Compafia que, a su juicio,
ameriten ser reportados.

10

Para un mejor desempefio de sus funciones, el Comité podra solicitar el apoyo o aporte de
expertos externos cuando lo considere necesario, en cuyo caso el Presidente del Comité lo
solicitara al Directorio en la siguiente sesion. En caso se apruebe la contratacion, el Secretario
del Comité, a requerimiento del Presidente del Comité, dispondrd lo necesario para la
contratacion de tales profesionales, cuyo trabajo se rendird directamente al Comité.

11

Para cada Comité, se designa un equipo de colaboradores internos de la Compafiia cuyas
labores se encuentren relacionadas a las funciones de dicho Comité, para que participen de
las sesiones y presten su colaboracion al mismo. Cualquier otro colaborador que fuese
requerido para tal fin, estara obligado a asistir a la sesién correspondiente.

3.3.3.

Comité de Buen Gobierno Corporativo

El Comité de Gobierno Corporativo esta constituido por al menos tres (3) Directores, de los
cuales al menos uno (1) debe ser Director independiente.

La frecuencia de reunién del Comité es trimestral.

Objetivo:

e Velar por el cumplimiento de los principios de Buen Gobierno Corporativo y evaluar
acciones para la adopcion, seguimiento y mejora de estas practicas.

Funciones:

e Velar por la transparencia en la informacién, con una entrega adecuada, oportuna y
equitativa en relacidon con las operaciones, asuntos legales, resultados financieros, entre
otros de interés, en linea con la regulacion del Mercado de Valores.

e Optimizar la estrategia de comunicacion con inversionistas.

e Supervisar fuentes de conflictos de Interés entre administracién, directores y accionistas y
proponer acciones mediadoras.

e Evaluacion de casos que puedan causar conflictos con accionistas minoritarios.

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.

Péagina 13 de 16



‘ . REGLAMENTO PESAA-POR-PAT01005
m EXALMAR REGLAMENTO DEL DIRECTORIO Y SUS

SAA COMITES Version: 02
3.3.4. Comité de Auditoria
1 El Comité de Auditoria esta constituido por al menos tres (3) Directores, de los cuales al

menos uno (1) debe ser Director independiente.

2 | Lafrecuencia de reunion del Comité es trimestral.
Objetivo:
Asiste al Directorio en la supervision del cumplimiento de las responsabilidades de vigilancia
para:
e Estados financieros adecuados y confiables.

3 o

e Proceso de auditoria (interno y externo).

e Monitoreo de control interno.

e Proceso de cumplimiento de leyes y reglamentaciones aplicables a la industria.

e Cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios.

Funciones:

e Supervisar los procesos de la Compafiia para evaluar los riesgos inherentes del negocio.

¢ Responsable de la seleccién, supervision y cese de los auditores externos e internos.

e Supervisar el proceso de auditoria externa y el de auditoria interna, alinear el trabajo de
ambos para cubrir todos los aspectos y evitar duplicidad.

e Asegurar la independencia de criterio de la actividad de auditoria externa e interna.

4 . I L .

e Revisar los principales hallazgos de las auditorias interna y externa y proponer
recomendaciones.

¢ Monitorear la implementacion de las recomendaciones por los hallazgos identificados por
la auditoria externa e interna.

e Apoyar al Directorio con un reporte independiente sobre la auditoria, tanto externa como
interna.

e Reforzar los procesos de supervision de la Compaifiia.

3.3.5. Comité de Remuneraciones

1 El Comité de Remuneraciones esta constituido por al menos tres (3) Directores, de los cuales
al menos uno (1) debe ser Director independiente.

2 | Lafrecuencia de reunion del Comité es semestral.

Objetivo:

3 | Brinda apoyo al Directorio sobre la administracion, interpretacion y supervision de todos los
aspectos de remuneraciones, incluyendo compensaciones, beneficios e incentivos del
personal clave.

4 Funciones:

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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e Establece y administra: politicas, planes y programas de compensacion, beneficios e
incentivos, designacion de colaboradores elegibles, tipo, monto y momento de ejecutivos
claves.

¢ Define los lineamientos y estructura para ejecutivos claves de la Compaiiia.

e Supervisa el desarrollo, seleccién, evaluacion de desempefio y plan de sucesién de las
gerencias.

3.3.6. Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos esté constituido por al menos tres (3) Directores, de los cuales al menos
uno (1) debe ser Director independiente.

2 La frecuencia de reunion del Comité es trimestral.

Objetivo:

3 | Realizar una adecuada Gestion Integral de Riesgos en la Compafiia, asegurando el
cumplimiento de las iniciativas de gestion de riesgos y la construccién de un ambiente interno
que facilite su desarrollo.

Funciones:
e Definir los lineamientos, politicas y estructuras para la gestién integral de riesgos.

e Determinar el “apetito de riesgo” y la respuesta a los principales riesgos a los que se
expone la Compaiiia.

e Revisar la evaluacioén de riesgos efectuada por la Gerencia, asi como la gestiéon sobre los
mismos.

4 | ® Revisar la evaluacién del Sistema de Control Interno de la Compafiia, recomendando los
cambios o mejoras del mismo.

e Evaluar y definir las acciones a realizar relacionadas a las recomendaciones de Control
Interno que emiten los auditores externos como parte la auditoria financiera.

e Informar oportunamente al Directorio, respecto de la efectividad, aplicabilidad vy
conocimiento del personal, acerca de las estrategias, politicas, procesos y procedimientos
establecidos para la gestion integral de riesgos.

e Supervisar la ejecucion de la estrategia para la gestién integral de riesgos.

3.3.7. Comité de Finanzas

El Comité de Finanzas estd constituido por al menos tres (3) Directores, de los cuales al
menos uno (1) debe ser Director independiente.

2 La frecuencia de reuniéon del Comité es trimestral.

Obijetivo:

3 | Brinda apoyo al Directorio en la toma de decisiones de inversiones, sobre la condicién
financiera de la empresa y el cumplimiento de los acuerdos contractuales (bonos).

Este documento es confidencial y debe ser considerado propiedad de Pesquera Exalmar S.A.A.
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Funciones:
e Presenta las propuestas y las evaluaciones de alternativas de inversion.

e Presenta proyecciones actualizadas de resultados y su impacto en los acuerdos
contractuales existentes.
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