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ADAPTACION DE PESQUERA EXALMAR S.A. A SOCIEDAD ANONIMA
ABIEKETA

NUEVO ESTATUTO

ESTATLUTD
I.- DENOMINACION CGBJETO DOMICILIO ¥ DURACION.

ARTICULO PRIMERO: La sociedad se denomina PESQUERA EXALMAR S.A.A. (la
“Saciedad™) y &5 una saciedad andnima ablerta que se rige par lo dispuesto en esle
Estatuto v a la Ley General de Seciedade...

ARTICULO SEGUNDO: La Sociedad tiene por objeto dedicarse a la actividad de
extraccion, transformacién, camerclalizacien, y exporlacidn de  productos
hidrobialagicos para el consumo humano diracto ¢ indirecto, asi como a la impertacién
de Insumeos para las actividades de su giro, compraventa al por mayor y menor de
diches productos, su representacion y der.?s actividades que se le relacianen y le
sean conexas. Aclmismo, sin exduir actividades conexas, la Sociedad podra dedicarse

a la produccidn y comercializacion de harina y aceite de pescade.

Para cumplir su objeto v practicar las actividades relacionadas a él, 1a Sodedad podra
reallzar todos los actos y celebrar todos los contratos permitidos a las sacledades
andnimas de acuerde a lo establecide por la Ley General de Sociedades, 1as normas
pertinentes del Codige Civil y demas normas sobre la materla.

ARTICULO TERCERO: El domicilio de la Sociedad queda fljado en la ciudad de Lima,
pero podra nombrar representantes, asi como establecer sucursales, oficinas o
astablecimlentas en cualquier otro punto de la Republica o del extranjero.

ARTICULO CUARTO: La Sociedad tiene una duracion indaterminada.

II.- CARPITAL — ACCIONES

ARTICULO QUINTO: El capital integramente suscrite v pagade de la Sociedad es la
cambidial de 54 206°096,557 (doscienlos noventa ¥ scis millones novecicntos noventa y
seis mil guinientos cincuenta v siele ¥ OW100 MNuevos Seles), representacdo por
205°006.557  acciones de un valor nominal de 554 100 (Un Nueva Sol} cada una, ¥
dividida en dos (2) clases de acciones signadas como A ¥ B ("Clase A” v "Clase B”,
respectivamente, ¥ conjuntamente referidas como lus “Clases™). sepin el sipuicnte
detalle:

- La Clase A consta de 2717996556 acciones con un valor nominal total de
S/.1.00 (un v DO/100 Nuevo Sol).

- La Clase B consta de 25'000,001 acciones con un valor nominal total de Sf.
1,00 {un vy 00100 Nuevos Soles).

La divisién de las acclones en dos (2} clases tigeng eomo Onico propdsito diferenciar los
derechos que correspoenden a los titulares de cada una de ellas, de acuerdo a lo
establecida en el Articulo Sexto de este Estatula.



ARTICULO SEXTO: La responsabilidad de cada accionista se halla limitada al monto
del aporte que le corresponde de acuerdo con el valar neminal de las acciones de las
que sea titular,

Todas las acciones, tanto de la Clase A& como de |a Clase B, confisren iguales derechos
a sus respeclives titulares, con excepeidn de los derechos especificos de cada Clase
que se detallan a continuacién, los pievistos en este Estatuto o en las normas
aplicables, v los que establezca la Junta General de Accionistas:

A. Los accionistas de la Clase A tendran derecha a elegir a cuatro (4) Directores
Titulares y sus respectives cuatro (4) Dlrectores Alternos, dos (2) de les cuales
deben ser Directores Independientes, en los términos del Articulo Trigésimo
Sétimo,

B. Los accionistas de la Clase B tendran derecho a elegir un (1) Director Titular y
a su respective Director Alterno, en los términos del Articulo Trigesima Sétimao.

C. Los acclonistas de |la Clase B tendrén derecho a eponerse razonadamente a la
eleccion de los Directores Independientes - Titulares @ Alternos —, en los
términes del Articulo Trigésimo Setime.

0. En la adopcion de acuerdos relativos a los Asuntas Fundamentales a que sc
refiere el Articulo Quincuagésime Segunde, se requerira el voto favorable de
las acclonistas de la Clase B o del Director elegide por estos, segun
corresponda.

Los derechos particulares de cada Clase se ejercen a traves de las correspondientes
Juntas Especiales.

ARTICULO SEPTIMO: Las acciones son neminativas. Constardn en certificados
desglosables de un libro talonario o en anatacicnes en cuenta, segun lo decida el
Directorio. Un mismo ttulo puede representar una o mds acciones de un solo
propigtario o de condominos.

El régimen de representacion de accienes mediante anotaclones en cuenta se rige par
la Ley del Mercado de Valores y sus reglamentas, |as dispasiciones pertinentes de |a
Ley General de Sociedades y las demds normas aplicables.

Los certificados desglosables, en su case, seran firmades por dos (2) Directores y se
indlcara en ellas la slguiente:

4. El nombre de la Socledad, su capital, domicilio v duracit':un_, la fecha de la
eccritura de constitucion y el Netario ante quien se ha extendido, asi coma los
datas de su inscripcidn en el Registro de Persanas Jundicas.

B. El nombre del accionista, la fecha de emision del titule, su numero cnr_r:elatiu&,
la eantidad y clase de acciones que representa y la numeracian que

corresponda a cada accion, de ser el caso.

£. El valor nominal de cada accidn, la cantidad desembrolsada v los sucesivos
desembolsos gue se vayan haclepdo a cuenta de su walgr nominal o la
indicacidn de estar totalmente pagadas las acciones.

. Les gravamenes o cargas que se puedan haber establecido sobre la accién.

Se podra emitir certiflicades provisianales de acciones, con les requisitos que establece
la Ley General de Scciedades,



ARTICULO OCTAVO: La Sociedad reputara propictario de cada oececidn a guien
aparezca camo tal en el libro Matricula de Accones que llevara la Sociedad, o en el
registro de [a entidad encargada de las anctaciones en cuenta, en su caso; en los
cuales se consignara la informacion que establece la ley, Tamblén se anctardn las
sucesivas transferencias de las accianes v la constitucion de derechos reales o
medidas judiciales que pudieran recaer sobre: !as mismas.,

Cuanda se litigue |a propiedad de las acciones, la Sociedad admitira el gjercicio de las
derechos de acclonista a [a persana gue debe considerar como titular, conforme a lo
dispuesto en el parrafo anterior, salvoe mandato judicial en cantrario.

ARTICULO NOVENO: De scuerdo a lo establecido por el Articulo 88 de la Ley
Cieneral de Sociedades, procede la conversion de acciones Close [F en acciones Clase A,
sin que seq necesario acuerdo de la Junta, sea General o Especial, ni del Directorio de la
Socicdad, on los siguicnies casos;

(1) Cuando 1o solicite por escrito un accionista llular de acciones Clase B, y
siguicnde las disposiciones reglamentarias que establezea la Tunta General
de Accionistas o el Directorio para dichos efectos:

{iiy  Auemiticamente, cuando las acciones Clase B sean enajenadas. ¥ conforme
lo wavan siendo; v

(i} Automaticamente. cuando las aceiones Clase B representen menos de 22 600
000 aceiones representativas del capital social de la Sociedad, en cuyo caso
todas las aceiones Clase B quedarin converlidas en acciones Clase A.

Serd ademds posible lo reconversion de acciones de la Clase A en acciones de la Clase
B, por la misma cantidad de acciones del mismo titular que previamente hayan
correspondido a ka Clase 13, bajo las condiciones establecidas por lo Junta General de
Accionistas. La reconversion procederd sin que sea necesario para ello un acuerdo de la
Junta. sea general o especial, ni del Directorio de la Sociedad,

Corresponde al Gerente General lormalizar la conversion o reconversidn de acciones, en
tanto sen comunicado con 1a solicilud de conversion o reconversidn de un acclonista con
derecho. o tame conocimiento del hecho que genere la conversion aulometics.

Die confarmidad con lo previsto por ¢l articulo 88 de la Ley General de Sociedades, la
conversiom v reconversian de acciones a que se refiere este Articule no requeriran la
modilicacion del Estatuto, salva que cono consecuencia de tales conversiones ¥
reconversiones  desuparezea alguna elase de acciones. En cste supuesto  deberd
modificarse ¢l Articulo Quinto de este Estatuto ¥ demids pertinentes con la finalidad de
reflejar la desaparicion de una elase de acciones,

El Directorio v ¢ Gerente General estardn facullados, cualquiera de dichos organos
actuando de Torma individual sin requerir i participacion del otro, para modificar el
Articulo Quinto de este Estatute a fin de actualizar periodicamente gl nimero de
acciones Clase A v Clase B, de acuerdo a !ns conversiones y reconversiones que ¢
efectiien. Queda establecido que dicha modificacion no seri necesacia parn gue sarian
efecto las conversiones v reconversiones efoelundas.



ARTICULO DECIMO: En el caso gue en el fulure la Sociedad decidiera emitir y
colocar nuevas acciones, las nuevas accones que se emitan deberan ser
necesariamente de las Clases A v B, respetando la proporcion existente al momento
de la emisidn, excepto en caso de acuerdo unanime de los accionistas de la Clase
afectada. Los accionistas de cada Clase tendran derecho a ser preferidos, con |as
excepciones v en la forma prevista en la ley, para 1a suscripcion de acciones de la
respectiva Clase en los casos de aumento de capital y en cualquier caso de colocacion
de acciones por la Seciedad. Tgual derecho tendran, con respecto a su Clase, en la
suscripcion de obligaciones u atros titulos convertibles en acciones.

Si algung o algunes de las acclonistas no suscribieran |la parte que le corresponda
sobre las nuevas acciones de la respectiva Clase, aguellos accienistas de esa misma
Clase de acciones que hubieren ejercldo el derecho de preferencia tendran el derecho
de suscriblr esa participacion no tomada en esa Clase de acciones, en proporcign al
nimero de acciones de que sean titularer. al momente de la nueva emisien, y segun &l
mecarnismo establecido en |la Ley General de Sociedades para la suscripeion preferente
de accianes,

Si luego de ejercer @l derecho de preferencia en la forma antes Indicada quedaran adn
acciones sin ser suscrltas, los accionistas de la etra Clase que hubieran ejercide el
derecha de preferencia por las acciones eraisidas en su respectiva Clase, tendran el
derecha de suscribir la participacién no temada en Ia otra Clagse de acciones. En esle
caso, al accionista que suscriba acciones de otra Clase se le emitiran accienes de la
misma Clase de acciones de la gue es originammente titular,

ARTICULO DECIMO PRIMERO: De canfarmidad con lo establecido en el articulo 254
de la Ley General de Sociedades, no existe restriccién estatutaria ni derecho de
preferencia algune para la transferencia de las acciones.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Cada acridn da dereche a un voto, salve por lo
establecida en los articulos Trigésimo Seétimo, es indivisible y no puede ser
representada sino par una sola persona.

Siempre gue por herencla o por cualquier otro titulo o derecho, legal o cantractual,
varias personas haturales adquiriesen la propiedad en comdn sobre una o mas
acciones, doberan designar entre los conddmines a uno (1) solo de ellos para el
gjerclcio de los derechos gue tuviesen como  accionista, debienda constar la
designacion per escrito, bien sea mediante documento privado o publico.

En casa de incapacldad, imposibilidad o inconveniencia de todos los eandémings, estos
deberan designar un apaderada comin que ejerclte sus derechos, debiende constar el
nambramiento per escrito, e indicarse si s por plazo determinado o indeterminadao.

Todas las designaciones a que se refiere este Articula deberan ser acreditadas y
camunlcadas a la Sociedad, y se reputardn wvalidas ante esta mientras no se le

comunique la renovacian.

ARTICULO DECIMO TERCERO: En case de pérdida o destruccion de los titulos
representativos de acciones, se pracedera a la expedicddn de nuevos titulos,
afectuando previamente |as diligencias que determine la ley y con las garantias que el
Directorio juzgue convenlentes, Las gastos seran de cuenta dil solicitante.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Todo titular de acciones, por el solo hecho de serlo,
queda sometido al Estatuto de la Sociedad y a los acuerdos de la Junta General de
Acclonistas, de la Junta Especial correspondiente y del Directario, advstadas confarme

a este mismo Estatuto.



III,- ORGANOS DE LA SOCIEDAD

ARTICULO DECIMO QUINTO: Los grganos de la Sociedad san la Junta General de
Accionistas, el Directorio v |2 Gerencia, sin perjuicio de la competencia de las Juntas
Ezspeclales para tratar los asuntos que le san propios a la Clase de acciones que
representen,

IV.- JUNTA GENEAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO SEXTO: La Junta General de Accionistas (en adelante tambign
la “Junta™) es el érgann suprema de la Sociedad y decide sobre tedos los asuntos
propios de su competencia.

La voluntad de la Clase de acciones corresaandiente praviene de los acuerdes de la
Junta Especial que conforme al articule 132 se celebre cuando la Junta General de

Accionistas deba adoptar acuerdos que afecten sus derechos pa rticulares,

Las Juntas Especiales se rigen por las dispoesiciones de la Ley General de Sociedades vy
de este Estatuto, relativas a la Junta General de Accionistas, en tanto les sean
aplicables. La convocatoria a sesiones de Juntas Especiales carresponde al Directorio
cuando asi lo acuerde, o cuando se lo soliciten netarlalmente accienistas titulares de
acciones que representen al menes el cnce por ciento (5%) de las acciones de la
Clase correspondienta,

ARTICULO DECIMOQ SETIMO: La lunta General de Accionistas y cualguier Junta
Especial se reuniran en la cludad de Lima, en el lugar que sefiale en la convocatoria.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: La Junta General de Accicnistas se reunira cuando
menos una (1) vez al afio dentro de los tres {3} meses siguientes a la terminacion de
cada ejerciclo econdmico anuwal. A dicha junta se le denominara “Junta Obligatoria

anual de Accionistas”.

ARTICULO DECIMO MOVEND: La Junta General de Accionistas se reunird en
cualguier tiempo, cuando lo acuarde el Directorio o lo solicite natarlalmente un
numero de accionistas que represents ne menos del dneo por cento (5%) de las
acciones con derecho a voto, de conformidad con lo establecide por el articule 255 de
la Lay General de Sociedades.

ARTICULO VIGESIMO: Las convocatorias a Junta General de Accionistas las hara el
Directoric per medio de un avise publicado por una sola vez en el diarlo Ofcial El
Peruano v en une {1) de los diarios de mayar circulacian de Lima, debiendo publicarse
dicho aviso con anticipacidn ne menor de veinticinco (25) dias calendario a la fecha
sefialada para la celebracian de la Junta.

Podra hacerse constar en el avisa la fecha en la que, si pudigra, o reunira la Junta en
segunda convocatoria. Dicha segunda reunién debe celebrarse en no menos de tres

{3} dias ni mas de dlez {10) dias después de la primera,

El aviso de convecatoria debera indicar el dia, la hora y el lugar en que se colebrara la
Junta v las materias a tratar en ella.

ARTICULD VIGESIMO PRIMERO: Si pasada media hora después de la indicada en
sl aviso de convocatoria para la celebracion de la Junta General de Accignistas, no
hubiera el quérum necesario o no se celebrara la Junta por cualquier otro motivo, se
efectuara una segunda convacatoria, salvo que esla 5 hubiz=ra previsto en el aviso a

que se refiere el Articulo anterior,



i la Junta debidarmmente convocada no se celebra en primera convocatoria, ni se
hubiera previsto 1a fecha de una sequnda o tercera convocateria, esta o éstas deberan
cer anundadas con los mismos reguisivas de publicgdad que la primera, ¥ con la
indicacion de gue se trata de segunda o tercera ceonvocatoria. La Junta debe
celebrarse, en segunda convocataria, dentro de los treintz (30) dias posteriores al
fijado para la primera, v la tercera dentro de un plazo igual respecto de la segunda.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDOQ: Podra celebrarse Junta General de Accignistas o
Junta Especial de cada Clase de acclones, sin necesidad de convocatoria o aviso
previo, siempre gque estuviesen presentes o representados  acdonistas  que
representen la totalidad de las acciones suscritas con derecho a voto en la
correspondiente Junta, siempre que dejen canstancia en actas de su consentimiento
unanime a la celebracion de la reunidn, y a tratar los asuntos gue e hayan propuesto.

ARTICULD VIGESIMO TERCERO: Do conformidad con lo establecido por el articulo
256 de la Ley General de Sociedades, pueden asistir a la junta general de acclonlstas
v ejercer sus derechos como tales los titulares de acciones con derecho a voto cuya
titularidad figure inscrita en la Matricula de Acciones o en el registro de anotaciones en
cuenta, con una anticipaclén no menor de diez (10} dias al de la celebraclén de la

Junta respacliva.

También tienen derecha a asistir a la Junta General de Accionistas, con voZ pero sin
voto, las Directores v gerentas de la Sociedad que no sean accionistas.

Fodran asimismo asistir @ la Junta Gene sl de Accionistas, a invitacion de esta o del
Directorio, los abogades, auditores y funcionaries de [a Sociedad gue no Sean
accianistas, asi come las personas gque determine la Junta o el Directorio, todos los

cuales tendran wog perd ne votao,

ARTICULD VIGESIMO CUARTO: Los accionistas pueden hacerse representar por
cualquier persana ante la Junta Generales o Accionlstas.

La representacién debera hacerse bien sea por carta simple, cable, telex, facsimil,
corren electrdnica o cualguier otro media de comunicacidn del cual quede constancia
escrita, entendiéndose que |a representacion es para cada Junta, salvo tratandose de
poderes otorgades por escritura pdblica. De ser el caso, €l poder carrespondiente
debe acompafarse de los documentas que acrediten |as facultades del otorgante.

Las acciones pertenecientes a un mismo acconista pueden ser representadas por mas
de una persena, de confarmidad con el articulo 90 de la Ley General de Socledades.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: Con excepcion de lo dispuesto en el Articulo
Vigésimo Sexto, para gue pueda constituirse la Junta Ganeral de ALcionistas, © una
Junta Especial, en primera convocatotia se necesila la concurrencia, personal o por
apoderado o representante legal, de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de
las acciones suscritas con derecho a voto en la correspondiente Junta,

En segunda convocaloria bastard la concurrencia de cualquier nomere de acciones
cuscritas con derecho a voto para que la Junta quede validamente canstituida, Queda
a salve de lo dispuesta en este Articulo, lo establecido en el Articulo siguiente.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: Para la adopcion por parte de |a Junta General de
Accionistas, o de las Juntas Especlales correspondientes, de ser el raso, de acuerdos
relacionados con los asuntos calificades a gue se refiere el articulo 126 de la Ley
General de Sociedades, se requiere, en primera convocatoria, la eoncurrencia persanal
o par apaderado o representante legal de Accionistas que representen al menos el
cincuenta por ciento [50%) de las aceiones suscritas con derecho a vold en dicha



Junta; en tegunda convacatoria la concurrenclia de al menos el veinticince por ciento
{25%} de tales acdones; bastando la asisto:cia de cualguier namero de acciones en
tercera convocataria,

ARTICULO VIGESIMO SETIMO: La Junta General de Acconistas y las Juntas
Especlales seran presididas por el Presidente del Direclario o, ch S0 ausencia, por el
Vice-Presidente del Directoria.

&l ambos faltaren, presidird el accienista gue represente mayor nomera de acclones
ran derecho & voto en dicha Junta, decidiéndose por la suerte si dos (2) o mas rednen
las mismas condiciones.

Actuard como Secretario el Gerente General de la Sociedad o, er su ausendia, |a
persana gue la Junta correspondiente designe en cada caso.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Corresponde a la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas lo siguiente;

Pronunciarse sobre la gestidn social ¥ los resultados economices del ejercicio
antarior expresados en los estados financieros de dicha ejercicio,

Resolver sobre la aplicacion de las utilidades, si las hubiere.

Elegir, cuando corresponda, a les miembros del Directora v fijar su retribucidn.
Designar o delegar en el Directorio la designacion de los auditores externos.
Resolver saobre las demas asuntos cue le sean propies conforme al presente
Estatuta y sobre cualquier otre censighado en la convecatarla.

monP P

ARTICULD VIGESIMO NOVENO: Comespunde acimismo a la Junta General de
Accionistas lo slgulente:

A, Remover en cualgquier momente ¥ sin que sea necesario expresar la cawsa, a
lac miembros del Directorio ¥ elegir @ quienes deben reemplazarles, de la
manera prevista en este Estatuto,

B. Disponer investigacionas v auditorias especiales.

. Decidir cualguier clase de asuntos, siempre que |1a ley o el Estatuto dispenga
su intervencion y en cualquler otro asunto que requiera el interés social,
siempre gue no estuviese reservado para otro organo.

ARTICULO TRIGESIMO: En todes los casos los acuerdos de la Junta General de
Accionistas v de las Juntas Especiales se adoptan por mayoria absoluta de las acclones
ayscritas con dereche a volto representadas en la correspondients Junta.

Tratandose de los Asuntos Fundamentales mencionades en el Articulo Quincuagésimo
Sequnde, cuando correspondan ser adoptados por la Junta General de Accionistas, so
requerird que, de farma previa a la eficacia del acuerde gue haya adaptade o vava a
adoptar la respectiva Junta, este sea aprooada por o5 accionistas titulares de las
Acciones Clase B a través de 13 celebracion de la respectiva Junta Especial.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: El derecho de vale no podra ser ejercido por los
accionistas que:

A. Se encuentren en cendicidn de morases en el pago de los apartes que les
correspende hacer a la Seciedad;

B. Tuvieran en el asunto sometido a la Junta General de Accionistas, par cuenta
prapia o de tercerg, interds en conflicto con ol de la Sociedad; o

©. Siendo Directores, gerentes o trabajadores de la Sociedad, tralase la Junta
sobre sofialamiento de sus remuneraciones o de la responsabilidad en que
hubieran incurrido en cualguier asunto propio @ de su cargo.



Las acciones respecto de |as cuales no se puede, conforme a este Articula, ejercer el
derecho de vota, son computables para farmar el gqudrum de la Junta, pero no son
computables para establecer la mayoria de las votaciones,

ARTICULC TRIGESIMO SEGUMDO: A solicitud de accionistas gque representen al
menos el veinticinen par cienta {(25%) de las acclones suscritas con derachao a voto, la
Junta se aplazard por una sola vez, por no menas de tres (3) ni mas de cinco (5) dias
calendario, y sin nacesidad de nueva canvocatoria, para deliberar y votar las asuntos
cobre los cuales los accionmistas solicitantes no Se consideren  suficientemente
informados.

Cualquiera gue sea el ndmero de reuniones en que eventualmente se divida la Junta,
se le considerard como una sola y se levantard un acta dnica,

ARTICULD TRIGESIMO TERCERO: Los acuerdos de la Junta General de Accionistas
v de |las Juntas Especiales se haran constar en actas que se extenderdn en un libro

especial (el "Librg de Actas™), legallzado canforme a ley, que llevara el Gerente
General de la Saciedad.

Las actas de cada Junta reunirdn los requisilus gque saiiala la ley.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Cuando por cualquier clrcunstancia no pudicra
asentarse el acta de una Junta en el libre respective, se extendera en documento
especial con las mismas fermalidades v requisitos indicadas en el Articulo anterior,

El texto del documento especial se adherird o transcribird, en su oportunidad, al Libro
de Actas.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: La Junta General de Acrlonistas instalada con
sujecidn a lo que establece este Estatuto representa legalmente a la totalidad de los
accignistas de la Socledad y sus acuerdos abligan a todos ellos, esto es, adn a los
disidentes y a los qua na hubiesen asistido a la reunidn.

V.- DIRECTORIO

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: La Sociedad serd administrada por un Directorio (el
“Directorin”] que deberd estar compuesto por cinco (5) miembros titulares {los
"Directores Titulares"), pudiendo designarse hasta cinco (5) miembros alternos {los
“Direclores Alternes™). Los Directores Alternos, en caso de ser designados, padran
asistir a todas la sesiones del Directario, peio Unicamente pedran votar en caso de
susencla, vacancia o impedimento de su respective Director Titular. A tales efaclos,
bastard la sola presencia del Director Alte-no, y la ausencia del cormaspandlente
Directar Titular, para que se entienda la ausencia o impedimento de esle.

El Directorio tendra una duracidn de un afo. Para ser Director no se requiere ser
accionista de la Sociedad.

fjueda entendido que en caso de no designarse NUEVD Directorin, wvencide el afo
correspondiente a la eleccidn, los Directares en gjercicio continuaran en sus cargos
hasta ser reemplazados. Los Directores pueden ser reelegidos indefinidamente.

ARTICULO TRIGESIMO SETIMO: Para la eleccidn del Directorio se seguiran las
clgulentes reglas:



A. Cada Clase de acclones realizard wotaciones por separado, en Juntas
Especiales, para elegir a los Directores Titulares v sus respectivos Directores
Alternas, de estimarle conveniente.

B. Cuatro (4) Directores Titulares y los cormespondientes cuatra (4) Directores
Alternos seran elegidos por los accionlstas de la Clase A. Para estos efectos,
cada accon da derecho a tantos votos como Directores deban elegirse, y cada
accionlsta puede acumular sus vokos a favar de una sola persona o distribuirlos
entre varias.

Seran proclamados Directores los que obtengan el mayer ndmero de votos,
siguiendn el orden de estos. Si dos (2} o mas personas obtuvieran igual
nomers de votos y todas ellas no pugigran farmar parte del Directorio por no
permitirlo el nimero de Directores fijado en el presente Estatuto, se decidira
par sorteo cual o cuales de ellas deberdn ser los Directores. Mo sera de
aplicacion lo dispuesto en este parrafo cuando los Directares sean clegldos por
unanimidad.

De los cuatro [4) Directores Titulares y Alternos elegidos por los accionistas de
la clase A, dos (2) Directores Titulares y sus correspondientes Directores
Alternos deber@an ser  directores independientes  (los “Directores
Independientes™), entendiéndose como tales a aquellas personas con altas
antecedentes éticas v buen conacimiento profesional, que no sean empleados
o funcionarios de |a Sociedad o sus subsidiarias o afiliadas, y que nd Mantenga
con la Saociedad o sus accionlstas una relacion gue pueda interferir con su
independencia para llevar a cabo =15 responsabilidades como Directar.

Los accionistas de la Clase B tendran derecho a oponerse razonadamente a la
eleccidn de los Directares Independientes, Titulares o Alternos, en cada
cleccian, repovacion o reemplazo de dichos Directores Independientes. Los
accionistas de la Clase B que reprosenten al menos el cinco por ciento (5%) de
las acclones que conforman dicha Clase padran solicitar el ejercicio de dicha
deracho de oposicion solicitando noarialmeante al Directorio 1a convocatoria a
Junta Especial para tratar dicho asunto, debiendo efectuar dicha sollcitud
dentro de los treinta (30) dias de llevada a caba la Junta General de
Accionistas que da cuenta de la eleccidn del Director Independiente respecto
del cual se formula opesicion. Acerdada la oposicion por la Junta Especial,
correspendera al Directaria de la Sociedad, sin la participacidn del Director que
as sujetn de opaosicion, decidir respecto de la procedencia de la opasicion. De
proceder la opesicion, | Directorio debera convecar a Junta Especial de
accionistas de la Clase A para que elijjan nuevaments un Director
Independiente, ¥ @ Junta General de Acclonistas para dar cuenta de |a eleccian

del nuawvo Diraclor,

€. Un {1) Director Titular, asf como su respective Director Alterna, saran elegidos
por los accionistas de la Clase B en Junta Especial. A eslos efectos, 52ra
slegido Directer aquel que obtenga la mayor cantidad de votos de las acciones
de la Clase B representadas en la Junta correspondiente.

D. Efectuada la eleccidn de Directores par parte de ambas Clases de acciones, la
Junta General de Accienistas dara por efectuada la eleccion y el nuevo

Diractoria entrara en funcicnes.

E. En caso algdn Director Titular o Alterne se retire, renuncie o sea remavido del
Directoria, su reemplaze serd desigrade por 1a Junta Especial correspondiante
a la Clase que hubiere designade a diche Director Titular o Alternc. A tales
efectons, el Directorio convacard a Junta Especial para elegir al Director



reemplazante. Adoptado el acuerde por la Junta Especial, correspondera al
Directorio dar cuenta de la eleccion del nuevo Directar.

F. 5iles accionistas de alguna Clase nc ejercieran su derecho de elegir al Director
o Directores que les correspande, en la oportunidad en gue fueran convacadas
para |levar a cabo la correspondiente Junta Especial, Lal Director o Directores
seran elegldos por la Junta General de Accionistas.

G. La remocion de un Director corresponde a la Clase de acciones que lo hubiese
designade, para le cual las accionistas de dicha Clase que representen al
menos ¢l cinco por clento (5%) de las acciones que la conforman podran
solicitar notarialmente al Direclerio la convocatoria a Junta Espacial para tratar
dicho asumta y, de ser el caso, elegir al Director reemplazante. Adoptado el
acuerdo por la Junta Especial, correspondera al Directorio dar cuenta de la
remocian v, de ser el caso, de |a eleccidn del nuevo Director.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: El cargo de Director termina:

A. Par renuncia, fallecimiente, enfermedad, incapacidad civil v otra causa que |e
Impida definitivamente ejercer sus funciones,

B. Par acordarle asi la Junta General de Accionistas, como consecuencia de la
decision adoptada por la correspondiente Junta Especial.

C. Cuandg, sin permiso o llcencia del Directorin, deje de asistir & sesiones por un
periode de tres [ 3) meses,

ARTICULD TRIGESIMO NOVENOD: En caso de vacancla del carge de alguno de los
Directores Titulares, o reemplazara su respe-tive Alterno. En caso de vacancia de un
DHrector Titular ¥ su Alterng, o de no existir un Director Alterno, y solo migntras se
realice la nueva eleccién confarme al Articule anterior, €l propio Directorio designara a
la persona que deba reemplazarie.

En el caso de vacancia de Directores elegides por la Clase B, se requerira, para su
reemplaza, solo el vota canforme del Director elegida por la Clase B en funciones; y si
no lo hubiere, se debera convecar necesariamente a Junta Especial para tal efecto,

En raso se produzca vacancia de Directores en tal nomers gue ne pueda reunirse
vadlidamente el Directorio, los Directores hahiles asumiran provisionalmente Ia
administracidn y convocaran de inmediate a las Juntas Especiales y a la Junta General
de Accionistas para que se €lija a los Directares que falten, siguiendo el procedimignto
previsto en el Articulo anteriar.

ARTICULO CUADRAGESIMO: El Directorio elegird de su senc a un Presidente, guien
presidira sus sesiones y las de las Juntas Especiales y Juntas Grenerales de
Acrionistas; asi coma a un Vice-Presidente, quien ejercera las mismas fundanes en
casa de ausencia o impedimento de aquel.

Si no concurriese a una reunion del Direc-erio el Presidente ni ¢l Vice- Presidente,
Presidira dicha reunién ol Director de mas edad.

Actuard coemo Secretario de la sesidn el Gerente General de la Sariedad o, en sd
ausencia, la persena que, en cada casa, designe el Directorio,

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: El Directorio se reunira cuando mengs una
vez al mes. Podrd reunirse con mayer frecuencia cuands los negocios de la Soeciedad
lo exijan ajuicio de cualesquiera de sus miembros o del Gerente General.



Podran E?Iehrarﬂe sesiones no presenciales, con las formalidades que establece |a ley,
¥y respetandose los requlsitos de qudrum v mayaria para las votacienes previstas en
oske Estaltule.

ARTICULD CUADRAGESIMO SEGUMDO: Las convocatorias a  sesionas  del
Directario las hard el Presidente ¢ quien haga sus veces, por medlo de esquelas con
cargo de recepcidn, que deberdan ser entregadas en el domidlie, direccian postal o
electranica sefialado por cada Director, con anticipacidn no menor ae diez (10) dias
calendario de |a fecha sefialada para la reunian.

Las esguelas de convocatoria serdan entregadas medlante correo certificado, facsimil,
telex, correo electrdnica o cualquler otre medio que asegure su recepcidn, y deberan
indicar claramente el lugar, dia ¥ hora en que celebrara 1a reunidn y los asuntos a
tratar en esta..

Cualquier Directar puede someter a la consideracion del Directorio los asuntos gue
crea de interds para la Sociedad, aungue os mismos no estuviesen comprendidaes
entre |los Indicados en la esquela de citacian,

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: Mo serd necesaria la convocatoria cuando
todos los Directores Titulares estuviesen pre-entes y dejasen constancia en actas de
su asentimlento undnime a la celebracion de la reunidn sin avise previa, y a tratar los
asuntos que expresamente se les planteen, pudiendo la sesidn celebrarse enseguida.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: Para que pueda seslonar el Directorio se
reguiere la asistencia de tres (3) de sus miambros,

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: Cada Director tiene un vato. Los acuerdos
del Directorio se adoptaran por el vote favorable de la mayoria absoluta de los
Directares concurrentes, salvo por lo establecido en el Articule Quincuagésimeo
Segunda,

Aslmismo, GOnicaments procederd la adopcion de acuerdos relatives a (i) la
materializacion o decmaterializacidn de las acciones representativas del capltal social,
de cualquier clase; o (i) los Asuntes Fundamentales que por Estatuto, ley o
delegacion de la Junta se discutan en el Directorio; si se cuenta con el volo favarable
del Directar nombrado por los accionistas de la Clase B.

De igual forma, para la adoprion de acuerdos relativos a Asuntos Fundamentalas
relacionades can |as subsidiarias de la Secledad, se requerira la previa aprobacian del
Directorle de la Sodedad, debléndose cisatar ademas con el volo favorable del
Director nombracdo por los accionistas de la Clase B.

ARTICULD CUADRAGESIMO SEXTO: El Directario que en cualguier asunte tenga
interés contrario al de la Scciedad, debe manifestarle al Directorio y abstenerse de
particlpar en la deliberacion y resolucion coneerniente a dicho asunto,

El Director impedido se considerard como asistente para los efectos del quarum, pero
su voto no se computara para establecer la mayoria de las votaciones.

ARTICULO CUADRAGESIMO SETIMO: Los acuerdos de las reunianes del Directorio
<o haran constar en actas que se extenderan en un libro especial, legalizado conforme

a ley, que llevara el Secretarie de |a Sociedad,



Todos los Directores tienen derecho de hacer constar sus votos y fundamentos cuando
lo juzguen conveniente, pudiendo efectuarse esta constancia en el acta respectiva o
por medio de carta natarial,

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO: El Directorio tiene las facultades de
representacion legal v de gestion necesaria para la adminlstracion vy direccion de |a
Sociedad, sin mas limitacieneas gue las establecidas en la ley v el Estatuto,

En forma enuncativa, las principales atribuclones v facultades del Rirectorio son;
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Dirlglr ¥ controlar todas v cada uno de los negodios y actividades de la Sociedad.
Regular su propio funcionamiento.

Organizar las oficinas de la Seciedad v delerminar sus gastos.

Nombrar y separar a los gerentes, apaderados, representantes y cualesquiera
atros funcionarios al servicle de la Sociedad, conferides las facultades que estime
convenientes, sefialar sus obligagaones y  remuneraciones, octorgarles
gratificaciones, si lo considera procedente, limitar y revecar las facultades que
anteriormente les hubiera conferido y establecer todas las reglas y reglamentos
que crea necesarias para el buen servicio de la Sociedad.,

Enajenar a titule oneroso, permutar, comprar, vender, prometer comprar
otorgar promesa de venta de bienes Inmuebles, asi como constitulr hipotecas
sobre ellos conforme a las leyes comunes o en las condiclones gue exijan los
hancos comerciales u otras instituciones pdblicas de fomenta y  demas
instituciones de erédito, segun sus leyes y reglamentos, o en conformidad con
otras leyes especiales,

Otorgar bienes en prenda, sea ecsta comin, industrial, mercantl o de cualguier
otra naturaleza, confarme a las leyes comunes o segln leyes especiales,
cualesquiera que esktas sean.

Obtener u ctorgar préstamas mutuos, créditos en cuenta corrlente, avance o
sobregirn, créditos  docomentarios, adelantes en cuenta corriente ¥ otras
operaciones semejantes, con o sin garantia,

Crear las sucursales, agencias y dependendas de la Sociedad que estime
necesarias, asi como refarmarlas y suprimidas.

Fenunciar al fuero del demicilio.

Proponer a la Junta General de Accionistas y a 1as Juntas Especiales los acuerdos
gue juzgue convenlentes a los intereses sociales.

Presentar anualmentes a la Junla Generz: Dbligatoria Anual el Balance General vy Ia
Memoria del ejercicie vencida,

Rendir cuentas,

Otorgar poderes generales o especiales para realizar alguno o algunas de los actos

a que se refieren los incisas anteriores, medificarles o renovarlos.
Delegar todas o algunas de sus facultades, excepto aquellas a que se refieren los

incisos K) y L) que anteceden. ] "
Revisar v aprobar cualquler otro género de contratos requeridos para la realizacion

de los fines sociales, que exceda a las atribuciones de gerencia. _
velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, aﬂr_r:nmn de
los acuerdos de Junta General y propios, pudiendo dictar y modificar los

reglarmentos Internos.
Discutir y resalver tados los demas asuntos que de acuerdo con este estatuto no

estuviecen sometidos a la decisidn de la Junta General de Accionistas.

VI1.- GERENCIA

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO: La Sociedad debe tener un gerente general
(el "Gerente General) que serd nombrado por el Directorio de acuerdo a lo previsto
en ol Articulo Quincuageasimo Sequndo.



El Gerente General sera el encargado de la ejecucion de los actos de administracien
de la Sociedad.

La Gerencla General podrd estar a cargo de una persona natural o juridica, Cuando
s2a nombrado Gerente una persona juridica, debera nombrar inmediatameanta a una
persana natural que la representen al efecta,

ARTICULO QUINCUAGESIMO: Las facultades del Gerente General constardn en el
pader que le otorgue el Directorlo de la Sociedad, pero en todo caso le correspondera
la representacion de la Sociedad, con las facultades generales del mandato judicial
establecidas en el articule 74 del Cadigo Pracesal Clvil v las del articulo 75 del mismo
cuerpo legal, incluyendo las atribuciones especiales para realizar todos los actos de
disposicion de derechos sustantives v para demandar, reconwvenir, contestar
demandas v reconvenclones, desistirse del procese y de la pretension, conciliar,
transigir, someter a arbitraje las pretensicnes controvertidas en el proceso y sustitulr
o delegar la representacidn pracesal.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO: El Directorio, con las limitaciones a que
se refiere el Articule Quincuagésimo Segunde, también pedrd nombrar uno (1) o mas
gerentes y sub-gerentes, quienes tendrdn las funcienes que en les respectivos
nombramientos o par acto separado se s acuerde.

VIL- ASUNTOE SUNDAMEMNTALES

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO: Los asuntos que se detallan a
continuacion, bien sea que canforme a ley o a este Estatuto deban ser tratades por la
Junta General de Accionlstas o por el Directorio, son considerados como 3suntos
fundamentales (los "Asuntos Fundamentales®), v como tales su aprobacidn requiere
{i1 que, conforme al Articulo Sexto, los acciznistas Clase B woten favorablemente, en
caso se trate de asuntos de competencia de la Junta General de Accionistas; o {ii) que
el Director elegido por los accianistas Clase B vote favorablemente, en caso se tralo
de asuntas de competencia del Directorio:

&, Cuoalquier modificacion al Pacto Soclal o Estatuto;

B. Transformacién, fusidn, escision, reorganizacion, disolucion, liquidacion,
suspension de pagos, venta de parte sustancial de les activos, capitalizacion,
inlcio de procedimienta cancursal o de quigbra;

. Aumento o disminucién del capital social en cualquiera de sus formas;

D. Becompra de acciones, page de dividendos o distribucion de utilidades en
cualquiera de sus formas;

E. Inversidn, gasto de capital u otra adquisicion por parte de la sacledad, ya sea
eN Una o en una serie de transacciones relacionadas, que impligue axcader de
USH 5 000 000,00, o su equivalencia en Nuevas Soles, el total acumulado por
estos conceptos en un misme ejercicio liscal;

F. Tomar deudas o constituir a la Sociedad en garante, olergar prendas,
hipotecas u otros intereses o gravdmenes sobre los activos de la Seciedad
{excluyenda el capital de trabajo), ya sea en una o @n ung seris de
transacciones relacionadas durante un mismo gjerciclo fiscal, que conslderanda
gl total de endeudamiemte de la Seociedad o sus subsidiarias (va sea
garantizado o na garantizade) en el 1espectivo afio flscal exceda de US$S 000
000,00 o su equivalencia en Nueves Sales;

G, Inversion en o manejo de cualquie: stro negocio diferente al sefialado en el
abjeto sodial;

H. aprobacidén de cualguier forma de compensacion para los Directores, gerentes
y funcionarios de la Sociedad;

I. aprobacidn medificacidn o terminacién de cualguier contrato, COMVENIo,
transaccidn o acuerde de la Sociedad con sus accionistas, en beneficio directo



0 Indirecto de estos gltimes o de personas relacionadas a ellos; sin perjuicio de
las disposiciones sobra incampatibilived o conflicto de intereses previstos en la
ley;

1. MNombramlento vy remocion del Cerente General y del Gerente de
Administracion v Finanzas;

K. Cualquier madificacian al precedimiento para la conversidn de acciones Clase B
en acCiones Clase & v su posterior reconversion en acclones Clase B de la
Saciedad.

VIIL- INDEMNIZACION A DIRECTORES ¥ FUNCIONARIOS

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO: Los Directores, gerentes y demas
funcicharlos de la Sacledad serdan Indemnizados por la Socdedac de los gastos
razenables en gue incurran y por los dafos y perjuicios gque sufran en relacian con
cualquier accidn, juicio o procedimiento en el cual hayan sido parte en razen de haber
sido Director, gerente o funcionario de la Sociedad. Coando se trate de juicios o
pracedimientos en los cuales e Impute responsabilidad a algun Directar, gerente o
funcionario por haber faltado a sus obligaciones para con |la Socledad, la
indemnizacion s& pagard una ve:r gque guede firme la correspondiente resolucien
judicial, solo si ella exime de la respansabllidad al Director, 2] gerente o al funcionario
de que se trate.

IX.- ESTADOS FINANCIEROS ¥ APLICACION DE UTILIDADES

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO: Dentro del plazo maximo de los echenta
(B0 dias calendario posteriores al 31 de diciembre de cada afio, el Directorio
formulara la Memoria v los estades financieros de la Socledad al 31 de diciembre del
afio anteriar, de acuerdo con lo que sobre el particular establece la ley General de
Sociedades y el Plan Contable General, asi como una propuesta de aplicacion de
ulilidades, Estos documentos seran sometidos a la aprebadan de la Junta QObligataria
Anual de Accionistas.

La Sociedad tendra auditoria anual a cargo de auditores externos.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO: Las utilidades que resulten de los estados
financieros anuales después de descontados todos [os gastos, hechos los castigas
deducida |la cantidad necesaria para la formacion de los fondos de reserva o de las
reservas que deban hacerse conforme a ley, seran aplicadas conforme a la Palitica de
Dividendos que apruehe la Junta General de Accionistas,

X.- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO: Llegade e caso de liquidacion de |a
Sociedad, quedaran a cargo de ella las personas naturales o juridicas que designe la
Junta General de Accionistas en la que se acuerde la liquidaclén, observandase
durante el periodo de liquidacidn las reglas fe este Estatuto en cuanto sean aplicables,
las establecidas en la ley General de Sociedades, en el Cadiga de Comercio, en otras
leyes pertinentes, en el Reglamenta del registro de Sociedades y las acordadas por la

Junta General de Accianisbas.

ARTICULD QUINCUAGESIMC SEPTIMO: Si luego de pagadas las deudas de la
Saciedad hubiere un salda, este sera repartide, salve acuerdo en cantrario, a prorrata
entre tados los accionistas en proporcidn al capital naminal que representen las

acciones que posgan.

Asimismo concluida la liquidacian los accionistas deberdn designar la persona o entidad
gue conservard los libros v documentos de la Sociedad.



