PESQUERA EXALMAR S.A.A
Estados Financieros Individuales
ANALISIS Y DISCUSION DE LA GERENCIA
AL PRIMER TRIMESTRE 2012

La mayor cuota correspondiente a la segunda temporada del 2011 comparada a la segunda
temporada del 2010 y mas auin el hecho de haberla pescado en su totalidad, ha permitido obtener
excelentes resultados al final del primer trimestre. Hay que tomar en cuenta que la mayor parte del
volumen producido en la 2da temporada de cualquier afio recién se incorpora a resultados de la
empresa en el primer trimestre del afio siguiente. A continuacién mostramos los hechos mas

saltantes:

Comparando la 2da cuota del 2010 y 2011 tenemos una mayor cuota en 20.8% y un volumen
efectivamente pescado superior en 211%

2da Temporada 2011 2da Temporada 2010
(Miles T.M.) (Miles TM.)
. Cuota 2,500 2,070
. Pesca Efectiva 2,448 787

Mayores niveles de stock de harina al inicio del afio 2012 permitieron mayores ventas y mejores
resultados; de igual manera los stocks al cierre del primer trimestre son superiores a los del primer

trimestre del 2011

ler Trimestre 2011 ler Trimestre 2012
(T.M) (T.M.)
. Stock Inicial Harina 9,492 40,590
. Produccion Harina 9,286 16,895
. Ventas Harina 17,527 50,103
. Stock Final Harina 1,301 7.826

«  Con una mayor cuota a la esperada en la segunda temporada del afio 2011 y mayores volimenes
de captura y produccion respecto de la segunda temporada del 2010, el mercado incorpord a
precios la mayor oferta por lo que el precio de la harina se redujo de un premedio de US$ 1,550 en
el primer trimestre del 2011 a US$ 1,192, una reduccion de 23.2%

Otros hechos relevantes del primer trimestre:

En el mes de enero del 2012 se fusionaron las empresas subsidiarias adquiridas en el transcurso del 2011 con
los recursos del IPO y cuya finalidad fue incrementar la cuota propia de a 6.41%. Luego de esta fusién los
estados financieros del primer trimestre del afio en curso son comparables con los estados financieros

consolidados del 2011.

Se fij6 como inicio de la primera temporada del 2012 el 2 de Mayo y la cuota global anunciada es de 2.7
millones de TM. Esta cuota global es menor a los 3.6 millones de TM del afio anterior, lo cual se esta
reflejando en un importante incremento de precios en el mercado de harina y aceite,

Seguimos avanzando con el cambio al sistema de secado a vapor de la planta de Huacho y con los trabajos
de implementacién de la planta de Congelado en Tambo de Mora. Ambos proyectos deben estar

terminados el presente afio.

Se ha anunciado la distribucién de dividendos correspondiente a los resultados del afio 2011 aprobados en
Junta General de Accionistas del 10 de Abril del 2012, por un monto de S/. 0.06072865 soles por accion y la
Gerencia General ha fijado como Fecha de Registro el dia Jueves 14 de junio del 2012 y como Fecha de
Entrega el dia 19 de Junio del 2012,
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RESULTADOS FINANCIEROS

Ventas $71,540 $32,454  $231,370 slslé,zgz
Utilidad Bruta $21,528 $7,083 $77,687 $63,242
Utildiad Operativa $16,874 $5,181 $55,125 $43,432
Utilidad Neta $9,806 $2,688 $31,785 $24,667
EBITDA $20,622 59,736 579,157 $68,271

% sobre ventas

Margen Bruto % 30.1% 21.8% 33.6% 32.9%
Margen Operativo % 23.6% 16.0% 23.8% 22.6%
Margen Neto % 13.7% 8.3% 13.7% 12.8%
EBITDA % 28.8% 30.0% 34.2% 35.5%

(*) Debido a que en Enero del 2012 se fusionaron las subsidiarias, estamos anualizando resultados considerando los estados
financieros consolidados para el periodo abril-diciembre del 2011 con los individuales a marzo 2012

« Las ventas del T1 2012 han sido de US$ 71.5 millones de délares, superiores en 121% a las ventas del T1 2010
que ascendieron a US$ 32.4 millones. Las ventas anualizadas a T1 2012 ascienden a US$ 231.3 millones de
ddlares reflejando una captura anualizada en este periodo de 6.1 millones de TM, volumen ligeramente por
encima a los niveles histdricos (6 millones de TM).

* El margen bruto del T1 2012 fue por US$ 21.5 millones de ddlares por encima a los US$ 7.08 millones del T1
2011. Este incremento del margen de 21.9% a 30.1% fue el resultado de mayores ventas por los volumenes de
produccién logrados, aun cuando los precios promedio del primer trimestre estuvieron por debajo del
promedio del primer trimestre del 2011 (US$ 1,192/TM vs US$ 1,550/TM respectivamente) y de otro lado, por
las economias de escala generadas tanto en la captura y como en el proceso de produccién. Anualizando
los resultados del primer trimestre, tendriamos un margen bruto de US$ 77.7 millones que corresponde a un
33.6% de las ventas; estos resultados anualizados superan los obtenidos al cierre del 2011 en el que el
margen bruto fue de US$ 63.2 millones (32.9% de las ventas).

» La utilidad operativa fue de US$ 16.8 millones vs los US$5.1 millones en el primer trimestre 2012 y 2011
respectivamente. Anualizando los resultados al primer trimestre, la utilidad operativa es de U$ 55.12
millones, mayor a la obtenida en los estados financieros consolidados al cierre del 2011 que fue de US$ 42.6
millones. El resultado anualizado a marzo 2012 incluye el pago excepcional de US$ 2.3 millones por
reembolso de la participacién de los trabajadores en las utilidades de los afios 2007-2010 debido a una
cambio en la interpretacién de la autoridad tributaria respecto del escudo tributario que generaban las

licencias de pesca asociadas a las embarcaciones.

« ElEBITDA del T1 2012 es de US$ 20.6 millones mayor al del T12011 de US$ 9.4 millones. El EBITDA anualizado
a marzo 2012 es de US$ 79.4 millones EL EBITDA correspondiente al cierre del 2011 fue de US$ 68.2 millones.
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I Captura y Evolucion del Mercado

-

En el mes de enero se termind la captura del saldo de la segunda temporada 2011 con lo cual la captura
propia en enero fue de 51,280 TM mientas que las compras a terceros fueron de 21,606 TM (70% y 30%
respectivamente).

Como se menciond en reportes anteriores, el afio 2011 mostré buenos resultados para el sector con niveles
de captura adecuados (6.175 millones de TM) que reflejaron la recuperacién de las condiciones normales de
la biomasa tras los fenémenos climatoldgicos del Nifio y de la Nifia que se manifestaron en el 2010 (captura
de la cuota global de solo de 3.3 millones de TM). Para este aiio la cuota global de captura se espera éste
por debajo del 2011. La primera temporada anunciada para el 2012 es por 2.7 millones de TM por debajo de
los 3.675 millones de TM capturados en el 2011 (2.5 millones en la primera temporada 2010). Esta menor
cuota ya estd presionando al alza en el precio de la harina y aceite mostrando una recuperacién del mismo
luego de la baja que se tuvo tras el anuncio de la cuota global de la segunda temporada del 2011 de 2.5
millones de TM, volumen mayor al esperado por el mercado y muy por encima de las 800 mil TM capturadas
en la segunda temporada del 2010.

El total de TM capturadas y vendidas en el primer trimestre del 2012 en la zona Sur fue 3,445 TM y que
corresponden a la primera temporada de este afio cuya cuota se fijé en 400,000 TM para ser capturada
hasta el 31.07.12

Il ESTADOS FINANCIEROS PESQUERA EXALMAR S.A.A

1.

Ventas

Las ventas de Pesquera Exalmar S.A.A en T1 2012 fueron US$ 71.5 millones, mayores en 120.4% a los US$ 32.4
millones, del T1 2011. Las ventas de consumo humano indirecto explicaron el 95.7% del total siendo las de harina
de pescado de US$ 59.7 millones (83.5% del total), las de aceite de pescado US$ 7.8 millones (10.9%) y la venta
de anchoveta de US$ 0.9 millones (0.01%). Las ventas de consumo humane directo explicaron el 4.3% restante
siendo las principales las correspondientes a jurel y caballa, tanto fresco como congelado, ademas de ventas
de especies congeladas como pota y perico. En el T1 2011 no se tuvo ventas en el negocio de CHD.

Las ventas de harina del T1 2012 fueron por 50,103 TM y 17,527 Tm en el mismo periodo del 2011. El precio
promedio del T1 2012 fue de US$ 1,191 por debajo de los US$ 1,550 que se tuvo en T1 2011. Esta diferencia
estuvo afectada por dos factores: la existencia en el 2010 de un fenémeno del Nifio y de La Nina que afecto
considerablemente la cuota capturada de la segunda temporada y que llev el precio al alza en T1 2011y de
otro lado el anuncio de la mayor cuota hacia fines del 2011 que llevo el precio a la baja en el dltimo trimestre
del 2011y que afectd las ventas del primer trimestre del 2012.

Las ventas de aceite en el T1 2012, registraron un total de US$ 7.8 millones muy por encima los US3 1.8
millones del T1 2011. En toneladas, el volumen vendido fue 6,175 TM y 1,385 TM respectivamente y con un
precio promedio en el T12012 de US$1,264 menor en 3.7% respecto del T12011 (U$ 1,312/TM).

Las ventas de anchoveta para consumo humano indirecto fueron US$ 931 mil en el T1 2012 por debajo de los
US$ 3.4 millones del T12011 y correspondieron principalmente a la pesca capturada en la zona sur del pais.

En el sector de Consumo Humano Directo, la presencia importante de jurel y caballa permitid incrementar
de manera importante la captura y venta de estas especies. Se tuvieron ventas de 1,603 TM de pescado
fresco a precios de US$ 365 [ TM y ventas de 1,115 TM de pescado congelado tanto de Paita como del Callao
a precios promedio de US$ 2,078/TM.
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E Pesquera Exalmar s.a. 3




2.

f g;g TR
VENTAS NETAS PESC A O AR e el
(Miles de USS) T1 2012 T1 2011 AA 2011 Consol.
Harina de Pescado
™ 50,103.0 17,527.0 146,436.6 113,861
UsS$/mMm 1,192 1,550 1,278 1,357
Total Ventas Harina $59,719 $27,167 $187,074 $154,522
% de Ventas Totales 83.5% 83.7% 81.2% 80.8%
Aceite de Pescado
™ 6,175 1,385 27,863 23,073
USS/TM 1,264 1,312 1,093 1,060
Total Ventas Aceite $7,807 $1,817 $30,442 $24,452
% de Ventas Totales 10.9% 5.6% 13.2% 12.8%
Total Ventas Otros $930 $3,467 3,337 $5,874
% de Ventas Totales 0.0% 10.7% 0.0% 0.1%
Total consumo humano indirecto $68,456 $32,451 $220,852 $184,847
95.7% 100.0% 95.9% 96.7%
Pescado Fresco CHD 22085197%
™ 1,603 - 9,906.3 8,303
USS/TM™ 365 - 604 650
Total Ventas 585 3.50 5,982.4 $5,401
% de Ventas Totales 2.82%
Pescado Congelado CHD
™ 1,115 - 1,115.0 902
USSmm 2,078 - 2,078 1,103
Total Ventas 2,317 - 2,316.5 $995
% de Ventas Totales 3.2% 0.0% 1.0% 0.5%
Otros CHD US$ 183 183.0
Total consumo humano directo $3,085 $4 $9,477 $6,396
4.3% 0.0% 4.1% 3.3%
Ventas Totales Pequera Exalmar S.A.A $71,540 $32,454 $230,329 $191,243
Ventas Asociadas 1,041 1,041
[TOTAL PESQUERA EXALMAR CONSOLIDADOS! T |$231,370° 1|1 $192,284.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta del T1 2012 fue US$ 21.5 millones mayor a los US$ 7.1 millones del T1 2011. Esta utilidad esta
compuesta por US$20.5 millones de contribucion de Consumo humano indirecto (descontado ademas los

gastos de veda) mientras que la unidad de negocio de consumo humano directo tuvo una contribucidn de

US$ 0.9 millones.

La mejor utilidad bruta reflejé los menores costos de venta por TM de harina que resultaron del mayor
volumen de captura y de produccién y que se tradujeron en economias de escala, del menor costo
promedio de compra a terceros asi como del mayor volumen de procesamiento de captura propia. Asiel
costo de venta por TM de harina vendida en el T1 2012 fue de US$ 709 vs US$ 1,027 en el T12011.

2.1 Costo de Produccién

El costo de captura en la zona centro norte del trimestre fue de US$ 60 / TM de pescado reflejando las
aconomias de escala del volumen. Este costo fue menor al del T1 2011 que ascendico a US$ 97 [ TM.

La compra de pescado a terceros se mantuvo durante el mes de enero, mes en que concluyd la segunda
temporada del 2011. Durante este periodo la compra a terceros ascendié a 30% del total procesado
mientras que el promedio del afio 2011 fue de 46%. Esta variacién en el mes de enero se debe a que el
mayor esfuerzo pesquero en este periodo es realizado por nuestra flota propia debido a que la mayoria de
los terceros ya cumplieron con su cuota. El costo de la TM de anchoveta comprada a terceros fue US$ 229
[TM en T12012 menor al US$ 295 [TM del T1 2011. Esto fue resultado de un menor precio de venta de la TM
de harina, ambos precios representaron el 19% del precio de la harina. La menor proporcién de compra de
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terceros y el menor precio impactaron favorablemente en el costo de produccién y por ende en el costo
de ventas del T12012.

Finalmente, el costo de procesamiento también se vio beneficiado por el mayor volumen situdndose en
US$152 {Tm vs US$ 210 / TM enT1 2011 a pesar del incremento en el precio de los combustibles.

2.2 Gastos de Veda

Los gastos de veda en términos absolutos fueron mayores en el 712012 vs T1 2011 (US$ 8.1 millones vs US$
6.6 millones respectivamente) dado los mayores cargos de depreciacién sin embargo respecto a las
ventas se redujeron, representaron el 11% y 20.4% respectivamente.

T12012 Tl‘g;Oll 2011 2010
Dias de Veda
Centro Norte 60 77 191 237
Total Gastosde Veda 88112 $6,630 || $19,966 $22,559
US$ /TM VendidadeHarina 16191 37827 L %175 $209
% Ventas AR R R 119 i 28 20.4% AL 0% 12%

3. Gastos Operativos

3.1 Gastos Administrativos y de Ventas
En el T1 2012 los gastos administrativos registraron un total de US$ 1.3 millones, mayores a los US$ 1.0

del T1 2011,

2011
{Miles de USS) T12012 T12011 Anualizado Consolidado
Gastos Administrativos (51,363) ($1,002) ($7,553) ($7,192)
Gastos de Ventas ($3,734) (51,024) ($9,749) (57,039)
USS / TM Harina Vendida ($75) (558) (367) {$65)
Totaly i i L 85,097) T (s2,026)  ($17,302) ($14,231)

Los gastos de ventas por tonelada vendida en el T1 2012 fueron de US$75/TM versus US$58/TM del T1
2011. El incremento unitario refleja el incremento a lo largo del 2011 de los costos logisticos de
transportes internos dado los mayores costos de combustible y de servicios de embarque de las
exportaciones pero principalmente en el 2012 se realizé una reclasificacion de gastos incluyendo en
este afio conceptos como arrume y almacenamiento que antes no afectaban a los gastos de venta sino
a produccién; esta reclasificacion afectd los gastos de venta en aproximadamente US$ 15 x TM.

3.2. Otros Gastos/Ingresos no recurrentes

El neto de otros ingresos y otros egresos al término del T1 2012 fue por US$ 443 mil mayor al T1 2011
(US$ 124 mil). Esto se explica por la venta de activos de la empresa por US$ 1.8 millones y su costo
respectivo de enajenacién debido a una operacion de leaseback y por menores gastos de
indemnizacidn al personal de acuerdo al D.L. 1084.

(Miles de USS$) T1 2012 T1 2011 Anualizado Consolidado
Indemnizacion DL 1084 (561) (5101) (51,000) ($1,040)
Otros Ingresos $2,574 5478 53,239 51,143
Otros Egresos (52,070) ($253) ($5,859) ($4,042)
oAl A e S T A ($37600) o0 (33,939)

P
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4. Utilidad Operativa

La utilidad operativa fue de US$ 16.8 millones en el T1 2012 mayor a los US$5.2 millones registrados en el T1
2011. Los mayores gastos administrativos y de ventas redujeron el margen operativo a 23.6% pero aun por
encima al 16.0% del T1 2011. La utilidad operativa anualizada al primer trimestre del 2012 es de US$ 55.1 millones
mientras que la utilidad operativa consolidada al cierre del 2011 fue de US$ 42.6 millones

5. Gastos Financieros

Los gastos financieros del T12012 reflejan un nivel de operacién usual a diferencia del T1 2011 en que a pesar de
haber tenido una temporada de pesca muy baja, los niveles de endeudamiento fueron sustancialmente
menores debido a que en el mes de noviembre 2010 la empresa realizé un IPO con lo que dispuso de altos
niveles de liquidez. A pesar del mayor valor absoluto de gastos financieros pero dadas las mayores ventas del
T1 2012 respecto al T1 2011, los gastos financieros neto representaron el 2.9% respecto a las ventas y 3.7%
respectivamente.

g

rlimentos  Financieros:

jgresos/egte:

2011
(Miles de USS) T12012 T12011  Anualizado Consolidado
Gastos Financieros netos (52,074) (51,214) ($6,643) (55,783)
Instrumentos financieros _ sS0 $0_ - ($718) _ _[5718}
Total L 82,074y T (S1,214) T (57,361) 11 1(96,501)
% de Ventas -2.9% -3.7% -3.2% -3.4%

6. Utilidad Neta

La utilidad neta del T12012 fue de US49.8 millones vs US$ 2.7 millones en T1 2011 (+ 264%). Respecto a las ventas
representan 13.7% y 8.3% respectivamente. Anualizando los resultados al T1 2012, la utilidad neta es de US$
31.8 millones mientras que la utilidad consolidad al cierre del 2011 fue de US$ 23.8

7. Endeudamiento

El total de deuda neta de Pesquera Exalmar al 31 de Marzo 2012 ascendié a U$ 149.8 millones mayor a los US$
129.5 millones de diciembre 2011. La menor deuda de Corto Plazo reflejada en el T1 2011 se debié a la liquidez
que se dispuso producto del IPO realizado en el mes de noviembre del 2010.

La deuda estructural a marzo refleja el mayor endeudamiento de la empresa con el primer desembolso de US$
80 millones del crédito sindicado aprobado por un total de US$ 140 millones de ddlares en noviembre del 2011.
Parte de este desembolso fue utilizado para cancelar el saldo del préstamo sindicado anterior por US$ 38.1

millones.

e
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(Miles de USS) T1 T1 Consolidados

Total Deuda Corto Plazo 575,398 $24,842 $49,950
47.7% 31.0% 37.5%

Deuda Estructural
Parte Corriente 52,581 $19,083 52,948
Parte No Corriente 580,182 $36,152 580,400
Deuda Estructural 582,763 $55,235 583,348

. _ _ 52.3% 69.0% 62.5%
TOTAL DEUDA PesqueraExalmar S.A ' 8158161 '$80,077  $133,298
Caja Bancos _ $8,273 57,284 53,807
Deuda Neta Pesquera ExalmarS.A ' 8149888  $72,793  $129,491

8. Liquidez

El ratio de liquidez Activo Corriente vs. Pasivo Corriente en el T1 2012 fue de 0.87 mayor al de diciembre 2011.
Esto se explica porque a pesar de que los activos corrientes reflejaron la baja de los inventarios y mayores
cuentas por cobrar resultado de las ventas, el pasivo corriente se redujo por honrarse compromisos con los
proveedores y por el pago de impuestos y otras cuentas por pagar.

————

Ratios; de Liquidez ) T Mar 2 IMarA T 2011 consold

Activo Corriente / Pasivo Corriente 0.87 1.28 0.81
Caja 7.9% 9.0% 3.6%
Cuentas por cobrar 26.0% 24.0% 14.1%
Inventarios 22.6% 9.7% 46.3%
Cuentas por cobrar comerciales 37.7% 53.5% 31.3%

Comparativamente al T1 2011 el indice de liquidez se ha reducido debido a la disponibilidad de caja que se tuvo
en el T1 2011 por la emisién de acciones realizada en noviembre del 2010.

9. Indicadores de Solvencia

L ST ey T T 2 '“’ﬁ’;"“?‘ = -\'\'f“r -.;T-w,
oivencia |\ .. Mara2 . Maril |
Deuda Bancos / EBITDA 2.00 1.87 1.95
Deuda L.Plazo / EBITDA 1.05 1.29 1.22
Gastos Financieros / EBITDA 10.1% 12.5% 9.5%

*Ratios estimados usando EBITDA anualizados

A Marzo 2012 Exalmar mantiene una cobertura de deuda bancaria total respecto a su capacidad de generar
EBITDA de 2.00; en este indicador se debe tomar en cuenta que las obligaciones bancarias de corto plazo se
cubren con los niveles de inventarios a valor comercial y las cuentas por cobrar comerciales. La cobertura de
deuda tomando en consideracién solo la deuda de largo plazo (tanto la parte corriente como la no corriente)
es de 1.05 al T1 2012 mostrando un nivel de apalancamiento respecto del EBITDA menor al T1 2011. Anualizando
los resultados del T1 2012 el nivel de Deuda L.P. [ EBITDA alcanza niveles de 1.04

—
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10. Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad a marzo 2012 reflejaron los mejores resultados obtenidos por Exalmar vs el T1
2011. Acumulado anual a Marzo 2012 y a pesar de que la utilidad neta se vio afectada por el reembolso
efectuado en la participacion de utilidad de los trabajadores correspondientes a ejercicios anteriores debido a
una cambio en la interpretacién de la autoridad tributaria (por U$ 2.4 millones) el ratio Utilidad Neta vs
patrimonio mejord a 13.2% vs 11.0% en el 2011. Respecto al activo fijo, el ratio a marzo 2012 fue de 25.4% . El ratio
Utilidad Neta vs Ventas anualizado es de 13.3% mientras que el correspondiente a los resultados consolidados al

31.12.11 fue de 12.8%

| iIndicadores de Rentabilidad =7 7 107 0 IMar127 T Mar 12 AATT 2011 Consol|
Utilidad Neta / Patrimonio 4.2% 13.2% 11.0%
Utilidad Neta / Activo Fijo 6.0% 25.5% 14.8%
Utilidad Neta / Ventas 13.7% 13.3% 12.8%
Utilidad Neta / Acciones 0.033 0.009 0.083
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