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Agenda

1. Aprobacion de Estados Financieros y Memoria Anual de Pesquera Exalmar S.AA,,
correspondientes al ejercicio 2015.

2. Aplicacion de Utilidades.

3. Nombramiento de Auditores Externos para el ejercicio 2016 o delegacién de su
nombramiento al Directorio.

4, Nombramiento de Directorio para el ano 2016 y fijacién de su remuneracién.

5. Aprobacion del Reglamento de Junta de Accionistas.

6. Modificacién parcial del Estatuto.

7. Otorgamiento de facultades para la formalizacién de acuerdos.



m 1. Aprobacion de Estados Financieros y Memoria
B Anual de Pesquera Exalmar S.A.A.




# Consumo Humano Indirecto

Exalmar: tercera empresa en procesamiento de harina y aceite de pescado.

Cuota Centro- Norte % de Procesamiento
Empresa 1 temp.2015 293 temp.2015

1 G B, 16.9% 1 e 24.6% 23.0%

2 B 14.2% 2 (Grmne B 219% 21.6%

3 . - 8.5% 3 Saar 12.9% 12.7%

4 ST 6.8% 4 T 125% 11.9%

5 — 6.7% ’ 5  uavbux  10.6% 11.0%

6 ESiiim 6.6% 6  ISTRIS 7.4% 10.2%

8 Others 40.3% 8 Others 10.1% 9.6%
Fuente: PRODUCE. Fuente: PRODUCE.

La habilidad de Exalmar para comprar a terceros permite incrementar su participacion.

Relacion de confianza con pescadores artesanales independientes: (i) Asesoria financiera y operativa, (ii)

Apoyo logistico para pesca, (iii) Acuerdos a medida para compra de anchoveta.




# Consumo Humano Indirecto

Miles de TM

2da temp.
2013

2,304

Cuota sector

Captura efectiva

2,274
sector

Avance sector 98.7%
Captura efectiva 98.3%

Exalmar

Procesamiento

' 11.8%

Exalmar

Temporada 12/11-31/01

En un ano
demostrada la

retador, quedo
capacidad de

recuperacion de la biomasa de

una temporada
condiciones

anchoveta tras
afectada por
ambientales anémalas.

2014

1era temp.
2014

2,530

Total

4,834

1,679 3,954

66.4% 81.8%
72.5% 85.7%
12.7%

23/04-10/08

lera temp. 2015: se capturé el 97%
de la cuota asignada.

2da temp. 2015: se capturé el 99%
de la cuota asignada.

2da temp.
2014

2015

lera temp.
2015

2,580

Total

2,580

2,508 2,508
97.2% 97.2%
100.0% 100.0%
12.9% 12.9%

09/04-31/07

También quedd en evidencia la
capacidad financiera de Ia
Compania para afrontar wuna
temporada sin pesca (segunda
temporada del 2014).



Planta de Tambo de Mora

Jurely caballa

Miles de TM 2011 2012 2013 2014 2015

Cuota sector 160 106 152 140
Capturaefectiva ., 112.3 60.3 89.7 1.1
sector
Celpibis ezl 93 6.8 39 7.8 0.1
Exalmar
Procesamiento
4.0% 6.0% 6.5% 8.7%

Exalmar

Produccion de Planta de Tambo de Mora

MT

-51%

W Bonito
Calamar
m W Otros
2014 2015 2014 2015

E EXALMAR -



"
E

# Planta _qlg_l?aita

Produccion de Planta de Paita

MT

-37% -
B Pota
m Calamar
11,103
1 Anchoveta
6,966

m Otros

2014 2015 2014 2015

Compra de pescado a pescadores artesanales independientes. TN
Desarrollo de nuevos productos con valor agregado. o

Menor produccién (-37%) por menor disponibilidad de pota en la segunda mitad
del ano 2015.




Ee EXALMAR Informacion Financiera




Estados Financieros Auditados

. 2015
_ *
2014 2015 - Auditado (*) No Auditado (%)
MM USS 2013
Total Total Total

Ventas 168.9 1874 335 220.9 137.2 19.0 156.2 156.2
Utilidad bruta 40.9 54.4 1.9 56.3 433 8.7 34.6 25.7
Utilidad operativa  23.5 41.0 -3.6 374 32.8 -14.9 17.9 8.9
Utilidadantesde g 24.4 6.3 18.1 10.4 17.0 6.7 156
impuestos
. = 206 6.3 14.3 18.3 17.0 13 5.1
EBITDA ) 3 57.2 0.2 57.0 49.4 112 38.2 293
(0) (o) 0] (0) - (0) (0) (0)
Margen bruto . 29% 6% 25% 32% 46% 22% 16%
(o) - (o) (o) 0, - (0) (0) (0)
Margen operativo  14% 22% 11% 17% 24% 78% 1% 6%
(o) - (o) (o) 0, - 0, 0, _0
Margen neto 1% 11% 19% 6% 13% 89% 1% 3%
31% 1% 26% 36%  -59% 24% 19%

Margen EBITDA 25%

(*) Sujeto a la aprobacion de la Junta Obligatoria Anual de Accionistas.
m EXALMAR (**) Publicado el 15 de febrero del 2016.




2014 w2015
-43%
BN - =
Harina de pescado Aceite de pescado Anchoveta CHD

M Harina de
- Las ventas totals se pescado
redujeron (-29%) debido .
o m Aceite de
a menores stocks iniciales escado
por la suspension de la P
2da  temp. 2014 'y CHD
menores ventas de CHD
(-43%). B Otros

2014 2015




Ventas Harina de Pescado

USS/TM

Miles US$

4,000
3,000
2,000

1,000

# Ventas CHI

™

91,809 69,986 19,394
1,597 1,663 USS/TM 2,043
146,608 116,385 Miles US$ 39,623
Precios promedio de venta y captura efectiva
USS/TM Millones TM
2.27 2.51

2da temp. 2013

1.68

lera temp. 2014

leratemp. 2015

I Harina de pescado i Aceite de pescado —+—Captura efectiva

Ventas Aceite de Pescado

3.0

2.0



# Inventarios CHI

Harina de pescado

Miles de TM 2014 2015

Inventario inicial 38.7 7.1 -82%

Produccién 60.0 94.8 58%

Ventas 91.8 70.0 -24%
Reproceso

Aceite de pescado

Miles de TM 2014 2015 _

Inventario inicial -89%

Produccién 14.0 11.9 -15%

Ventas 19.4 10.5 -46%
Reproceso -0.4

m EXALMAR _




# Ventas CHD

Ventas congelados (2015) Ventas congelados (2014)
W Pota M Pota
m Bonito m Jurel y caballa
m Calamar m Conchas
Jurely caballa Perico
M Otros B Otros
+  DHCrevenues decreased by 43%: MM US$
« Menor disponibilidad de pota y
-43%

perico.

+  Menores precios promedio de
congelados por acumulacion de
inventarios en China.

« Ausencia dejurel y caballa.

«  CHD represent el 12% de las ventas

totals, similar al 2014.

2014 2015



#» Costos de produccion

[ 2014 E
206 224 9%
264 418 58% Procesa-
Captura propia (*) 156 225 44% miento
Compra terceros (*) 108 193 78%
Precio compra a 281 297 6% )
terceros (*¥) °
Costo captura (*¥) 110 107 -2%
Costo captura sin 0
deprec. (**) 96 96 1%
I o
Costo pr?*iiiamlento 253 185 7%
Costo procesamiento 0
sin deprec. (***) 211 156 26%
Gastos de veda )8 33 17% J

(MMUSS)

Mayor costo de compra a terceros (6%). Incremento del volume comprador, dado
que en el 2014 solo se considera la primera temporada de pesca.

Menor costo de procesamiento (-26%), debido aun manyor volume de
procesamiento, menor costo de combustible y de personal.

m (1) Miles de TM. (2) US$/TM de anchoveta. (3) US$/TM
EXALMAR  de harinay aceite de pescado.




# Costos fijos CHD & Capacidad Instalada

Utilizacion de capacidad instalada de plantas CHD

120%
CHD (MM USS) 2015
100% === Paita

- Ventas 19.1 19.1
() E——
Tambo de Mora Costo variable de
o -17.4 -17.4
ventas

40% UEgER de| 47 1.7
contribucion

Gastos de ventas -3.8 -3.8

20%

0%

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dic

Costos de no produccion 3.7 2.7 6.4

- Baja utilizacion de capacidad instalada: Sectosllisiocivanta: 2 07 39

- Menor disponibilidad de pota. Gastos administrativos

« Menores precios promedio de congelados Costos fijos m

por acumulacién de inventarios en China.

- Ausencia de jurel y caballa. EBITDA
Utilidad operativa




# Utilidad y margenes

- Utilidad bruta (-39%): m Utilidad bruta
« Suspension 2da
temp. 2014 y bajos m Costos no
inventarios produccién

iniciales y ventas. " Gastos de veda

« Menor produccion
y ventas CHD
(-43%).

m Costo de ventas

2014 2015 2015 (no
(auditado) auditado)

70
2014 2015 (auditado) 2015 (no auditado)

m Margen bruto B Margen operativo @ Margen neto  ® Margen EBITDA

0 [




"

P Eq_d_eudamiento

Bonos:
MM US$ Emision:  US$ 200 MM

Corto plazo 45 28 mercado internacional.
18% 12% +  Fecha emisién:01.02.2013.
Largo plazo 210 211 - Fecha vencimiento:
Corriente 24 3.2 31.01.2020.
No Corriente 208 208 - Interés: 7.375% anual.
82% 88% - Uso para repagar préstamo
Total 255 239 sindicado por US$ 140 MM e
Caja 29 2 inversiones diversas.
226

Gastos financieros netos MM USS 2014 | 2015
MM US$ Cuentas por cobrar 13 2
5%
. Inventarios (¥) 22 61

Cuentas por cobrar +
inventarios + caja

Cobertura deuda '
143% | 236%
corto plazo _
2014 2015

m (1) Valorizado a precio promedio de venta.

65 65




+ Inversiones CHI:
m Plantas CHI «  Mantenimientoa

B Embarcaciones

« Requerimientos
CHI

. . ambientales.
Administrativos . Plantas CHL.
m m CHD + Inversiones CHD:
- Planta de Tambo de
2014 2015 Mora.

- Planta de Paita.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

redes anchoveteras.




P SCuUer:

EXALMAR 2. Aplicacidon de Utilidades

Ak

w




# Aplicacién de utilidades

* De acuerdo a lo sugerido por el Directorio de la Sociedad en su sesion del
15 de marzo, se propone a la Junta Obligatoria Anual de Accionistas la no
distribucién de utilidades.

m EXALMAR —



| 3. Nombramiento de Auditores Externos para
m EXALMAP ejercicio 2016 o delegacion de su nombramiento
al Directorio




# Nombramiento de Auditores Externos

* Se somete a la aprobacion de la Junta, delegar en el Directorio de la
Sociedad el nombramiento de los Auditores Externos para los Estados
Financieros de la Sociedad, correspondientes al Ejercicio 2016.

m EXALMAR _



4. Nombramiento de Directorio para el
periodo 2016 y fijacion de su
remuneracion




Nombramiento de Directorio

* Se somete a aprobacion de la Junta, los siguientes miembros del Directorio de la Sociedad
para el periodo 2016, asi como su remuneracion para dicho periodo en la suma de USD
2,000 (Dos Mil Dolares Americanos) mensuales.

* Victor Manuel Matta Curotto, identificado con DNI No. 21802940 como Presidente
del Directorio.

* Victor Santiago Matta Dall'orso, identificado con DNI No. 40621802 como
Vicepresidente del Directorio.

¢ Maria Cecilia Blume Cilloniz, identificado con DNI No. 08268044, como directora.

* Rodrigo Sarquis Said, identificado con cédula de identidad chilena No. 6.280.901-9
como director.

* Andrés Mauricio Munoz Ramirez, identificado con Carnet de Extranjeria No.
000038051, como director.

* Martin Ramos Rizo Patron, identificado con DNI No. 40736860, como director.
* Cristian Celis Morgan, identificado con Pasaporte No. 9499241-9, como director.

m EXALMAR m



m B 5. Aprobacion del Reglamento de Junta
EXALMAR fani
de Accionistas




Aprobacion Reglamento de Junta

* Mediante sesion de Directorio de fecha 15 de marzo de 2016, se aprob¢ el
proyecto de modificacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas con la finalidad de adecuarlo a las practicas de Buen Gobierno
Corporativo.

* Dicho Reglamento busca detallar los lineamientos que regulan el
funcionamiento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
relacionados con la convocatoria, propuesta de puntos de agenda, derecho
de asistencia y representacion, ejercicio del voto y adopcion de acuerdos,
seguimiento de acuerdos, entre otros.

* Se somete a la aprobacion de la Junta, la aprobacion del Reglamento de
Junta de Accionistas.

m EXALMAR m



tatuto
ial de Es
dificacion parcia

6. Mo

m EXALMAR

SAA




Modificacion parcial de Estatuto

* Con la finalidad de adecuar el Estatuto de la Sociedad a las practicas de
Buen Gobierno Corporativo, se propuso su modificacion parcial, mediante
la incorporacidén de un articulo que regule el mecanismo de solucidon de
conflictos ante discrepancias que surjan entre los accionistas, o entre éstos
y la Sociedad y sus administradores.

* Se somete a la aprobacién de la Junta, la modificacién parcial del Estatuto
de la Sociedad.

E EXALMAR -



Modificacion parcial de Estatuto

X.- ARBITRAJE

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO: Las discrepancias que se susciten entre los accionistas, o entre
éstos y la Sociedad y sus administradores acerca de la interpretacion o aplicacion del presente Estatuto, se
resolverdn mediante negociacion directa entre las partes involucradas por un periodo de quince (15) dias
calendarios.

En caso no tener éxito en lograr una solucién directa, dentro del plazo de quince (15) dias calendarios
antes mencionado, cualquiera de los accionistas podrd someter la controversia a un arbitraje de derecho
ante el Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cdmara de Comercio de Lima.

El arbitraje de derecho se tramitard conforme al siguiente procedimiento:
El arbitraje se llevard a cabo por un Tribunal Arbitral compuesto de tres (3) miembros.

El arbitraje se llevard a cabo conforme al Reglamento Procesal de Arbitraje del Centro de Conciliacién y
Arbitraje Nacional e Internacional de la Cdmara de Comercio de Lima, a cuyas normas se someten los
accionistas en forma incondicional y las que declaran conocer y aceptar en su integridad.

E EXALMAR ‘



Modificacion parcial de Estatuto

El Tribunal Arbitral se constituird de la siguiente forma: Cada uno de las partes en conflicto designard un
(1) drbitro y el tercero serd designado de comun acuerdo por los drbitros ya designados. El tercer drbitro
presidird el Tribunal Arbitral. Si las partes en conflicto fueran mds de dos (2), éstas se pondrdn de acuerdo
para la designacion de los drbitros. Los drbitros asi designados se pondrdn de acuerdo sobre quien se
desempenard como presidente del Tribunal Arbitral. Si los drbitros no llegasen a un acuerdo sobre el
nombramiento del presidente del Tribunal Arbitral dentro del plazo de diez (10) dias calendarios, contado
a partir de la fecha del nombramiento del tercer drbitro, el presidente serd elegido por el Centro de
Conciliacién y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cdmara de Comercio de Lima a pedido de
cualquiera de las partes.

En caso de que alguna de las partes en conflicto no designe a su drbitro o, segun sea el caso, no llegasen a
un acuerdo sobre la designacién de los tres (3) drbitros dentro de un plazo de diez (10) dias hdbiles
contados desde la fecha en que una de ellas manifieste por escrito su voluntad de acogerse al presente
articulo, el drbitro o los drbitros que no haya(n) sido designado(s), serd(n) nombrado(s) por el Centro de
Conciliacidn y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cdmara de Comercio de Lima.

El Tribunal Arbitral tendrd un plazo de ciento veinte (120) dias hadbiles desde su instalacion para expedir el
respectivo laudo arbitral.

m EXALMAR m



Modificacion parcial de Estatuto

Asimismo, el Tribunal Arbitral puede quedar encargado de determinar con precision la controversia, asi
como otorgar una prérroga en caso fuera necesario para emitir el laudo.

Ellugar del arbitraje serd en la ciudad de Lima y el idioma que se utilizard en el procedimiento arbitral serd
el castellano.

Todos los gastos derivados del arbitraje, su desarrollo y posterior ejecucion, incluyendo las tasas del
Centro de Conciliacién y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cdmara de Comercio de Lima, los
honorarios de los drbitros, los costos de funcionamiento del tribunal arbitral, los honorarios de los
asesores legales y de cualquier otra indole, a los que razonablemente hayan tenido que recurrir los
accionistas, los costos y costas de los procesos judiciales que se inicien como consecuencia del laudo,
incluyendo los de su ejecucion, y cualquier otro gasto que sea necesario, serdn por cuenta de la parte
vencida en el arbitraje. De no existir una parte totalmente vencida en el arbitraje, el tribunal podrd en
equidad disponer de manera distinta. Los gastos y costos correspondientes al arbitraje serdn asumidos
por la parte que no se vea favorecida con la decision del Tribunal Arbitral.

El correspondiente laudo arbitral serd definitivo e inapelable a efectos de lo cual los accionistas renuncian
expresamente a presentar cualquier accion o recurso ante una segunda instancia arbitral.

E EXALMAR —



7. Otorgamiento de facultades para la
formalizacion de acuerdos




Otorgamiento de facultades

* A efectos de formalizar los acuerdos adoptados en la presente junta, es
necesario otorgar poderes a los senores Victor Manuel Matta Curotto,
Rossana Ortiz Rodriguez y Raul Jorge Carlos Briceho Valdivia, para que
cualquiera de ellos de manera individual y a sola firma, actue en nombre 'y
representacion de la Sociedad para la formalizacion de acuerdos.



(511) 441.4420

[
& W. www.exalmar.com.pe
¢ D. Av. Victor Andrés Belaunde 214, San Isidro, Lima, Peru.




