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SECCION A:

Carta de Presentacion?

Exalmar estd comprometida con la adopcién de las mejores practicas de Buen Gobierno
Corporativo, protegiendo los derechos de los inversionistas y otros grupos de interés. Ya en el
2015, Exalmar era reconocida por la Bolsa de Valores de Lima como una de las compafiias con
mas elevados estandares de Buen Gobierno Corporativo, siendo la primera y hasta el momento
Unica empresa del sector pesquero en obtener este reconocimiento.

El proceso de implementacion de practicas de Buen Gobierno Corporativo se ha realizado de
manera natural a partir del compromiso del accionista mayoritario y de la Alta Gerencia. En el
2015, se contrataron los servicios de la empresa consultora Mercado de Capitales Inversiones y
Finanzas Consultores (MC&F), experta en materia de Buen Gobierno Corporativo y validadora
acreditada ante la Bolsa de Valores de Lima, con el objetivo de realizar un diagnéstico de la
compaiiia para identificar las principales dreas de mejora en relacién a lo propuesto por los
mejores estandares.

Se identificaron fortalezas y debilidades para cada uno de los pilares del Buen Gobierno
Corporativo y a inicios del afio 2016 se inicié la implementacidon de un plan de accién para la
adopcidn de mejoras de acuerdo a ciertos criterios de priorizacién establecidos, culminando a
mediados del afio 2017.

A inicios del afio 2017, se desarrolld la validacién de practicas de Buen Gobierno Corporativo, a
cargo de la consultora MC&F, la cual mostro resultados muy positivos al alcanzar un puntaje del
89.0%, mayor al valor minimo requerido por la Bolsa de Valores de Lima de 80% y mayor al
puntaje obtenido en la validacidn del afio anterior, la cual arrojé un valor del 78.6%.

Dicho resultado muestra los avances importantes desarrollados por la empresa en materia de
Buen Gobierno Corporativo, con un alto nivel de cumplimiento de los Principios del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, evidenciados en dicha calificacién. A mediados del 2017 se
desarrolld también, un diagndstico y evaluacion del Directorio, con el fin de encontrar
oportunidades de mejora para potenciar de desempeiio al interior del Directorio. Asimismo, se
realizd un diagndstico de Sostenibilidad con una consultora especializada, asi como un mapeoy
priorizacion de grupos de interés, con el fin de potenciar el relacionamiento con grupos de
interés.

El afio 2018 ha permitido continuar con la implementacién de las oportunidades de mejoras
detectadas, manteniendo el compromiso y respeto con todos nuestros grupos de interés.

Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas préacticas de gobierno
corporativo que la Sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y
la Alta Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacién.



SECCION B:

Evaluacion del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las
Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Pregunta l.1 Si No Explicacion:

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en su
Estatuto, Normas Internas de
X Conducta, Reglamento de
Directorio, Reglamento de
Junta de Accionistas y Politica
de Clasificacion, Manejo y
Difusién de Informacién.

éla sociedad reconoce en su actuacion un trato
igualitario a los accionistas de la misma clase y que
mantienen las mismas condiciones'™?

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que
cuenten con una caracteristica comun, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas
no controladores, etc.). Debe considerarse que esto en ningln supuesto implica que se favorezca el uso de
informacién privilegiada.

Pregunta .2 Si | No Explicacién:

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en su
Estatuto.

éLa sociedad promueve unicamente la existencia de |
clases de acciones con derecho a voto?




a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

Capital suscrito al

Capital pagado al

Numero total de

Numero de acciones

cierre del ejercicio cierre del ejercicio acciones con derecho a voto
representativas del
capital
295,536,144 295,536,144 295,536,144 295,536,144

b. En caso la sociedad cuente con mas de una clase de acciones, especifique:

Clase

Numero de acciones

Valor nominal

Derechos!”

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demas.

Pregunta l.3 Si | No Explicacién:

En caso la sociedad cuente con acciones de N.A.

inversion, éLa sociedad promueve una politica de

redencion o canje voluntario de acciones de

inversion por acciones ordinarias?

Principio 2: Participacion de los accionistas

Pregunta I.4 Si | No Explicacién:
La Compafiila aplica esta
practica y la incorpora en su
Estatuto.
La Sociedad reputara
propietario de cada accién a
quien aparezca como tal en el

a. ¢La sociedad establece en sus documentos libro Matricula de Acciones que

societarios la forma de representacion de las | llevard la Sociedad, o en el

acciones y el responsable del registro en la
matricula de acciones?

registro de la entidad encargada
de las anotaciones en cuenta,
en su caso; en los cuales se
consignara la informacion que
establece la ley.

El régimen de representacion
de acciones mediante
anotaciones en cuenta se rige




por la Ley del Mercado de
Valores y sus reglamentos, las
disposiciones pertinentes de la
Ley General de Sociedades y las
demas normas aplicables.

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en su
Estatuto.

CAVALI S.A. ICLV es |la
Institucion de Compensacion y
Liquidacion encargada de las
anotaciones en cuenta.
Mantiene los registros de los
accionistas con actualizacidn
diaria y esto es informado a la
Compaiiia oportunamente.

b. éLla matricula de acciones se mantiene |
permanentemente actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber
tomado conocimiento de algiin cambio:

Dentro de las cuarenta y ocho horas X

Periodicidad: Semanal

Otros / Detalle (en dias)

Principio 3: No dilucién en la participacion en el capital social

Pregunta I.5 si | No Explicacion:




a. ¢La sociedad tiene como politica que las
propuestas  del Directorio  referidas a
operaciones corporativas que puedan afectar el La
derecho de no dilucion de los accionistas (i.e,
fusiones, escisiones, ampliaciones de capital,
entre otras) sean explicadas previamente por
dicho dérgano en un informe detallado con la
opinion independiente de un asesor externo de
reconocida solvencia profesional nombrado por
el Directorio?.

Compaiia aplica esta
practica; sin embargo, no es
X aplicable en el ejercicio debido
a que no se han dado dichas
operaciones corporativas.

La Compafiia aplica esta

b. éLa sociedad tiene como politica poner los practica; sin embargo, no es
referidos informes a disposicion de los | x aplicable en el ejercicio debido
accionistas? a que no se han dado dichas

operaciones corporativas.

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas
bajo el alcance del literal a) de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores
Independientes (*), precisar si en todos los casos:

Si No
¢Se contd con el voto favorable de la totalidad de los Directores N.A. N.A.
Independientes para la designacion del asesor externo?
¢La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma NA NA
clara la aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso,
las razones de su disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos seleccionados por su trayectoria profesional, honorabilidad,
suficiencia e independencia econdmica y desvinculacidn con la sociedad, sus accionistas o directivos.

Principio 4: Informacion y comunicacion a los accionistas

Pregunta 1.6 Si | No Explicacién:

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en sus
Normas Internas de Conducta
y en su Politica de Clasificacién,

éLla sociedad determina los responsables o medios
para que los accionistas reciban y requieran | X
informacion oportuna, confiable y veraz?




Manejo y Difusion de
Informacion.

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacion
de la sociedad:

. L, Reciben Solicitan

Medios de comunicacion . ., . ..
informacion informacion

Correo electrénico X X
Via telefdnica X X
Pagina web corporativa X X
Correo postal X X
Reuniones informativas X X

Otros / Detalle

b. éLa sociedad cuenta con un plazo maximo para responder las solicitudes de informacion
presentadas por los accionistas? De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (dias) N.A.
Pregunta 1.7 Si | No Explicacién:

La Compafiila aplica esta
éLla sociedad cuenta con mecanismos para que los practica y la incorpora en su
accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo | x Politica de Clasificacién,
de la misma? Manejo y  Difusion de

Informacioén.

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta la
sociedad para que los accionistas expresen su opinién sobre el desarrollo de la misma:

Los mecanismos son los mismos que los establecidos en la pregunta 1.6 del presente principio.

Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad




Pregunta 1.8

Si

No

Explicacion:

a. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos se
encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad
definida?

La Compafiia aplica esta
practica mediante
evaluaciones constantes de
parte de la Gerencia General y
la Gerencia de Finanzas que es
propuesta al Directorio.

La distribucién de dividendos
es revisada por el Directorio y
puesto a consideracion de la
Junta Obligatoria Anual de
Accionistas, drgano que
aprueba dicha distribucion.

b. éLa politica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas, entre otros
medios, mediante su pdgina web corporativa?

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en la
pagina web de la compaiiia.

a. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio:

Fecha de aprobacién

16/06/2010

siempre que:

La compafiia podra distribuir dividendos por un monto equivalente al
menos al 30% de las utilidades netas del ejercicio fiscal anterior

1. La caja disponible de la sociedad lo permita.

2. No exista una restriccidn contractual que limite esta posibilidad.

Politica de
dividendos 3. El plan de inversiones de la sociedad lo permita.
(criterios para la Adicionalmente, se establecieron las siguientes restricciones en el

distribucién de

Prospecto de Emisidon de Bonos Corporativos:

utilidades) * Distribucidon no debe ser mayor al 50% de la utilidad neta del

ejercicio fiscal anterior.

* Autorizaciéon para pago de dividendos fuera del limite establecido
en el parrafo anterior, por un importe acumulado no mayor a USS
30 MM a cuenta de utilidades de ejercicios anteriores, con un
limite de no mas de USS 10 MM anuales.




b. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el
ejercicio y en el ejercicio anterior:

Dividendos por accién

Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta

Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones

Clase - - - -

Principio 6: Cambio o toma de control

Pregunta 1.9 Si | No Explicacion:
La Compafiia aplica esta
practica al no adoptar
é¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no mecanismos anti- absorcion,
adopcion de mecanismos anti-absorcion? X por lo que estd evaluando su
incorporacion  al  Estatuto
Social.

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No
Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X
Numero minimo de afios como Director para ser designado como X
Presidente del Directorio
Acuerdos de indemnizacidn para ejecutivos/ funcionarios como X
consecuencia de cambios luego de una OPA.
Otras de naturaleza similar/ Detalle
Principio 7: Arbitraje para solucién de controversias
Pregunta .10 Si | No Explicacién:

a. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio
arbitral que reconoce que se somete a arbitraje
de derecho cualquier disputa entre accionistas, o
entre accionistas y el Directorio; asi como la
impugnacion de acuerdos de JGA y de Directorio
por parte de los accionistas de la Sociedad?

La Compafiia aplica esta
X practica y la incorpora en su
Estatuto Social.




b. {_chha .clausula facilita que un. tercero la Compafila aplica esta
independiente resuelva las controversias, salvo

T X practica y la incorpora en su
el caso de reserva legal expresa ante la justicia .
. Estatuto Social.
ordinaria?

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas
u otras que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero:

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA N.A.

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio N.A.

PILAR II: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcidn y competencia

Pregunta I.1 Si | No Explicacion:

La Compafiila aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Junta de
Accionistas.

¢Es funcion exclusiva e indelegable de la JGA la
aprobacion de la politica de retribucion del | X
Directorio?

Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su respuesta
precise el 6rgano que las ejerce:

Si | No Organo

Disponer investigaciones y auditorias especiales X




Acordar la modificacién del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta I1.2 Si | No Explicacion:

El Reglamento de Junta de
Accionistas tiene como
objetivo detallar los
lineamientos que regulan el
funcionamiento de la Junta
General de Accionistas,
relacionados con la agenda vy

convocatoria, participacién y
¢éLa sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA, ejercicio de los derechos de los

el que tiene caracter vinculante ysu /ncumpl/m/ento X accionistas, entre otros.

conlleva responsabilidad? ]
Es de aplicacion a todas las

Juntas Generales de
Accionistas y de observancia
por parte de los miembros del
Directorio, accionistas,
gerencias y colaboradores de
la Compaiiia involucrados en

estas Juntas.

De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos para:

Si No
Convocatorias de la Junta X
Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas X
Brindar informacidn adicional a los accionistas para las Juntas X
El desarrollo de las Juntas X
El nombramiento de los miembros del Directorio X




Otros relevantes/ Detalle

Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Pregunta Il.3

Si

No

Explicacion:

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria
establecidos por ley, ilLa sociedad cuenta con
mecanismos de convocatoria que permiten
establecer contacto con los  accionistas,
particularmente con aquellos que no tienen
participacion en el control o gestion de la sociedad?

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Junta de

Accionistas.

Las convocatorias a Junta
General de Accionistas las hara
el Directorio por medio de un
aviso publicado por una sola
vez en el diario oficial El
Peruano y en uno (1) de los
diarios de mayor circulacién de
debiendo

dicho aviso con anticipacion no

Lima, publicarse
menor de veinticinco (25) dias
calendario a la fecha sefnalada
para la celebracién de la Junta.
El aviso de convocatoria
debera indicar el dia, la hora 'y
el lugar en que se celebrara la
Junta, asi como la agenda del
diay laformay lugar en que se
pone a disposicion de los
accionistas la documentacion
relacionada.

El Directorio debera cuidar de
no incorporar en la agenda
asuntos genéricos, debiéndose
precisar los puntos a tratar de
modo que se discuta cada
tema por separado, facilitando
su analisis.

a. Complete la siguiente informacion para cada una de las Juntas realizadas durante el

ejercicio:




Fecha de Tipo de Junta é Participacion (%) sobre

aviso de Junta Uni- ° 2 el total de acciones con

convoca- |Fechadela| Lugarde versal g 2 derecho de voto

i Junta laJunta S O
toria S g _
—_— —_— d (] — n Q
3 g % 2 8 '8 t?) 2 -g o)
@ N b ] ‘C 8 =
2|5 P2 2 [§2|88|e8¢
27.02.18 27.03.18 San Isidro X x | 74.77 6 74.65| 0.12

(*) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades
y lo dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada,
utilizé la sociedad para difundir las convocatorias a las Juntas durante el ejercicio?

Correo electrénico X Correo postal
Via telefdnica Redes Sociales
Pagina web corporativa X Otros / Detalle

Pregunta ll.4

Si

No

Explicacion:

éLa sociedad pone a disposicion de los accionistas
informacion relativa a

toda la

los puntos

contenidos en la agenda de la JGA y las propuestas X

de los acuerdos que se plantean adoptar
(mociones)?

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Junta de
Accionistas.

En la fecha de la publicacidon
del anuncio de convocatoria,
la Compaiiia envia por correo
electrénico y publica en su
pagina web corporativa la
informacién  relativa  al
anuncioy a las propuestas de
acuerdos, ademas de toda
aquella que estime
conveniente para facilitar la
participacién del accionista
en la Junta General de

Accionistas.




Asimismo, dicha informacién
se encontrara a disposicion
de los accionistas en las
oficinas de la Compaiia a
través del drea de Relacion
con Inversionistas. Todo
accionista podra, desde el
mismo dia de la publicacién
del aviso de convocatoria y
hasta el momento de
celebracion de la misma,
solicitar por escrito
informaciones o aclaraciones
que consideren pertinente o
formular preguntas acerca
de los temas materia de la
agenda.

En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢éSe preciso el lugar donde se encontraba la informacién referida a los X
puntos de agenda a tratar en las Juntas?
¢Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o X
similares?
Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta I.5 Si No Explicacién:

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Junta de

¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que Accionistas.

permiten a los accionistas ejercer el derecho de
formular propuestas de puntos de agenda a X
discutir en la JGA y los procedimientos para solicitar la inclusion de temas
aceptar o denegar tales propuestas? que consideren de interés
para ser agregados a la

Los accionistas  pueden

agenda de la Junta General
de Accionistas.




Esta solicitud debe ser
enviada con atencion al area
de Relacién con
Inversionistas a través de
carta o correo electrdnico,
con una anticipacién no
menor a cuarenta (40) dias
previos a la fecha de
celebracion de la Junta,
indicando especificamente el
tema que desea sea incluido
en la Junta y la justificacién
de dicha propuesta; asi como
los datos de la persona que
representara a los accionistas
en esta gestion.

El Directorio evaluard las
solicitudes de accionistas en
la sesion de Directorio
siguiente a la recepcion de la
solicitud y comunicard la
decisién al area de Relacién
con Inversionistas, quien sera
responsable de enviar una
respuesta al accionista
dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la sesidn
a través de carta o correo
electrdnico.

De considerarlo acorde con el
interés social, el Directorio
procederd a incluirlos como
puntos de agenda. En caso el
Directorio  desestime la
solicitud, se indicaran en la
respuesta los motivos por los
cuales se ha denegado su
inclusion.




a. Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio
para incluir puntos de agenda a discutir en la JGA, y cdmo fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas

Aceptadas

Denegadas

0

0

0

b. En caso se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a
discutir en la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los

accionistas solicitantes:

Si

[] No

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

[

Pregunta 1.6 Si | No Explicacién:

éLa sociedad tiene habilitados los mecanismos que La Compaiiia no aplica esta
permiten al accionista el ejercicio del voto a practica pero esta evaluando
distancia por medios seguros, electronicos o X | su incorporacion en el
postales, que garanticen que la persona que emite Reglamento de Junta de
el voto es efectivamente el accionista? Accionistas.

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio

del voto a distancia:

Voto por medio electrdnico

N.A. Voto por medio postal N.A.

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente

informacion:

Fecha de laJunta

% voto a distancia

% voto distancia / total




N.A.

Explicacion:

No

SoJ410

N.A.

Si

|e1sod
09440)

N.A.

eAljelodiod
gom euided

N.A.

021U0J3I3|3
09.440)

N.A.

N.A.

Pregunta Il.7




éLla sociedad cuenta con documentos societarios
que especifican con claridad que los accionistas
pueden votar separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, de tal forma
que puedan ejercer separadamente sus preferencias
de voto?

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Junta de
Accionistas.

El Presidente de la Junta
General de Accionistas
procede a la lectura del
nombre de los accionistas con
derecho a voto, tanto los
presentes como los
representados que participen
de la reunién, del quérum
establecido, asi como las
propuestas de acuerdos, en el
orden sefialado por la agenda
incluida en la convocatoria.

Seguidamente, se asegura de
que las propuestas sometidas a
la Junta se voten de manera
ordenaday separada, previa su
lectura completa o resumida.

Los acuerdos se adoptan con el
voto favorable de la mayoria
absoluta de las acciones
suscritas con derecho a voto
representadas en la Junta.

Efectuada la votacion de las
propuestas de manera
separada, el Presidente
proclamard el resultado,
manifestando si cada una de
ellas ha sido aprobada o
rechazada.

Asimismo, desde el momento
de la publicacion de Ia
convocatoria, la Compaiiia
pone a disposicion de sus
accionistas un modelo
estdndar de carta de
representacion que incluye los
datos de identificacion, la
agenda y el sentido de su voto




para cada una de las
propuestas de acuerdos con
caracter especial para cada
Junta. Dicho modelo de carta
es publicado en la pagina web
corporativa y es enviado a
través de correo electrénico.

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que
los accionistas pueden votar separadamente por:

Si No

El nombramiento o la ratificacién de los Directores mediante voto X
individual por cada uno de ellos.

La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que X
sean sustancialmente independientes.

Otras/ Detalle

Pregunta I1.8 Si No Explicacion:

éLa sociedad permite, a quienes actuan por cuenta La Compafiia aplica esta
de varios accionistas, emitir votos diferenciados practica y la incorpora en el
por cada accionista, de manera que cumplan con Reglamento de Junta de
las instrucciones de cada representado? Accionistas.

Cuando un representante
actie en nombre de otros
accionistas, podra emitir
votos diferenciados para
cada uno de ellos, de manera
que pueda cumplir con las
instrucciones de cada

accionista representado.

Principio 13: Delegaciéon de voto

Pregunta Il. 9 Si No Explicacion:




¢El Estatuto de la sociedad permite a sus
accionistas delegar su voto a favor de cualquier
persona?

La Compaiia aplica esta
practica y la incorpora en el
Estatuto de la Compaiiia, asi
como en el Reglamento de
Junta de Accionistas.

Todo accionista con derecho
a participar en la Junta
General de Accionistas puede
hacerse representar por otra
persona. La representacion
deberda hacerse mediante
carta simple, correo
electrénico o cualquier otro
tipo de comunicacién que
deje constancia de su
recepcion, con una
anticipacion no menor de
veinticuatro (24) horas a la
hora fijada para la
celebraciéon de la Junta.
Dicha comunicacion debe ser
enviada con atencion al area
de Relacién con
Inversionistas, indicando el
nombre del representante y
del representado, asi como la
fecha de la sesion.

En el documento de
representaciéon se podra
indicar ademas el sentido del
voto del accionista para cada
una de las propuestas de
acuerdos. En caso de no
impartirse instrucciones de
voto respecto a dichas
propuestas, el representante
podra emitir el voto en el
sentido que considere mas
conveniente, atendiendo al




interés de su representado y
al de la Compaiiia.

En los casos de delegacion de
voto a favor de miembros del
Directorio o de la Alta
Gerencia, se debera indicar el
sentido del voto para cada
una de las propuestas de
acuerdos, con la finalidad de
evitar conflictos de interés.

Desde el momento de la
publicacion de la
convocatoria, la Compaiiia
pone a disposicion de sus
accionistas un modelo
estandar de carta de
representacién que incluye
los datos de identificacion, la
agenda y el sentido de su
voto para cada una de las
propuestas de acuerdos con
caracter especial para cada
Junta. Dicho modelo de carta
es publicado en la pagina web
corporativa y es enviado a
través de correo electrdnico.

En caso su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de
representacion, a favor de alguna de las siguientes personas:

Si No
De otro accionista X
De un Director X

De un gerente X




Pregunta I1.10 Si No Explicacién:

a. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en los que La Compafiia aplica esta
se detallan las condiciones, los medios y las « practica y la incorpora
formalidades a cumplir en las situaciones de en el Reglamento de
delegacion de voto? Junta de Accionistas.

La Compaiiia aplica esta
practica y la incorpora
en el Reglamento de
Junta de Accionistas.

Desde el momento de la
publicacion de la
convocatoria, la
Compaiiia pone a
disposicion  de  sus
accionistas un modelo

b. éLa sociedad pone a disposicion de los accionistas estandar de carta de
un modelo de carta de representacion, donde se representacion que
incluyen los datos de los representantes, los temas
para los que el accionista delega su voto, y de ser el
caso, el sentido de su voto para cada una de las
propuestas?

X incluye los datos de
identificacion, la agenda
y el sentido de su voto
para cada una de las
propuestas de acuerdos
con caracter especial
para cada Junta. Dicho
modelo de carta es
publicado en la pagina
web corporativa y es
enviado a través de
correo electrdnico.

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado
en una Junta:

Carta simple, correo electrénico o
Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple, cualquier otro medio del cual quede

carta notarial, escritura publica u otros). constancia de su recepcién
’

Anticipacidon no menor de 24 horas a la
Anticipacion (nimero de dias previos a la Junta con hora fijada para la celebracién de la

que debe presentarse el poder). Junta.




Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad Sin costo.
para estos efectos y a cuanto asciende).
Pregunta Il.11 Si No Explicacién:
La Compaiia no aplica
a. éla sociedad tiene como politica establecer esta practica y esta
limitaciones al porcentaje de delegacion de votos a « evaluando su
favor de los miembros del Directorio o de la Alta incorporacion al
Gerencia? Reglamento de Junta de
Accionistas.
b. En_ los casos dg delegaaon de votos a fa\./or de La Compafiia aplica esta
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia, éLa . .

. . . . practica y la incorpora
sociedad tiene como politica que los accionistas que | X en el Reglamento de
deleguen sus votos dejen claramente establecido el g o
sentido de estos? Junta de Accionistas.

Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA
Pregunta I1.12 Si No Explicacion:
La Gerencia General
realiza el seguimiento de
a. ¢lasociedad realiza el sequimiento de los acuerdos X los acuerdos adoptados
adoptados por la JGA? por la Junta General de
Accionistas.
La informacién  es
enviada
oportunamente, tanto al
Directorio como a los
accionistas.
b. ¢lasociedad emite reportes periddicos al Directorio X

y son puestos a disposicion de los accionistas?

En el caso de los
accionistas, esta es
enviada por correo
electrénico y puesta a
disposicion en la pagina
web de la Compaiiia.




De ser el caso, indique cual es el area y/o persona encargada de realizar el seguimiento de
los acuerdos adoptados por la JGA. En caso sea una persona la encargada, incluir
adicionalmente su cargo y area en la que labora:

Area encargada Gerencia General

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area

Rossana Ortiz Rodriguez Gerente General Gerencia General

PILAR lil: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacion del Directorio

Pregunta lll.1 Si No Explicacién:

La Compaiiia aplica esta
practica y lo incorpora
en el Reglamento de

Directorio.

El Directorio esta

conformado por
¢El Directorio estd conformado por personas con personas con diferentes
diferentes especialidades y competencias, con especialidades %
prestigio, ética, independencia economica, competencias, con
disponibilidad suficiente y otras cualidades relevantes X prestigio, ética,
para la sociedad, de manera que haya pluralidad de independencia
enfoques y opiniones? econdmica,

disponibilidad suficiente
y otras cualidades
relevantes para la
Compaiiia, de manera
que haya pluralidad de

enfoques y opiniones.




a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la
sociedad durante el ejercicio.

» Fecha Part. Accionaria (****)
Nombre y Apellido Formacion Armi °
yAap Profesional " Inicio (**) Termino N_ de Part. (%)
(***) acciones

Directores (sin incluir a los independientes):

Empresario.
Participa en otros
Victor Matta Curotto Directorios de 25/11/1997 210'106,889| 71.09%

empresas del
Grupo Econdmico.

Administrador.
Participa en otros
Directorios de 13/04/2015
empresas del
Grupo Econémico.

Victor Matta
Dall’Orso

Directores Independientes:

Abogada. Participa
en otros Directorios| 15/03/2010

(5).

Ingeniero
Comercial. Participa

Maria Cecilia Blume
Cilléniz

Rodrigo Sarquis Said en otros Directorios 29/03/2011
(9).
Ingeniero
Andrés Munoz ComerC|aI..Part|C|.pa 15/04/2013
Ramirez en otros Directorios
(2).
Ciencias e
Ingenieria Eléctrica
Martin Ramos Rizo y Ciencias
Patrén Administrativas. 10/12/2015

Participa en otros
Directorios (3).

Ingeniero
Comercial. Participa
en otros Directorios

(3).

Cristian Celis Morgan 13/04/2016

(*) Detallar adicionalmente si el Director participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el nimero y
si estos son parte del grupo econdmico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la



definicidon de grupo econdmico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos
Econdmicos.

(**) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(***) Completar solo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(****) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacién sobre el capital social igual o
mayor al 5% de las acciones de la sociedad que reporta.

71.09%

% del total de acciones en poder de los Directores

Indique el niimero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los rangos
de edades siguientes:

Menor a 35 Entre35a55 | Entre55a65 Mayor a 65

3 3 1

b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del Directorio,
adicionales a los que se requiere para ser designado Director.

Si No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos:

El Presidente de Directorio es el principal representante legal de la Compaiiia:
e Esresponsable del direccionamiento estratégico de la Compaiiia, de la

direccidn y de la supervision de la Gerencia General, entre otras funciones que
se le puedan encomendar.

e Vela por el cumplimiento de los acuerdos de la Junta General de Accionistas y
del Directorio, asi como la correcta atencion a los requerimientos de los
accionistas o los grupos de interés.

e Puede desempenfiar funciones ejecutivas de la Compafia en caso asi lo decida
el Directorio, el mismo que determina las facultades a delegar.

El Presidente del Directorio no podra tener la condiciéon de Gerente General de la
Compaiiia.




c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

Si

Pregunta lll.2

No

Si

No

Explicacion:

éLla sociedad evita la designacion de Directores
suplentes o alternos, especialmente por razones de

quérum?

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en su
Reglamento de Directorio.

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Nombres y apellidos del Director
suplente o alterno

Inicio (*)

Término (**)

() Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la sociedad que reporta.

™) Completar sélo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o suplente durante el ejercicio.

Si

No

Pregunta lll.3 Explicacion:
La Compafiila aplica esta
practica mediante la
¢éLa sociedad divulga los nombres de los Directores, y divulgacion de los nombres de

su calidad de independientes y sus hojas de vida?

los Directores, su calidad de
independientes y sus hojas de
vida.

Indique bajo qué medios la sociedad divulga la siguiente informacidn de los Directores:

‘©

O + ©
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Nombre de los Directores Hecho de Importancia,
X X Memoria Anual,

pagina web.




Su condicién de independiente o no « « Memoria Anual,
pagina web.
Hojas de vida Memoria Anual,
X X pagina web.
Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta l11.4 Si | No Explicacion:
¢El Directorio tiene como funcion?: la Compafifa aplica esta

a. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la

X practica y la incorpora en el

sociedad. Reglamento de Directorio.

b. Establecer objetivos, metas y planes de accién La Compafiia aplica esta
incluidos los presupuestos anuales y los planes | X practica y la incorpora en su
de negocios. Reglamento de Directorio.

C. Controlar y supervisar la gestion y encargarse
del gobierno y administracion de la sociedad.

La Compafiia aplica esta
X practica y la incorpora en el
Reglamento de Directorio.

d. Supervisar las prdcticas de buen gobierno La Compaiiia aplica esta
corporativo y establecer las politicas y medidas | X practica y la incorpora en su
necesarias para su mejor aplicacion. Reglamento de Directorio.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

Nombrar y separar a los gerentes, apoderados, representantes y cualesquiera otros
funcionarios al servicio de la Compania, conferirles las facultades que estime
convenientes, sefalar sus obligaciones y remuneraciones, otorgarles gratificaciones,
si lo considera procedente, limitar y revocar las facultades que anteriormente les
hubiera conferido y establecer todas las reglas y reglamentos que crea necesarios para
el buen servicio de la Compaiiia.

Proponer a la Junta General de Accionistas los acuerdos que juzgue convenientes a los
intereses sociales.

Presentar anualmente a la Junta General Obligatoria Anual el Balance General y la
Memoria del ejercicio vencido.

Discutir y resolver todos los demas asuntos que de acuerdo con el Estatuto no
estuviesen sometidos a la decisién de la Junta General de Accionistas.

Otros.

b. ¢El Directorio delega alguna de sus funciones?




Si No

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido
delegadas, y el 6rgano que las ejerce por delegacidn:

Organo / Area a quien se ha delegado

Funciones .
funciones

Delegar todas o algunas de las facultades, excepto
aquellas que se refieren a la rendicidn de cuentas
y a la presentacion anual de Estados Financieros a
la Junta General de Accionistas, ni las facultades
gue ésta conceda al Directorio, salvo que ello sea
expresamente autorizado por la Junta General de

L En el ejercicio se han delegado facultades a los
Accionistas.

sefiores Victor Manuel Matta Curotto, Rossana
Ortiz Rodriguez y Raul Bricefio Valdivia,
Asimismo, el Directorio puede nombrar a uno o | Representantes Legales de la Sociedad.

mas Directores para resolver o ejecutar
determinados actos. La delegacion puede hacerse
para que actuen individualmente o, si son dos o
mas, también para que actuen como comité. La
delegacion permanente de alguna facultad del
Directorio y la designacion de los Directores que
hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de
las dos terceras partes de los miembros del
Directorio y de su inscripcién en los Registros
Publicos.

Las funciones mencionadas se encuentren
especificadas en el Reglamento de Directorio de
la Compaiiia.

Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta lIl.5 Si | No Explicacién:

éLos miembros del Directorio tienen derecho a?: la Compafiia aplica esta

a. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de | X practica y lo incorpora en su
expertos. Reglamento de Directorio.

b. Participar en programas de induccién sobre sus la Compafia aplica esta

facultades 'y responsabilidades y a ser
informados oportunamente sobre la estructura
organizativa de la sociedad.

X practica y la incorpora en el
Reglamento de Directorio.




C. Percibir una retribucion por la labor efectuada, La
que combina el reconocimiento a la experiencia
profesional y dedicacion hacia la sociedad con
criterio de racionalidad.

Compaiia aplica esta
X practica y lo incorpora en su
Reglamento de Directorio.

a. Encaso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la
lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios durante el
ejercicio para la toma de decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los
accionistas.

N.A.

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién
con algtin miembro del Directorio y/o Alta Gerencia .

N.A.

(*) Para los fines de la vinculacidn se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

b. De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos
miembros que hubiesen ingresado a la sociedad.

Si No
X

c. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las
bonificaciones anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los
estados financieros de la sociedad.

(%) (%)
Retribuciones Ingresos Bonificaciones Ingresos
Brutos Brutos
Directores (sin incluir a los 0.01% Entrega de acciones
independientes)
Directores 0.03% Entrega de opciones
Independientes
Entrega de dinero
Otros (detalle)




Principio 18: Reglamento de Directorio

Pregunta Ill.6

Si

No

Explicacion:

éla sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio que tiene cardcter vinculante y su
incumplimiento conlleva responsabilidad?

El Reglamento del Directorio es
de aplicacion por parte de
todos los miembros del
Directorio.

Los Directores responden,
ilimitada vy solidariamente,
ante la  Compafia, los
accionistas y los terceros por
los danos y perjuicios que
causen por los acuerdos o
actos contrarios a la ley, al
Estatuto o por los realizados
con dolo, abuso de facultades
o negligencia grave.

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No

Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del presidente del

. . X
Directorio
Procedimientos para la identificacién, evaluacion y
nominacion de candidatos a miembros del Directorio, X
gue son propuestos ante la JGA
Procedimientos para los casos de vacancia, cese y

. . X

sucesion de los Directores

Otros / Detalle

Induccidon para nuevos Directores,
Remuneracion, Sesiones, Actas,
Conflicto de intereses,
Responsabilidad, Delegacidén, Comités
de Directorio, etc.




Principio 19: Directores Independientes

Pregunta 1.7 Si | No Explicacion:

La Compafiia aplica esta
practica desde el afio 2007 y lo
incorpora en su Reglamento de

¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra Directorio.
. . . X
constituido por Directores Independientes? Actualmente el Directorio esta
compuesto por siete

miembros, de los cuales cinco
son directores independientes.

Indique cudl o cudles de las siguientes condiciones la sociedad toma en consideracion para
calificar a sus Directores como independientes.

Si No

No ser Director o empleado de una empresa de su mismo grupo empresarial,
salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afos, respectivamente, X
desde el cese en esa relacion.

No ser empleado de un accionista con una participacién igual o mayor al cinco
por ciento (5%) en la sociedad.

No tener mas de ocho (8) afios continuos como Director Independiente de la
sociedad.

No tener, o haber tenido en los ultimos tres (3) afios una relacion de negocio
comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo *), con X
la sociedad o cualquier otra empresa de su mismo grupo.

No ser cdnyuge, ni tener relacién de parentesco en primer o segundo grado
de consanguinidad, o en primer grado de afinidad, con accionistas, miembros X
del Directorio o de la Alta Gerencia de la sociedad.

No ser director o miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la que algun
Director o miembro de la Alta Gerencia de la sociedad sea parte del Directorio.

No haber sido en los ultimos ocho (8) afios miembro de la Alta Gerencia o
empleado ya sea en la sociedad, en empresas de su mismo grupo o en las X
empresas accionistas de la sociedad.




No haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o empleado del Auditor
externo o del Auditor de cualquier sociedad de su mismo grupo.

Otros / Detalle

(*) Larelacién de negocios se presumira significativa cuando cualquiera de las partes hubiera emitido facturas o
pagos por un valor superior al 1% de sus ingresos anuales.

Pregunta 1.8 Si | No Explicacion:

La Compafiia incorpora esta
practica en el Reglamento de
Directorio.

Sin embargo, en el afio 2018 no
se realizaron cambios de

a. ¢El Directorio declara que el candidato que directores. Estos reafirman su
propone es independiente sobre la base de las N condicién de independencia
indagaciones que realice y de la declaracion del con su aprobacién de la
candidato? convocatoria a Junta

Obligatoria Anual de

Accionistas y Memoria Anual
de la compaiiia, la cual indica
su condicién de
independientes.

La Compafiia incorpora esta
practica en el Reglamento de
Directorio.

Sin embargo, en el afio 2018 no
se realizaron cambios de
directores. Estos reafirman su
condicion de independencia
con su aprobacién de |la
convocatoria a Junta
Obligatoria Anual de
Accionistas y Memoria Anual
de la compaiiia, la cual indica
su condicién de
independientes.

b. éLos candidatos a Directores Independientes
declaran su condicion de independiente ante la | x
sociedad, sus accionistas y directivos?




Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta 1.9 Si | No Explicacion:

La Compafiia aplica esta
practica, dado que el
Directorio cuenta con una
agenda estandar de evaluacion
mensual de la gestién de la
Compaiiia, mientras que los
¢El Directorio cuenta con un plan de trabajo que Comités de Directorio cuentan

contribuye a la eficiencia de sus funciones? con un plan de trabajo, el cual
es presentado en cada sesion

del Comité que corresponda.

Asimismo, la compaiiia cuenta
con objetivos estratégicos,
cuyo avance y cumplimiento es
revisado permanentemente.

Pregunta 111.10 Si | No Explicacion:

La Compaiia aplica esta
practica y la incorpora en el

] ] ) Reglamento de Directorio.
éLa sociedad brinda a sus Directores los canales y

procedimientos necesarios para que puedan
participar eficazmente en las sesiones de Directorio,
inclusive de manera no presencial?

Las sesiones podran ser no
X presenciales con las
formalidades que establece la
ley, y respetdndose los
requisitos de quérum vy
mayoria para las votaciones.

a. Indique en relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo

siguiente:
Numero de sesiones realizadas 10
Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria *) 0
Numero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio 0




Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por 0
Directores suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una 0
oportunidad

(*) En este campo debera informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo
dispuesto en el Ultimo parrafo del articulo 167 de la LGS.

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante
el ejercicio.

Nombre % de asistencia

Victor Matta Curotto 100%
Victor Matta Dall’Orso 90%
Maria Cecilia Blume Cilléniz 90%
Rodrigo Sarquis Said 90%
Cristian Celis Morgan 60%
Andrés Mufioz Ramirez 80%
Martin Ramos Rizo Patrén 100%

c. Indique con qué antelacidén a la sesion de Directorio se encuentra a disposicion de los
Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion.

Menor a 3 dias De 3 a5 dias Mayor a 5 dias

Informacién no confidencial X
Informacidn confidencial X
Pregunta I11.11 Si No Explicacién:

La Compaiiia realizd en el
2017 un diagndstico y
evaluacidn del Directorio
como organo colegiado. Se
estd evaluando la mejor
manera de continuar con
dichas evaluaciones para

a. ¢El Directorio evalua, al menos una vez al afio,
de manera objetiva, su desempefio como érgano X
colegiado y el de sus miembros?

proximas oportunidades.




éSe alterna la metodologia de la autoevaluacion
con la evaluacion realizada por asesores
externos?

N.A.

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempeiio del Directorio durante el

ejercicio.

Si

No

Como drgano colegiado

A sus miembros

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa,
indicar la informacion siguiente para cada evaluacién:

presupuesto?

Autoevaluacién Evaluacién externa
Evaluacion Entidad
Fecha Difusion ) Fecha Difusién )
encargada
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
(*) Indicar Si o No, en caso la evaluacidn fue puesta en conocimiento de los accionistas.
Principio 21: Comités especiales
Pregunta 111.12 Si | No Explicacién:
a. dEl D/'rectorlo de la sociedad conforma ,c9m/tes la Compafia aplica esta
especiales que se enfocan en el andlisis de " .
, X practica y la incorpora en su
aquellos aspectos mds relevantes para el i .
- . Reglamento del Directorio.
desempefio de la sociedad?

. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que rigen La Compaifiia aplica esta
a cada uno de los comités especiales que | X practica y la incorpora en su
constituye? Reglamento del Directorio.

o ] ., o La Compaiia aplica esta
élos comités especiales estdn presididos por - .
) . X practica y la incorpora en su
Directores Independientes? i .
Reglamento del Directorio.
La Compafia no aplica esta
. éLlos comités especiales tienen asignado un « practica; sin embargo, no se

cuenta con restricciones al

respecto.




Los Comités de Directorio
pueden solicitar al Directorio
una eventual contratacion de
asesores externos cuando lo
consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones,
lo cual estd incorporado en el
Reglamento de Directorio.

Pregunta 111.13 Si | No Explicacion:

éla sociedad cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de
nominar a los candidatos a miembro de Directorio,
que son propuestos ante la JGA por el Directorio, asi
como de aprobar el sistema de remuneraciones e
incentivos de la Alta Gerencia?

La Compafila aplica esta
X practica y la incorpora en su
Reglamento del Directorio.

Pregunta 111.14 Si | No Explicacion:

é¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que
supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de
control interno y externo de la sociedad, el trabajo
de la sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asi como el cumplimiento de las
normas de independencia legal y profesional?

La Compaiia aplica esta
X practica y la incorpora en su
Reglamento del Directorio.

a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No
Comité de Riesgos X
Comité de Gobierno Corporativo X

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto
de cada comité:

Denominacion del Comité: Comité de Auditoria




Fecha de creacion:

16 de abril del 2013.

Objetivo

Asiste al Directorio en la supervision del cumplimiento de las
responsabilidades de vigilancia para:

Estados financieros adecuados y confiables.
Proceso de auditoria (interno y externo).
Monitoreo de control interno.

Proceso de cumplimiento de leyes y reglamentaciones aplicables
a la industria.

Cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios.

Principales funciones:

Supervisar los procesos de la Compafiia para evaluar los riesgos
inherentes del negocio.

Responsable de la seleccidn, supervision y cese de los auditores
externos e internos.

Con periodicidad anual, ratificar la designacién del auditor
interno.

Supervisar el proceso de auditoria externa y el de auditoria
interna, alinear el trabajo de ambos para cubrir todos los
aspectos y evitar duplicidad.

Asegurar laindependencia de criterio de la actividad de auditoria
externa e interna.

Revisar los principales hallazgos de las auditorias interna y
externa y proponer recomendaciones.

Monitorear la implementacion de las recomendaciones por los
hallazgos identificados por la auditoria externa e interna.

Apoyar al Directorio con un reporte independiente sobre la
auditoria, tanto externa como interna.

Reforzar los procesos de supervision de la Compaiiia.

Miembros del Comité ("): Fecha .
) Cargo dentro del Comité

Nombres y Apellidos Inicio ™" Término )

Victor Matta Dall’Orso 19/04/2016

Cristian Celis Morgan 19/04/2016

Martin Ramos Rizo Patrén 19/04/2016 Presidente

% Directores Independientes respecto del total del Comité 67%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 1




Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174
. Si No X
de la Ley General de Sociedades:
El comité o su presidente participa en la JGA
s0O)*

(*) Se brindara informacidn respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que
se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

Denominacién del Comité: Comité de Buen Gobierno Corporativo
Fecha de creacion: 16 de abril del 2013.
Objetivo e Velar por el cumplimiento de los principios de Buen Gobierno

Corporativo y evaluar acciones para la adopcién, seguimiento y
mejora de estas practicas.

Principales funciones: =  Aprobar y realizar seguimiento de la implementaciéon de
actividades dirigidas a mejorar el Buen Gobierno Corporativo de
la Compaiiia.

= Supervisar el adecuado cumplimiento de la Politica de
Clasificacion, Manejo y Difusion de Informacidn y de las Normas
Internas de Conducta, para que la informacién sea veraz,
transparente, equitativa y oportuna.

= Al menos una vez al afio, validar la condicidn de independencia
de los miembros del Directorio.

= Optimizar la estrategia de comunicacion con inversionistas.

=  Supervisar las actividades orientadas a la divulgacion de los
estandares adoptados en materia de Buen Gobierno Corporativo
y la elaboracidn del Informe Anual de Buen Gobierno
Corporativo, actividades a cargo del responsable del drea de
Relacién con Inversionistas.

= Supervisar fuentes de conflictos de interés entre administracion,
directores y accionistas y proponer acciones mediadoras.

®  Evaluacién de casos que puedan causar conflictos con
accionistas minoritarios.

Miembros del Comité Fecha

) Cargo dentro del Comité
Nombres y Apellidos Inicio ) Término ™)

Victor Matta Dall’Orso 19/04/2016




Rodrigo Sarquis Said

19/04/2016 Presidente

Cecilia Blume Cilléniz 19/04/2016
% Directores Independientes respecto del total del Comité 67%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 0
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 | |

. Si No X
de la Ley General de Sociedades:
El comité o su presidente participa en la JGA

L) [

Denominacion del Comité:

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Fecha de creacion:

10 de diciembre del 2015.

Objetivo

Brinda apoyo al Directorio sobre la administracidn, interpretacion y
supervision de todos los aspectos de remuneraciones, incluyendo
compensaciones, incrementos, beneficios e incentivos de las
posiciones y personal clave, asi como aspectos relacionados a la
evaluacién de candidatos a miembros del Directorio.

Principales funciones:

= Revisar y aprobar la politica, planes y programas de estructura
salarial, compensaciones y beneficios para las posiciones vy
personal clave.

=  Monitorear la implementacion de dicha politica, estructura
salarial y compensaciones.

=  Validar el analisis anual de la estructura salarial de la Compaiiia
versus el mercado de acuerdo a los criterios establecidos:
ventas, sector, industria etc.

=  Establecer los perfiles necesarios para los miembros del
Directorio, asi como los miembros de los Comités del Directorio.

®  Evaluacién de candidatos a miembros del Directorio y propuesta
de nombramiento y de remuneracion.

Miembros del Comité

Nombres y Apellidos

Fecha

Cargo dentro del Comité
Inicio Término ")

Victor Matta Curotto

19/04/2016

Victor Matta Dall’Orso

19/04/2016




Cecilia Blume Cilléniz 19/04/2016 Presidente
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 2
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 | |
. Si No X
de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

&'j No E

Denominacion del Comité:

Comité de Finanzas

Fecha de creacion:

16 de abril del 2013.

Objetivo

Brinda apoyo al Directorio en la toma de decisiones de inversiones,
sobre la condicién financiera de la empresa y el cumplimiento de los
acuerdos contractuales (bonos).

Principales funciones:

=  Presenta las propuestas y las evaluaciones de alternativas de

inversion.

= Presenta proyecciones actualizadas de resultados y su impacto
en los acuerdos contractuales existentes.

Miembros del Comité

Fecha

Cargo dentro del Comité

Nombres y Apellidos Inicio ™9 Término ***)

Cristian Celis Morgan 19/04/2016 Presidente

Andrés Mufioz Ramirez 19/04/2016

Martin Ramos Rizo Patrén 19/04/2016

% Directores Independientes respecto del total del Comité 100%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 1

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 )

de la Ley General de Sociedades: S No X

El comité o su presidente participa en la JGA

Si j No E




Denominacién del Comité: Comité de Riesgos

Fecha de creacion: 16 de abril del 2013.

Objetivo Realizar una adecuada Gestion Integral de Riesgos en la Compaiiia,

asegurando el cumplimiento de las iniciativas de gestion de riesgos
y la construccién de un ambiente interno que facilite su desarrollo.

Principales funciones:

Definir los lineamientos, politicas y estructuras para la gestion
integral de riesgos.

Determinar el “apetito de riesgo” y la respuesta a los principales
riesgos a los que se expone la Compaiiia.

Revisar la evaluacidn de riesgos efectuada por la Gerencia, asi
como la gestidn sobre los mismos.

Revisar la evaluacion del Sistema de Control Interno de la
Compaiiia, recomendando los cambios o mejoras del mismo.

Evaluar y definir las acciones a realizar relacionadas a las
recomendaciones de Control Interno que emiten los auditores
externos como parte la auditoria financiera.

Informar oportunamente al Directorio, respecto de Ila
efectividad, aplicabilidad y conocimiento del personal, acerca de
las estrategias, politicas, procesos y procedimientos establecidos
para la gestidn integral de riesgos.

Supervisar la ejecucidon de la estrategia para la gestion integral

de riesgos.
Miembros del Comité ©): Fecha )
) Cargo dentro del Comité
Nombres y Apellidos Inicio ™9 Término )
Andrés Mufioz Ramirez 19/04/2016 Presidente
Rodrigo Sarquis Said 19/04/2016
Victor Matta Curotto 19/04/2016
% Directores Independientes respecto del total del Comité 67%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 2
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 i No
de la Ley General de Sociedades: ! X
El comité o su presidente participa en la JGA
oL [




Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés

Pregunta I11.15 Si | No Explicacion:

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en su
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios.

éla sociedad adopta medidas para prevenir,
detectar, manejar y revelar conflictos de interés que | x
puedan presentarse?

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control
de posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo y area en la que labora.

Area encargada Jefatura de Gestion Humana

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area
Rosa Luz Paz Jefe de Gestion Humana Gestion Humana
Pregunta l11.16 / Cumplimiento Si No Explicacion:

La Compaiia aplica esta

practica y la incorpora en su

Cédigo de Etica y Conducta en

los Negocios.

a. ¢la sociedad cuenta con un Cddigo de Etica
cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores,
gerentes, funcionarios y demds
colaboradores " de la sociedad, el cual | x
comprende criterios éticos y de responsabilidad
profesional, incluyendo el manejo de potenciales

casos de conflictos de interés? instalaciones o en  su
representacidon, a través de

actividades internas o en
relacion con sus respectivos
publicos de interés.

Dicho Cédigo es aplicable a la
conducta de los directores y
colaboradores de la Compaiiia,
en el ejercicio de sus funciones
dentro y fuera de sus

La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en su
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios.

b. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban
programas de  capacitacion  para el | X
cumplimiento del Cédigo de Etica?




El drea de Gestion Humana es
responsable de desarrollar las
acciones  necesarias  para
difundir 'y  capacitar a
colaboradores y directores con
respecto a los lineamientos del
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios. Asimismo, se
asegura que cada uno de los
directores y colaboradores
reciba una copia del Cédigo en
el momento de su emisiéon o
modificacién, asi como en el
programa de induccién al
ingresar a la compaiiia.

Ademas de ser distribuido, el

Cdédigo se encuentra
disponible en la pagina web de
la Compaiiia.

(*) El Codigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algln tipo de vinculo laboral con la
sociedad, independientemente del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique cual es el drea y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento
del Cédigo de Etica. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo, el area en la que labora, y a quien reporta.




Area encargada Jefatura de Gestion Humana

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area Persona a quien reporta
Rosa Luz Paz Jefe de Gestidn | Gestidn Humana Gerencia General
Humana

c. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

Si No

d. Indique el nimero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho
Cadigo, detectadas o denunciadas durante el ejercicio.

Numero de incumplimientos 4

Pregunta lll.17 Si No Explicacion:

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en su
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios.

La Compaiiia dispone de un
“Canal de denuncias éticas”
que sirve para comunicar

cualquier preocupacion

a. ¢éla sociedad dispone de mecanismos que relacionada con la no
permiten efectuar denuncias correspondientes a observancia de sus normas de
cualquier comportamiento ilegal o contrarioala | x conducta o incumplimiento
ética, garantizando la confidencialidad del regulatorio, asi como

nunciante? . . .
denunciante potenciales irregularidades e

incumplimientos con el
presente Codigo.

Para ello, el Jefe de Auditoria
Interna de la Compaiiia, como
ente  independiente  que
reporta al Comité de Auditoria,
es responsable de recibir las
denuncias y de la




administracién del canal de

denuncias éticas.

El canal de denuncias éticas es

aplicable al publico externo o

interno y puede ser utilizado

de forma identificada o

andnima. Las denuncias

podran presentarse
identificandose o de manera
andnima, a través de cualquier
de los siguientes mecanismos:

e Comunicacion escrita
dirigida a la Compaiiia, con
atencion al Comité
Ejecutivo de Etica o al Jefe
de Auditoria Interna, a la
siguiente direccién: Av.
Victor Andrés Belaunde
214. San Isidro. Lima, Peru.

e Mediante envio de un
correo electrénico a la
siguiente direccién
electrdnica:
etica@exalmar.com.pe; o a
través de la pagina web de
la Compaiiia
(www.exalmar.com.pe).

e Entrevista personal con el
Comité Ejecutivo de Etica o
con el Jefe de Auditoria
Interna.

b. élas denuncias se presentan directamente al
Comité de Auditoria cuando estdn relacionadas
con aspectos contables o cuando la Gerencia
General o la Gerencia Financiera estén
involucradas?

La Compafiila aplica esta
practica y la incorpora en su
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios.

Es Comité de Auditoria es
responsable de:

e Informarse periédicamente
sobre el estatus de las
denuncias recibidas.




e Analizar, resolver y

determinar las medidas
correspondientes en los
casos: (i) relacionados a
conflictos de intereses de
los ejecutivos principales,
miembros del Comité
Ejecutivo de Etica vy
directores de la Compaiiia;
(i) donde el

Ejecutivo de Etica no haya

Comité
obtenido un consenso
sobre su resolucion; y (iii)
el Comité
Etica
considere sean de interés

otros que

Ejecutivo de

de dicho Comité.

de cualquier empresa de su grupo econdémico,
salvo que cuenten con autorizacion previa del
Directorio?

Pregunta 111.18 Si | No Explicacién:
La Compafila aplica esta
a. ¢El Directorio es responsable de realizar practica y la incorpora en el
seguimiento y control de los posibles conflictos | x Reglamento de Directorio y en
de interés que surjan en el Directorio? el Cédigo de Etica y Conducta
en los Negocios.
En caso la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que
los miembros del Directorio se encuentran la Compafiia aplica esta
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o | X practica y la incorpora en el
de cualquier empresa de su grupo economico, Reglamento de Directorio.
salvo que cuenten con la autorizacion previa del
Directorio?
En caso la sociedad no sea una institucion La Compaiila aplica esta
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que practica y la incorpora en el
los miembros de la Alta Gerencia se encuentran Procedimiento  Organizativo
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o | X “Préstamos al Personal”.




a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la
condicion de accionistas en un porcentaje igual o mayor al 5% de la sociedad.

) Cargo Numero de % sobre el total de
Nombres y apellidos . .
acciones acciones
N.A. N.A. N.A. N.A.
% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia N.A.

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es
cényuge, pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer
grado de afinidad de:

Vinculacion
con:
Nombres
) 4 Tipo de Informacién
) ~ o apellidos del . s -
Nombres y apellidos * e L. vinculacion adicional
] ] accionista / )
5 2 | & | Director /Gerente
2 o p
Q — s
< | |l <
i , Victor Matta
Victor Matta Dall’'Orso | x X Parentesco 71.09%
Curotto
Mariangella Matta Victor Matta
g' X X Parentesco 71.09%
Dall’Orso Curotto

(") Accionistas con una participacion igual o mayor al 5% del capital social.

(**)  Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

(¥*%)

En el caso exista vinculacion con algun accionista incluir su participacién accionaria. En el caso la vinculacion
sea con algin miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. En caso algtin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia

del presente reporte algin cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente
informacion:



Nombres y apellidos

desempefiia o desempefié

Cargo gerencial que

Fecha en el cargo gerencial

Inicio (*)

Término (**)

Victor Matta Dall’Orso

Gerente General Adjunto

01/11/2010

(") Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**)  Completar sdlo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso algin miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido
durante el ejercicio, alguna relacién de indole comercial o contractual con la sociedad, que
hayan sido importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos

Tipo de Relacién

Breve Descripcion

Victor Matta Curotto

Contractual

Alquiler de oficinas

Rossana Ortiz Rodriguez

Contractual

Alquiler de oficinas

Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Si No s .
Pregunta 111.19 Explicacion:
a. ¢El Directorio cuenta con politicas
procedimientos para la valoracion, aprobacion y
revelacion de determinadas operaciones entre la
sociedad y partes vinculadas, asi como para La Compaifiia aplica esta
conocer las relaciones comerciales o personales, | X practica y la incorpora en su
directas o indirectas, que los Directores Politica Contable Tributaria.
mantienen entre ellos, con la sociedad, con sus
proveedores o clientes, y otros grupos de
interés?
La Compafiila aplica esta
En el caso de operaciones de especial relevancia practica y ha recibido los
o complejidad, ¢Se contempla la intervencion de « servicios de asesores externos

asesores externos
valoracion?

independientes para su

independientes para la
elaboracién del informe de
precios de transferencia.




a.

b.

De cumplir con el literal a) de la pregunta 111.19, indique el(las) area(s) de la sociedad
encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los
siguientes aspectos:

Aspectos Area Encargada
Valoracion Contabilidad
Aprobacion Gerencia General

Relacién con
Inversionistas, de
acuerdo a la normativa de
la SMV.

Revelacion

Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

La Politica Contable Tributaria indica lo siguiente respecto a una parte relacionada:

e Esuna persona o entidad que esta relacionada con la entidad que prepara
sus estados financieros.

a. Una persona o un familiar cercano a esa persona estd relacionada con
una entidad que informa si esa persona:

o Ejerce control o control conjunto sobre la entidad que informa.
o Ejerce influencia significativa sobre la entidad que informa.

o Es un miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que
informa o de una controladora.

b. Una entidad estd relacionada con una entidad que informa si le son
aplicables cualquiera de las condiciones siguientes:

o La entidad y la entidad que informa son miembros del mismo
grupo.

o Una entidad es una asociada o un negocio conjunto de la otra
entidad.

o Ambas entidades son negocios conjuntos de la misma tercera
parte.

o Una entidad es un negocio conjunto de una tercera entidad y la
otra entidad es una asociada de la tercera entidad.

o La entidad esta controlada o controlada conjuntamente por una
persona identificada en (a).

e La Gerencia de la Compaiiia, en cumplimiento de la NIC 24 “Informacion a
revelar sobre partes relacionadas”, aplica los siguientes criterios para
identificar las partes relacionadas y su efecto en sus estados financieros:




relacionadas.

o Cumplimiento de los criterios establecidos para determinar si una
entidad es parte relacionada de la Compaiiia.

o Relacién y transacciones generadas entre partes relacionadas.

o Saldos de las transacciones entre la Compafia y las partes

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas
durante el ejercicio que hayan ©o por su materia.

Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo dela Importe (miles
social de la parte vinculada vinculacion(*) operacion usD)
Re-facturacion de servicios . C.M.V. Servicio )

Relacionadas . .
de red y otros Ejecutivo S.A.
ici C.M.V. Servicio
Gastos por servicio de Relacionadas 17

transporte Ejecutivo S.A.
. Comercializadora
Préstamos y pagos Relacionadas Global SA. 683
Préstamos y pagos Relacionadas E)?arrn:;":cslfx 37
Corporacién del
Servicios generales Relacionadas Mar S.A. 0

(") Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de

Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

d. Precise si la sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

U "
X
Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta 111.20 / Cumplimiento Si | No Explicacién:
a. ¢'La' sQC/eFf’ad cuenta con u'na politica clara de la Compafiila aplica esta
delimitacion de  funciones entre la - .

. . . L. practica y la incorpora en su
administracion o gobierno ejercido por el | X Manual de Oreanizacion
Directorio, la gestion ordinaria a cargo de la Alta Funci MOF & y
Gerencia y el liderazgo del Gerente General? unciones )

b. ¢éLas designaciones de Gerente General y La Compaiila aplica esta
presidente de Directorio de la sociedad recaen | X practica y la incorpora en su
en diferentes personas? Estatuto Social, Reglamento de




Directorio y Manual de
Organizacion y  Funciones
(MOF).

C. éLa Alta Gerencia cuenta con autonomia
suficiente para el desarrollo de las funciones
asignadas, dentro del marco de politicas y
lineamientos definidos por el Directorio, y bajo
su control?

La Compafia aplica esta
practica y la incorpora en el
Cédigo de Etica y Conducta en
los Negocios, asi como en las
politicas de Recursos
Humanos.

d. ¢La Gerencia General es responsable de cumplir
y hacer cumplir la politica de entrega de
informacidn al Directorio y a sus Directores?

La Compafia aplica esta
practica y la incorpora en el
Reglamento de Directorio.

Los Directores deben tener
acceso a toda informacidn
precisa y relevante de la
Compaiiia, en forma regular,
con el fin de cumplir
eficientemente con sus
funciones y responsabilidades.
Tienen derecho a ser
informados por la Gerencia de
todo lo relacionado con la
marcha de la Compaiiia. Este
derecho debe ser ejercido en
el seno del Directorio, sin que
ello signifigue de manera
alguna afectar la gestién
social.

El ejercicio de las facultades de
informacién se canalizard a
través de la Gerencia General
o Gerencia de Finanzas,
guienes atenderan las
solicitudes del Director
facilitdndoles directamente la
informacién o designando a la
instancia ejecutiva
responsable. Dicha
informacién debera ser
entregada de manera




equitativa a todos los
miembros del Directorio.

¢El Directorio evalua anualmente el desempefio
de la Gerencia General en funcion de estdndares
bien definidos?

La Compafiia incorpora esta
practica en su Reglamento de
Directorio y espera aplicarla
este afio.

éLa remuneracion de la Alta Gerencia tiene un
componente fijo y uno variable, que toman en
consideracion los resultados de la sociedad,
basados en una asuncion prudente 'y
responsable de riesgos, y el cumplimiento de las
metas trazadas en los planes respectivos?

La Compafiia aplica esta
practica y la incorpora en las
Politicas de Recursos Humanos
de la Compaiiia.

a. Indique la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente
General y plana gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)

Cargo
Fija Variable
Gerente General 0.26% 0.00%
Plana Gerencial 0.73% 0.01%

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta

Gerencia, respecto del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso la sociedad abone bonificaciones o

indemnizaciones distintas a las

determinadas por mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que

éstas se pagan.

Gerencia Gerentes
General
Entrega de acciones
Entrega de opciones
Entrega de dinero X X
Otros / Detalle

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son
los principales aspectos tomados en cuenta para su determinacion.



- EBITDA.
- Pardmetros de produccion.
- Control de costos fijos y factores de conversién.

d. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el
ejercicio.

Si No

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestidn de riesgos

Pregunta IV.1 Si | No Explicacion:

La Compaiiia cuenta con una
Politica Integral de Gestion de
Riesgos, la cual busca
establecer los lineamientos,
principios, responsabilidades y
marco general para la

a. ¢El Directorio aprueba una politica de gestion
integral de riesgos de acuerdo con su tamafio y
complejidad, promoviendo una cultura de |
gestion de riesgos al interior de la sociedad,
desde el Directorio y la Alta Gerencia hasta los ejecucion del proceso de
propios colaboradores? Gestidn Integral de Riesgos en

la compaiiia, contribuyendo al

logro de sus objetivos.

b. éla politica de gestion integral de riesgos
alcanza a todas las sociedades integrantes del N.A.
grupo y permite una vision global de los riesgos
criticos?

éLa sociedad cuenta con una politica de delegacién de gestion de riesgos que establezca los
limites de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

Si No




Pregunta IV.2

Si

No

Explicacion:

a. ¢la Gerencia General gestiona los riesgos a los

La Gerencia General lidera la
Gestion de Riesgos de la
Compaiiia, reportando
periédicamente los avances de
las actividades y resultados de

que se encuentra expuesta la sociedad y los pone | % la misma al Comité de Riesgos
en conocimiento del Directorio? del Directorio, cuyos miembros
y funciones fueron indicados
en la pregunta IIl.14 del
principio N° 21.
b. ¢La Gerencia General es responsable del sistema
de gestion de riesgos, en caso no exista un N.A.
Comité de Riesgos o una Gerencia de Riesgos?
éLa sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?
Si No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacidn:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y apellidos

Area / 6rgano al que reporta

Inicio Término ")
N.A. N.A. N.A. N.A.
(*)  Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
**) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.
Pregunta IV.3 Si | No Explicacion:
La Compafiia cuenta con un
Sistema de Control Interno que
éla sociedad cuenta con un sistema de control es gestionado por la Gerencia
X de Innovaciéon y Tecnologia.

interno y externo,

cuya eficacia e idoneidad

supervisa el Directorio de la Sociedad?

Dicho sistema es monitoreado
por el Comité de Riesgos del
Directorio.




Principio 26: Auditoria interna

Pregunta IV.4

Si

No

Explicacion:

a. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria
en forma exclusiva, cuenta con autonomia,
experiencia y especializacion en los temas bajo
su evaluacion, e independencia para el
seguimiento y la evaluacion de la eficacia del
sistema de gestion de riesgos?

La Compafiia aplica esta
practica y el Auditor Interno
reporta  directamente  al
Comité de Auditoria. Cabe
resaltar que el Comité de
Riesgos es el responsable de
realizar una adecuada gestién
integral de riesgos y asegurar
su cumplimiento.

b. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacion
permanente de que toda la informacion
financiera generada o registrada por la sociedad
sea vdlida y confiable, asi como verificar la
eficacia del cumplimiento normativo?

La Compafiia aplica esta
practica de manera
compartida con el auditor
externo, responsable de |la
auditoria financiera de |Ia
Compaiiia.

C. ¢El auditor interno reporta directamente al
Comité de Auditoria sobre sus planes,
presupuesto, actividades, avances, resultados
obtenidos y acciones tomadas?

La Compafila aplica esta
practica y el Auditor Interno
reporta  directamente  al
Comité de Auditoria.

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria

interna.

Si

No

En caso larespuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura orgdanica
de la sociedad indique, jerarquicamente, de quien depende auditoria.

Depende de: Comité de Auditoria

b. Indique sila sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.

Si

No

Indique cuales son las principales responsabilidades del encargado de auditoria internay
si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.




- Objetivo: Contribuir a la mejora de las operaciones de la Compafia a través de
revisiones independientes y objetivas para asegurar el cumplimiento de sus procesos.

- Funciones:

Disefiar el Plan Anual de Auditoria y someterlo a consideracidon y aprobacidn del
Comité de Auditoria.

Ejecutar adecuadamente las auditorias de acuerdo al Plan Anual de Auditoria,
emitiendo oportunamente los respectivos informes con las observaciones y
recomendaciones correspondientes.

Presentar en las sesiones del Comité de Auditoria, el avance del cumplimiento del
Plan Anual de Auditoria y de las revisiones no programadas presentando los
resultados

correspondientes.

Efectuar el seguimiento de la implementacién de las recomendaciones formuladas
en los informes de Auditoria Interna y la Carta de Control Interno emitida por los
auditores externos, en coordinacién con los responsables de las areas auditadas;
presentando los avances al Comité de Auditoria.

Administrar los canales de denuncia al Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios,
evaluando y determinando las acciones y/o revisiones a seguir para dar el
tratamiento correspondiente.

Evaluar el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta en los Negocios,
Reglamento Interno de Trabajo, politicas, procedimientos y demas normas internas
y externas aplicables a la Compafiia, asi como proponer modificaciones que
correspondan como resultado de las revisiones que realice y el nivel de riesgo
identificado.

Mantener una estrecha relaciéon y coordinacién con las distintas areas de la
Compaiiia y promover la conciencia del control interno en las operaciones, en
especial mediante la implementacion de las recomendaciones de sus informes.
Colaborar con los servicios de auditoria externa (tercerizada) o con las auditorias
especializadas.

Colaborar con el Comité de Auditoria en la presentacidn de las propuestas para la
seleccidn de auditor externo.

Pregunta IV.5 Si No Explicacién:

¢El nombramiento y cese del Auditor Interno La Compafia aplica esta
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de | x practica y lo incorpora en el
Auditoria? Reglamento de Directorio.




Principio 27: Auditores externos

Si No

Pregunta IV.6 Explicacion:
La Compafila aplica esta
practica y la incorpora en su
Reglamento de Junta de
Accionistas.
La Junta Obligatoria Anual de
. . . Accionistas aprueba el
éla JGA, a propuesta del Directorio, designa a la . P
, o . ) nombramiento de los
sociedad de auditoria o al auditor independiente, los .
X auditores externos

que mantienen una clara independencia con la

. encargados de dictaminar los
sociedad?

estados financieros anuales
del ejercicio, tras la propuesta
del Directorio.

Dicha Junta delega en el
Directorio la contratacion de
los auditores.

a. ¢lasociedad cuenta con una politica para la designacién del Auditor Externo?

Si No

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida
la identificacion del 6rgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

El mecanismo descrito no se encuentra regulado pero se esta evaluando su incorporacion en
las Politicas de la Compaiiia.

b. En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia
auditoria de cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo
el porcentaje de facturacion que dichos servicios representan sobre la facturacion
total de la sociedad de auditoria a la empresa.

Si No

c. ¢élas personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan servicios a la
sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

Si No




En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente
informacion respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades
vinculadas a la sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion(*)

Servicios relacionados a la
revision de los costos de
ERNST & YOUNG extraccion por los 5%
periodos 2013 al 2017
para su envié a PRODUCE.

(*) Facturacién de los servicios adicionales sobre la facturacién de los servicios de auditoria.

d. Indicar si la sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya
prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

Si.

Pregunta IV.7 Si | No Explicacion:

La Compaiia aplica esta
practica y estd evaluando su
incorporacién en las Politicas
de la Compaiiia.

a. éla sociedad mantiene una politica de
renovacion de su auditor independiente o de su | X
sociedad de auditoria?

b. En caso dicha politica establezca plazos mayores
de renovacion de la sociedad de auditoria, ¢El
. . . . N.A.
equipo de trabajo de la sociedad de auditoria
rota como mdximo cada cinco (5) afios?

Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado
servicios a la sociedad en los ultimos cinco (5) afios.

, . L, % de los ingresos
Razén social de la . . Retribucién .
. L, Servicio (*) Periodo sociedad de
sociedad de auditoria (**) L,
auditoria
PRICEWATERHOUSECOOP
Auditoria 2014 100% No disponible
ERS S.C.R.L.
PRICEWATERHOUSECOOP
Auditoria 2015 78% No disponible
ERS S.C.R.L.




PRICEWATERHOUSECOOP

o o . .
ERS S.C.RL. Auditoria 2016 100% No disponible
PRICEWATERHOUSECOOP
Auditoria 2017 53% No disponible
ERS S.C.R.L.
ERNST & YOUNG Auditoria 2018 95% No disponible

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictamenes de informacion financiera, peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a

retribucion por servicios de auditoria financiera.

Si

No

Pregunta IV.8 Explicacién:
La Compaiiia no ve necesaria la
En caso de grupos economicos, éel auditor externo aplicacion de esta practica
es el mismo para todo el grupo, incluidas las filiales X debido que existe

off-shore?

independencia con la empresa
Agroindustrial Beta.

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de
la sociedad correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictaminé
también los estados financieros del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo

econémico.

Si

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

No

Denominacién o Razoén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econdémico




PILAR V: Transparencia de la Informacion

Principio 28: Politica de informacion

Si No

Pregunta V.1 Explicacion:
¢éLa sociedad cuenta con una politica de informacion
para los accionistas, inversionistas, demds grupos . .
. , . La Compaiiia aplica esta
deinterés y el mercado en general, con la cual define , . .
) practica y la incorpora en su
de manera formal, ordenada e integral los . e .,
X Politica de Clasificacion,

lineamientos, estandares y criterios que se aplicardn
en el manejo, recopilacion, elaboracion,
clasificacién, organizacion y/o distribucion de la
informacion que genera o recibe la sociedad?

Manejo y Difusién de la
Informacion.

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacidn la sociedad difunde

lo siguiente:
Si No
Objetivos de la sociedad X
Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia X
Estructura accionaria X
Descripcion del grupo econdmico al que pertenece X
Estados Financieros y memoria anual X
Otros / Detalle Cualquier informacién que no sea calificada como confidencial o
privilegiada, o que haya sido difundida como Hecho de Importancia.

b. ¢lasociedad cuenta con una pagina web corporativa?

Si No

La pagina web corporativa incluye:

Si No

Una seccidn especial sobre gobierno corporativo o relaciones con

accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo




Hechos de importancia X

Informacidn financiera X

Estatuto X

Reglamento de JGA e informacidn sobre Juntas (asistencia, actas, otros) X

Composicion del Directorio y su Reglamento X

Cédigo de Etica X

Politica de riesgos X
Responsabilidad Social Empresarial (comunidad, medio ambiente, otros) X

Otros / Detalle Productos, Historia, Visién, Misién, Valores, Operaciones,

Organigrama, Noticias, Reportes trimestrales, Conferencias
Telefdénicas, Presentaciones a Inversionistas, Memoria
Anual, Politicas y Reglamentos, entre otros.

Pregunta V.2 Si | No Explicacion:

La Compaiiia cuenta con un
area de Relacion con
Inversionistas que reporta a la

. . By Gerencia de Finanzas.
é¢Lasociedad cuenta con una oficina de relacion con

inversionistas? X Esto se encuentra incorporado

en el Manual de Organizaciény
Funciones (MOF) y la Politica
de Clasificacion, Manejo y
Difusion de Informacion.

En caso cuente con una oficina de relacion con inversionistas, indique quién es la persona
responsable.

Responsable de la oficina de Oscar ZGfiga Andrade
relacién con inversionistas

De no contar con una oficina de relacion con inversionistas, indique cual es la unidad
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacion
de los accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir
adicionalmente su cargo y area en la que labora.



Area encargada N.A.

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area

N.A. N.A. N.A.

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, édichas salvedades han
sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

N.A.

Principio 30: Informacidn sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3 Si | No Explicacion:
La Compafiia aplica esta
practica y la difunde en su
éla sociedad revela la estructura de propiedad, pagina web, Estados
considerando las distintas clases de acciones y, de Financieros, asi como en las
ser el caso, la participacion conjunta de un X distintas  presentaciones e
determinado grupo econémico? informes difundidos a los
inversionistas y otros grupos
de interés.

Indique la composicidn de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con Numero de tenedores % de participacion
derecho a voto (al cierre del ejercicio)
Menor al 1% 110 6.35%
Entre 1%y un 5% 10 15.08%
Entre 5% y un 10% 2 17.65%
Mayor al 10% 1 60.92%
Total 123 100.00%




Tenencia acciones sin
derecho a voto (de ser el
caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% vy un 5%

Entre 5% vy un 10%

Mayor al 10%

Total

N.A.

N.A.

Tenencia acciones de
inversién (de ser el caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1%y un 5%

Entre 5%y un 10%

Mayor al 10%

Total N.A. N.A.
. . . . 0%
Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social (*):
Pregunta V.4 i s
& Si | No Explicacion:
La Compafiila aplica esta
¢éLa sociedad informa sobre los convenios o pactos practica aunque actualmente
. X .
entre accionistas? no cuenta con convenios o
pactos entre accionistas.

a. ¢lasociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?

Si

No

[ ]

b. De haberse efectuado algin pacto o convenio entre los accionistas que haya sido
informado a la sociedad durante el ejercicio, indique sobre qué materias traté cada

uno de estos.

Eleccion de miembros de Directorio

N.A.

Ejercicio de derecho de voto en las asambleas

N.A.




Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones N.A.

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad N.A.
Otros /Detalle

Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5 Si | No Explicacién:
éLa sociedad divulga los estdndares adoptados en La Compafiia aplica esta
materia de gobierno corporativo en un informe practica y la incorpora como un
anual, de cuyo contenido es responsable el anexo a la Memoria Anual,
Directorio, previo informe del Comité de Auditoria, X difundiendo las acciones
del Comité de Gobierno Corporativo, o de un desarrolladas en materia de
consultor externo, de ser el caso? gobierno corporativo.

a. Lasociedad cuenta con mecanismos para la difusidn interna y externa de las practicas
de gobierno corporativo.

Si No D

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifique los mecanismos empleados.

Las practicas de gobierno corporativo son difundidas a través de la pagina web de la
Compaiiia, asi como en notas de prensa y en las distintas presentaciones e informes
difundidos a los inversionistas y otros grupos de interés, en linea con la Politica de
Clasificacion, Manejo y Difusidn de la Informacion.

De acuerdo a lo aprobado por el Directorio, la instancia ejecutiva responsable de la
implementacion de mejoras de Buen Gobierno Corporativo es el drea de Relacidén con
Inversionistas, con las siguientes funciones:

- Implementacién de actividades dirigidas a mejorar el Buen Gobierno Corporativo de la
Compaiiia.

- Divulgacion de los estandares adoptados.

- Elaboracidn de un informe anual de Buen Gobierno Corporativo.




SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los

siguientes temas:

Principio

Estatuto

Reglamento Interno )

Manual

Otros

No regulado

No Aplica

Denominacion del
documento

1. | Politica para la redencién o
canje de acciones sin derecho a
voto

[E

2. | Método del registro de los
derechos de propiedad
accionaria y responsable del
registro

3. | Procedimientos para la
seleccién de asesor externo
gue emita opinion
independiente sobre las
propuestas del Directorio de
operaciones corporativas que
puedan afectar el derecho de
no dilucién de los accionistas

4. | Procedimiento para recibir y
atender las solicitudes de
informacidn y opinion de los
accionistas

Politica de
Clasificacién, Manejo y
Difusion de la
Informacidén

5. | Politica de dividendos

Politica de Dividendos

6. | Politicas o acuerdos de no
adopcidn de mecanismos anti-
absorcion

7. | Convenio arbitral

8. | Politica para la seleccion de los
Directores de la sociedad

Reglamento de
Directorio




9. | Politica para evaluar la
. . Reglamento de
remuneracion de los Directores | 8 . .
. Directorio
de la sociedad
10. | Mecanismos para poner a
disposicion de los accionistas
) L, . Reglamento de Junta
informacidn relativa a puntos 10 -
. de Accionistas
contenidos en la agenda de la
JGA y propuestas de acuerdo
11. | Medios adicionales a los
establecidos por Ley, utilizados 10 Reglamento de Junta
por la sociedad para convocar a de Accionistas
Juntas
12. | Mecanismos adicionales para
gue los accionistas puedan 11 Reglamento de Junta
formular propuestas de puntos de Accionistas
de agenda a discutir en la JGA.
13.| Procedimientos para aceptar o
denegar las propuestas de los 1 Reglamento de Junta
accionistas de incluir puntos de de Accionistas
agenda a discutir en la JGA
14. | Mecanismos que permitan la
C auep . Reglamento de Junta
participacién no presencial de 12 o
. de Accionistas
los accionistas
15. | Procedimientos para la emision
) ] Reglamento de Junta
del voto diferenciado por parte | 12 L
. de Accionistas
de los accionistas
16. | Procedimientos a cumplir en
i . ., Reglamento de Junta
las situaciones de delegacién 13 L
de Accionistas
de voto
17. | Requisitos y formalidades para
Do Reglamento de Junta
gue un accionista pueda ser 13 L
de Accionistas
representado en una Junta
18. | Procedimientos para la
delegacién de votos a favor de 13 Reglamento de Junta
los miembros del Directorio o de Accionistas
de la Alta Gerencia.
19. | Procedimiento para realizar el
. Reglamento de Junta
seguimiento de los acuerdos de | 14

la JGA

de Accionistas




20.

El nimero minimo y maximo

Reglamento de

de Directores que conformanel | 15 . .
. . . Directorio
Directorio de la sociedad
21.| Los deberes, derechos y Reglamento de
funciones de los Directores de 17 g. .
. Directorio
la sociedad
22. | Tipos de bonificaciones que
recibe el directorio por 17
cumplimiento de metas en la
sociedad
23.| Politica de contratacién de
- , Reglamento de
servicios de asesoria para los 17 ) )
. Directorio
Directores
24. | Politica de induccion para los 17 Reglamento del
nuevos Directores Directorio
25. | Los requisitos especiales para
.q P . P Reglamento del
ser Director Independiente de 19 ) .
. Directorio
la sociedad
26. | Criterios para la evaluacion del
desempeiio del Directorio y el 20
de sus miembros
27.| Politica de determinacion, Cédigo de Eticay
seguimiento y control de 22 Conducta en los
posibles conflictos de intereses Negocios
28. | Politica que defina el
rocedimiento para la
P ., P L Politica Contable
valoracion, aprobacion y 23 ] .
., . Tributaria
revelacidon de operaciones con
partes vinculadas
29. | Responsabilidades y funciones Reglamento de
del Presidente del Directorio, Directorio, Reglamento
Presidente Ejecutivo, Gerente 24 de Junta de Accionistas
General, y de otros y Manual de
funcionarios con cargos de la Organizaciony
Alta Gerencia Funciones (MOF)
30. | Criterios para la evaluacion del Reglamento de
desempeno de la Alta Gerencia )4 Directorio, Politica de

Remuneraciones y
Beneficios Laborales




31. | Politica para fijar y evaluar la Politica de
remuneraciones de la Alta 24 Remuneraciones y
Gerencia Beneficios Laborales

32.| Politica de gestion integral de 55 Politica de Gestidn
riesgos Integral de Riesgos

33. | Responsabilidades del Manual de
encargado de Auditoria 26 Organizacion y
Interna. Funciones (MOF)

34. | Politica para la designacion del
Auditor Externo, duracion del 57
contrato y criterios para la
renovacion.

35. | Politica de revelacion y Politica de
comunicacion de informacién a 58 Clasificacién, Manejo y

los inversionistas

Difusion de la
Informacion

(*)
(**)

Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.

Indicar la denominacidn del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.




SECCION D:

Otra informacién de interés 3

Se incluye otra informacién de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista y los
diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras practicas de buen gobierno corporativo
implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la relacion
con inversionistas institucionales, etc.

Asimismo, la Sociedad podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de principios éticos o de buenas
practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, indicando el codigo y la fecha de adhesién.






