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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente con respecto al desarrollo del negocio de
PESQUERA AMMAR S.A.Alen adelantela Compafiip durante el afio2018 Sin perjuicio de la
responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su contenido de acuerdo
con las disposiciones legales aplicables.

Raul Bricefno ValdiviaGerente de Finanzas

Rossana Ortiz Rodrigueterente General
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CAPITULO HITOSY PERSPECTIVAS

1. Inicio de un ciclo positivo para el sector pesquero:
El 2018 representa el afio del inicio de un ciclo positivo para el sector pesquero y eb rettas
condiciones normales de la pesca

1 Después del impacto de cuatro afios consecutiafsctados por factores climaticos y
regulatorios, el 2018 presenté dos temporadas de pesca que destacaron por presentar buenas
condiciones para el sector, a partir de una normativa pesquera eficiente.

I Elafio comenzé con una excelente medicion de la biardasnchoveta que fue de 11 millones
de TM, 35% superior al promedio de todas las observaciones de verano desde 1994. De esta
forma, se reafirmaron las medidas adecuadas implementadas para la preservacion y
sostenibilidad del recurso, garantizando unanhé&sa saludable de anchoveta.

1 Asimismo, se cumplieron 10 afios de la aplicacién de las cuotas individuales de pesca de
anchoveta, con resultados altamente positivos que se confirman la estabilidad de la biomasa
de anchoveta en el litoral peruano. Diferententidades internacionales destacan la
importancia de estos derechos en la sostenibilidad de las pesquerias y la seguridad alimentaria.

2. Inicio del proceso de recuperacion del valor de la compafiia:
Hoy un entorno favorable pone frente a nosotros un marogertunidades y, a la vez, retos que
implicen traducir este momento en crecimiento responsable.

La adecuada gestién pesquera, la estabilidathddomasa de anchoveta y los precios de la harina de
pescado nos permiten afirmar que los retos que emprendamos nos permitiran recuperar el valor de la
compafia En este contexto, el afio 2018 sera recordado como el afio del lanzamiento de los Objetivos
Estratgicos 20182020 bajoSt f SYI a! yAR2a {2Y2a ata CdzSNISat¢

Es asi que se trabajé en los objetivos estratégicos trazados en cada uno de los ejes, alcanzando
resultados satisfactorios que nos permiten seguir creciendo juntos.

1 Nuestra familia primero.
o TalbNBa RS RS&IFINNRBff2Y dqal N ! RSYiNReés Gl | C
[ NRSNB&aé¢x t NEINFYF RS /21 0KAy3Io®
o Campeonatos interareas y campeonato intesedest a dzy RAF €t Ad2 9EIf YI NJ
o Programa Aventura Exalmacon el fin de conocernos un poco masneegrar a las
diferentes sedes.
0 Nueva red interna para todos los colaboradores a través de Facebook: Nuestra Red
Exalmar.
0 Capacitaciones en procesos operativos en las diferentes sedes.
o Talleres Mi Negocio para esposas de tripulantes.
o Actividades de integm@dn y celebracion de fechas especiales.
i Eficiencia que nos diferencia.
o Incremento delicencia de operacion de nuestra Planta Chicama, con una capacidad de
procesamiento de 100 TM/ hora.
T (511) 441420
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o0 Incremento de itencia de operacion de nuestra Planta Callao, con aapacidad de
procesamiento de 100 TM/ hora.

0 Inauguracion dda primera matriz de gas natural del norte del paisnuestra Planta
Chimbote la cuahos traeréadiversos beneficios ambientalesconémicoy sociales.

0 Re-certificacion en ISO 14001:20p&ra todas las plantas de Consumo Humano Indirecto,
reafirmando el compromiso de la compafia con la conservacién y proteccién del medio
ambiente.

1 Calidad que se respeta.

0 Re- certificacion y auditorias de seguimiento en IFFO y GMP+B2 para las plantas de
Camsumo Humano Indirecto.

0 Re- certificacion en OHSAS 18001:2007 en nuestras plantas de Callao, Huacho, Tambo de
Mora y Chicama.

0 Monitoreo y seguimiento del mercado.

9 Creatividad que inspira.

o0 Concurso Pescando Ideas 2018.

o Desarrollo de diversas plataformas meddgicas para agilizar procesos, asi como
mantenernos informados de las condiciones y avance de la pesca.

0 Alianzas estratégicas cqiantas procesadoras de la zoea Chimbote, con el fin de
alcanzar una mayor participacién en procesamiento en el sector.

I Crecimiento responsable.

o0 Presentacion en todas las sedes de los objetivos estratégicesultadosde la compafiia,
a cargo denuestra Gerente General, Rossana Ortiz.
o0 Decisiones adoptadas en Consumo Humano Directo:
A Alquiler de servicios en nuestra Pladia Paitay Tambo de Mora CHD
A Procesamientalestinado solamente urel y caballa en nuestra Planta de Tambo
de Mora CHD.

o En el 2018 queddé nuevamente demostrada la adecuada estructura financiera de la
Compaiiia, el buen manejo de costos y generacion de resultados financieros positivos tras
una rapida recuperacion de las condiciodes$ sector

A Reduc®n del ratio deapalancamiento: 2.9x (frente a 4.2x del afio anterior).

3. Consumo Humano Indirecto:

El 26 de enero del 2018 se dio por finalizada la segunda temporada de pesca de anchoveta del
2017, la cual tuvo una cuota asignada de 1.49 millones de TM. Afectado pnoeidf® de la

Nifia, el sector alcanzé una captura del 47%; mientras que Exaloaauzé una participacion

total en el procesamiento de 13%.

La primera temporada de pesca del 2018 comenz6 el 12 de abril y culmind el 10 de agosto. Con
una cuota de 3.32 millas de TM, se pesco el 98% de la cuota asignada por el Ministerio de la
Produccion (PROIBE).

La segunda temporada de pesca del 2018 se inici6 el 15 de noviembre. Con una cuota
establecida en 2.10 millones de TM, ettee alcanz6 una captura del @9

De esa manera, la cuota anual del 2018 fues81millones de TM, convirtiéndose en la cuota
anual mas alta de los ultimos 7 afios y reafirmando la buena gestion en el sector que permite
contar con una biomasa estable y saludable.

® T:(511) 44:420.
D: Av. Victor Andrés Belalnde 28hn Isidro, Lima, Pera.
® W: www.exalmar.com.pe
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4. Consumo Humano Directo:

Semantuvouna baja disponibilidad de materia prima orientada al Consumo Humano Directo,
tanto de jurel y caballa como de otras especies.

Se adoptaron acuerdos de alquiler de servicios en nuédtrata de Paity Tambo de Mora
CHD. Esta ultimastuvo destinadgara el procesamiento de jurel y caballa.

5. Mejores resultados financieros:
En el afio 2018 quedd nuevamente demostrada la adecuada estructura financiera de la Compaiiia, el
buen manejo de costos y generacion de resultados financfrsiivos tras una rapida recuperacion
de las condiciones ambientales.

El 9 de febrero de 2018 se llevé a cabo la liquidacion correspondiente a la Oferta de Intercambio
de Bonos, efectuandose el intercambio de Bonos en circulgmdrun valor nominal que
asciende a US$ 60.9 millones, con nuevo vencimiento en el afio 2025.

Pese a que las ventas se redujeron ligerame#i#%], el EBITDA se incrementd en 88% por una
mayor eficiencia en la pesca, asi como un incremento de los precios de venta de harina en un
11%.

El indicadorde apalancamientalecrecido de 4.2x a 2.9x frente al similar periodo del afio
anterior, como consecuencia de mayores niveles de EBITDA.

® T:(511) 44:420.
D: Av. Victor Andrés Belalnde 28hn Isidro, Lima, Pera.
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CAPITULO IENTORNO

1. Sector Pesquero

El Peru es el primer exportador de harina y aceite de pescado a nivel mundial. Cuenta a su favor con
condiciones geograficas Unicas debido a la convergencia de las corrientes de Humboldt y El Nifio, con
un extenso litoral pesquero (mayor a 3,000 km) y uiniasa altamente reconocida por su calidad y
diversidad.

[ KFENARYF & St FOSAGS RS LXSalOl R2 SEhgr&lisringSpyy a S
pez pelagico pequefio que habita las aguas frias de la corriente de Humboldt y se distribuye a manera
de dos unidades poblacionales: stock Nef@entro (desde Paita hasta San Juan de Marcona) y stock
Sur (desde Chala hasta Chilegg.amhoveta muestra ventajas significativas respecto a otras especies:

1 Es una especie no migratoria que se distribuye en dos areas: centro norte y sur.

1 Se presenta en extensos cardimenes que en periodos de alta disponibilidad facilita capturas

de gran magnitud
1 Con presencia cercana a la costa, se encuentra anchoveta hasta las 80 millas marinas. Este

Corriente de El Nifio
(aquas calidas)

&

LA

Corriente de “
Humboldt (aguas
frias) ‘ '

Zona Centro- Norte

masw | "

alcance es variable ya que se ha podido observar hasta las 200 millas.

1 Un ciclo corto de reproduccion de sélo seis meses y un ciclo de vida de tres afios. Alcanza |
madurez cuando cumple un afio de edad y alcanza los 12 cm de longitud, siendo esta la talla
minima para pesca.

T: (511) 4414420.
D: Av. Victor Andrés Belaunde 28&n Isidro, Lima, Peru.
W: www.exalmar.com.pe
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Gracias a estas condiciones, el Per( se ha consolidado como el primer productor y exportador de harina
y aceite de pescado a nivel mundial, teniendo a la acuicultura como principal destino de uso de estos
productos. En el afio 2013e mantuvo como el primexportadora nivel mundal con una participacion

del 3% mayor a la caespondiente al afio 20128%

Produccion mundial de harina de pescado (TM)

m Perd

m China
Chile

H Vietnam

m Otros

Fuente:The Annual Yearbook 201FFO, informeién al 31 de diciembre del 2017

Exportaciones mundiales de harina de pescado (TM)

m Per(

m Dinamarca
Chile

m Vietnam

m Otros

Fuente:The Annualearbook 2017 IFFO, informacién al 31 de diciembre del 2017.

w Marco regulatorio

El ordenamiento del sector pesquero en el pais lo dispoiiresterio de Produccion (PRODUCE)

través del Viceministerio de Pesqueria, el cual es la maxima autoridad terian@esquera y tiene

entre sus funciones administrar de forma racional los recursos, promocionar la produccion pesquera y
desarrollar la pesca en general. Por otro ladolnstituto del Mar del Pera (IMARPEumple una
funcion fundamental al estudiar ambiente y la biodiversidad marina, evaluar los recursos pesqueros

y proporcionar informacién y asesoramiento para la toma de decisiones sobre la pesca, la acuicultura y
la proteccion del medio marino.

® T:(511) 44:420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
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H Viceministerio de Pesqueria, en conjunto con IMERdisponen de una serie de instrumentos de
control que les permiten regular el acceso a la extraccion y procesamiento de los recursos pelégicos;
tales como la aplicacién de vedas, la especificacion de volumenes de captura total permisible, tallas
minimasde captura y porcentaje de individuos juveniles permisibles en la extraccion, la determinacion
de aéreas protegidas, el establecimiento de zonas de exclusion o la prohibicion de pesca, entre otros.

Considerando el volumen y el tamafo de la infraestrucaxiatente, se ha declarado a la anchoveta y

la sardina como especies pkmente explotadas. Ello implida restriccion del ingreso de nuevas
embarcaciones pesqueras para la extraccidén de estas especies; ademas, se han otorgado autorizaciones
solo para remplazar la flota ya existente.

Asimismo, se establecen dos periodos de veda al afio para la anchoveta, los cuales varian de acuerdo
con la disponibilidad del recurso y el ciclo biolégico de la anchoveta. Generalmente, las temporadas de
pesca se establecen de mayo a julio y de noviemismeeso.

La normativa del sector pesquero esta contenida principalmente egy@eneral de Pescd@L 25977)

y en su Reglamento (DS-92-PE). El objetivo es normar la actividad pesquera con el fin de promover
su desarrollo sostenido como fuente de aliremion, empleo e ingresos, asi como asegurar un
aprovechamiento responsable de los recursos hidrobiol6gicos.

Destacan también los siguientes hechos relevantes que cumplen con una contribucién importante al
desarrollo del sector pesquero:

w Programa de Vigancia y Control de Pesca y Desembarque:
En el afio 2003, se crea la vigilancia y control permanente en los lugares de descarga, reforzando
acciones para el control del correcto funcionamiento de equipos de pesaje de los
establecimientos industriales pesqus, y mediante acciones de vigilancia y control de
embarcaciones que no cuentan con permisos de pesca.

w Ley de Limites Maximos de Captura:

En el 2008 se promulgé la Ley de Limites Maximos de Captura (Decreto Legislativo 1084 y su
correspondiente Reglaméw), cambiando del sistema de cuota global de captura a uno mixto,
gue combina el establecimiento de una cuota de captura por cada temporada y la asignacion
de limites maximos de captura por embarcaciéon (LMCE) o cuotas individuales de pesca. Este
sistema @ cuotas individuales de pesca transferibles (sistema CIT, o ITQ por sus siglas en
inglés), se puso en practica en la primera temporada de pesca del 2009 en adelante, y permitid
a cada embarcacion autorizada extraer anchoveta hasta completar su cuotaadio un
porcentaje de la captura total permisibl&e busca proteger los recursos, debido a que en afios
FYGSNA2NBa asS LINBaSyids dzyl OFNNBNI RS&aYSR
participantes para acceder a la maxima proporcién de la cuotzafjautorizada en el menor
tiempo posible, reduciendo significativamente los dias de pesca. En el 2009, Exalmar paso6 a
operar con menos del 50% de sus embarcaciones, y captur6 de manera satisfactoria su cuota
asignada.

Este nuevo sistema significé uanebio, no solo para las empresas, sino también para muchos
tripulantes que con la reduccion de la flota pesquera perderian sus empleos. Por ello, con la
(511) 44%420.

Av. Victor Andrés Belainde 284an Isidro, Lima, Pera.
www.exalmar.com.pe
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finalidad de apoyar a los que estuvieran dispuestos a acogerse al régimen establecido en el DL

1084, secred un programa de beneficios voluntarios financiado con el aporte de las empresas

pesqueras (armadores) para Consumo Humano Indirecto. Estos programas comprenden:

1 Reconversion laboral: reubicacién de trabajadores en actividades dependientes y
capacitadan.

1 Desarrollo de micro y pequefias empresas: capacitacion en carreras y asesoria

especializada.

Jubilacién anticipada: para trabajadores mayores de cincuenta afios que deseen.

Bonificacion extraordinaria: 2.25 remuneraciones por afio de trabajo (hasta ite dienl8

remuneraciones).

T
T

w El sector pesquero en el 2018

De acuerdo con ehstituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl)crecimiento de la actividad
productiva en el paial cierre deR018 fue det.0%, registrando 1dmesesconsecutivos de crecimiento
e impulsado por la evolucion favorable elos los sectoreon excepcion de la mineridgstacando
pesca, agropecuario, etc

En el 2018 el sector pesca reportd un crecimiento 88.73%, debido a una mayor captura de
anchoeta para consumo humano indirec{®42%) Es asi que el sector pesca tuvo una contribucién
positiva de0.15% en la produccién nacial, mientras que en el afio 201Gvo una contribucion de
0.02%.

El 2018 representa el afio del inicio de un ciclo positiana @l sector pesquero y el retorno a las
condiciones normales de la pesda. afio comenz6 con una excelente medicién de la biomasa de
anchoveta que fue de 11 millones de TM, 35% superior al promedio de todas las observaciones de
verano desde 1994.

De e$a forma, se reafirmaron las medidas adecuadas implementadas para la preservacién y
sostenibilidad del recurso, garantizando una biomasa saludable de anchoveta.

Después del impacto de cuatro afios consecutivos afectados por factores climatecpgajorios, el

2018 presentd dos temporadas de pesca que destacaron por presentar buenas condiciones para el
sector, a partir de una normativa pesquera eficiente.

w Primera Temporada de Pesca 2018

La primera temporada de pesca del 2018 comenz0 el Ebdey culminé el 10 de agosto. Con una
cuota de 3.32 millones de TM, se pescoO el 98% de la cuota asignada por el Ministerio de la
Produccion (PRODUCH)a compafia alcanzé una participacidle 13.7 % en el sector,
posicionandose como la tercera empresaprocesamiento de harina y aceite de pescado.

Linforme Técnico N°,2Produccion Naciondhstituto Nacional dé&stadistica e Informatica (INEI), endes 20.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
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PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO

Empresa 1% temporada 2017 1% temporada 2018

coreB, oo 21.3% 23.1%
£ 25.3% 219%

o0 FEO 14.%% 13.7%
sesavens Saussre 11.3% 11.0%
HAYBUK 10.7% 10.1%
ST 8.6% 7.%
hiNERa 8.4% 12.3%

Fuene: PRODUCEIlaboracion: propia.

w Segunda Temporada de Pesca 2018

La segunda temporada de pesca del 2018 se inici6 el 15 de novignochiminara una vez
alcanzado el Limite Maximo Total de Captura Permisible (LMTCP) o en so,dafaodo lo
recomiende IMARPE onuna cuota establecida en 2.10 millones de TM, etaealcanzé una
captura del 9%.La compafiia alcanzé una participaciten15.®%6 en el sector, posicionandose
nuevamentecomo la tercera empresa en procesamiento de harina y aceite de pescado.

PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO

Empresa 2da temporada 2017 2da temporada 2018
core B, (S mmma. 21.% 22.3%
EA 24.1% 21.0%
O SO 12.9% 15.0%
pesauens S niunire 11.2% 11.3%
HAVDUK 12.%% 10.2%
TS 8.0% 8.8%
hiNERa 9.8% 11.%%

Fuente: PRODUCE. Elaboracion propia

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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De esta manera, la cuotaual del 2018 fue de 5.31 millones de TM, convirtiéndose en la cuota
anual mas alta de los ultimos 7 afios y reafirmando la buena gestion en el sector que permite
contar con una biomasa estable y saludable.

Descarga de anchoveta en el sector

g.0 , Millones de toneladas métricas

El Nifio

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente:PRODUCE. Elaboracion: propia.

Produccion y exportacion de harina de pescado

20 Millones de toneladas métricas y )
. B Produccioni Exportaciones

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente:PRODUCE. Elaboracién: propia.

Considerando que los estados financieros anuales de las compafias del sector incluyen generalmente
las ventas correspondientes a la produccién de la segunda cuota del afio anterior y la primera cuota del
afio en curso, el and018incluyd en los estados finaieros de las empresas del sector una cuota
efectiva de aproximadament® 935 milTM, mientras que en el afio 2D%e incluy6 una cuota efectiva
aproximada det,344mil TM.

® T:(511) 44:420.
® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
® W: www.exalmar.com.pe
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Cuotas en Estados Financieros

Miles de toneladas métric] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
3686 2623 10993 1679 2508 914 2390 3247

3.035
Total Cuota 4476 5071 2725 3,953 2508 1098 4344

Los resultados de las ultimas temporadas de pesca confirman que se viene realizando una pesca
responsable en el pais y que se mantiene una biomasa saludable, gracias a las medidas acertadas
adoptadas por el Ministerio de Produccion e IMARPE.

Biomasa de anchoveta

Millones de toneladas métricas mmm Biomasa Promedio

14.0
12.0 l
10.0 [ ]
8.0
6.0
4.0

2.0
0.0

2003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018

Fuente:INEI. Elaboracion: propia.

w Compromiso con la sostenibilidad del recurso

Las ultimas temporadas de pesca han puesto en evidencia las medidas acertadas que se vienen
adoptando en el sector para garantizastastenibilidad de la anchoveta, objetifndamental de las
empresas del sector pesquero a través de una pesca responsable que permite que esta siga siendo una
fuente vital de alimento, empleo y bienestar econémico y social para las poblaciones.

Los estudios muestran una estabilidad de la bicandes anchoveta, la cual se ha ubicado alrededor de
9.3 millones de toneladas métricas en los ultimos 15 afios. Es por ello que la pesqueria de anchoveta es
reconocida como una de las mejores gestionadas del mundo.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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Organismos internacionales como la OECD 9t ! [ Sy &ddz AYTFT2N¥XYS da90QI f

' YOASY(GlIf tSNY wnmcéxX RSaAGFEOlNYy 1 3ISadAsy LISa
establecimiento de cuotas individuales ha permitido avanzar en la sostenibilidad del sector pesquero
industrial.

Por su parte, el Banco Mundial también ha mostrado al Peri como un ejemplo de gestion pesquera
a2aliSyAroftSy Sy St OFraz2 RS tF FTyOK2@Sidl LISNYz yI
de la anchoveta puso fin a la sobrepesca que amenazalabitidad de un recurso crucial. Hoy en dia,

la reforma ha resultado en una industria mas sostenible, resistente y rentable, pero Peru todavia

SY¥NByil RSalFFfN2a OdzyR2 a$S GNIGF RS NBIdzZ | NI 2

La implementacion de la Ley de Limites Masme Captura en el afio 2009 generé un gran cambio en

el sector pesquero y alcanzé diversos beneficios con el fin de proteger el recurso, debido a que en afios
FYGSNA2NBE &S LINBaSyids dzyl OF NNBENI RSayYSpamRI 2
acceder a la maxima proporcion de la cuota global autorizada en el menor tiempo posible, reduciendo
significativamente los dias de pesca.

Sistema de Cuotas Individualeg
- Proteccion de la biomasa.
- Reduccion de flota.

- Reduccion de costos fijos.
Planificacién de la descarga,

Cuota Global o "Carrera
Olimpica™:

- Se busca rapidez en la captur
Competencia entre los
participantes.

- Contaminacion ambiental.
Inadecuado tratamiento de
desechos.

- Ineficiencia y baja calidad.
- Temporadas mas cortas.

mejores ratios de conversion vy
calidad.

- Temporadas mas largas. Mayq(
tiempo de ocupacion del
personal pesquero.

Dias de pesca
Sistema de Cuotasdividuales

Carrera
Olimpica

oo
175 179 1748 M. 156 =

14 o 14
105 128 1100120

43 | 47 |l 49

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
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La anchoveta es, tal vez, la especie mejor estudiada en el mundo, lo que ha dado las bases cientificas
fidedignas para la adopcion de medidas para su conservacion y ordenacion:

w Sistema de seguimiento satelital

Es el sistema que permite seguir las operaciones de toda la flota pesquera registrada, con el fin
de observar si las embarcaciones vienen cumpliendo con las zonas de exclusién, areas cerradas
y las vedas.

w Programa de vigilancia y control de la pesca

Presencia de un inspector calificado en todos los puntos de descarga, procesamiento y
transporte de la industria de harina y aceite de pescado, con el objetivo de asegurar el estricto
cumplimiento de las medidas de ordenamiento, a cargo de empresasaaltifas privadas
designadas por el Estado. Este programa ha demostrado su eficacia en la disminucién de la
pesca ilegal, el clonaje de embarcaciones, lasdadtaraciones de pesca y pesca incidental, asi
como el procesamiento ilicito de harina de pescado.

w Proteccién de juveniles

Dado que no existe tecnologia para conocer la composicién del cardumen previamente, se
implementa un sistema de proteccién de juveniles que contempla diversas medidas, tales
como:

Cierre temporal de zonaspermite que los armades pesqueros informen de manera
inmediata las zonas de pesca con elevada presencia de juveniles, con el fin de que Produce
proceda a la suspension preventiva de la referida zona.

Sistema complementario de monitoreasistema complementario para la vigi@a y control
de incidencia de juveniles, bajo la aplicacion de distintas medidas e instrumentos:

i Prohibicion de acceso a nuevas embarcaciones, de tal manera que no se incrementa el
esfuerzo pesquero.

i Tamafio minimo de captura del recurso en 12 cm, medigadetermina la adultez de la
anchoveta. Permite la reproduccion y constante renovacién de la poblacion.

U Caracteristicas de la red para la captura de la anchoveta (didmetro de malla: %2 pulgada).
Permite la selectividad de las capturas y protege a loijlese

U Zonas reservadas de la costa (primeras 5 millas en el caso de la zona nert),
protegiendo el ecosistema costero para la reproduccion y concentracion de huevos, larvas
y juveniles. Ademas, ayuda al desarrollo de la pesca artesanal.

En el2018 se cumplieron 10 afios de la aplicacion de las cuotas individuales de pesca de anchoveta,
con resultados altamente positivos que se confirman en la estabilidad de la biomasahiweta en
el litoral peruano y permiteta sostenibilidad de las pesquas y la seguridad alimentaria.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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w Perspectivas 2019

El afio 201%0s recibe en medio de la segunda temporada de pesca del 2018, la cual al cierre del mes

de enero llevain avance del 9% en el sector. Buenas condiciones climéticas y regulajmeagntan
un escenarioalentador para la industria pesquera por la evidencia de una buena gestion que ha
permitido la estabilidad de una biomasa saludable de anchoveta.

Si bien el ENFEN (Comité Multisectorial encargado del Estudio del Fenémeno de Ehd\iifio)

recientemente su alerta del Fendmeno de El Nifio, se informa que este es de magnitud débil y que en
el Pacifico Oriental (Nifio 1+2) se mantendrian condiciones calidas débiles a neutras en lo que resta del

verano, por lo que estimamos que no afecte lasdiciones de la pesca.

Por el lado de Consumo Humano Directo, se mantienen también buenas perspectivas por la presencia

de jurel y caballa en los primeros meses del afio.

El afno 201%resenta grandes retos a la industria pesquera, entre los cuales résaltcesidad de
seguir sumando esfuerzggra un mayordesarrollo detoda la industria, promoviendo una pesca
sostenible y responsable en el gai

Seréa importanteseguirpromovendo tambiénel desarrollo de las pesquerias @@nsumo Humano
Directo, fortaleciendo un marco regulatorio adecuado y una investigacion de la biomasa de los recursos,
asi como fortalecer el control y lggilancia

2 Comunicado Oficial ENFEN N<20d9,Comisién Multisectorial Encargada del Estudio Nacional de El Fenémeno de
El Nifio.

T: (511) 4414420.
D: Av. Victor Andrés Belaunde 28&n Isidro, Lima, Peru.
W: www.exalmar.com.pe
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CAPITULOIIINFORMACION DE LA EMPRESA

Pesquera Exalmar S.A.A. es una empresadid el sectopesquero. Con 26éfios de trayectoria, participa

en la captura, procesamiento y comercializacién de productos marinos de calidad y alto valor pAdteico.

31 de diciembre del 2018uentacon un 15.9 de participacién en la industria, lo que la posiciomaata

tercera empresa en procesamiento de harina y aceite de pescado, en un pais que se ha consolidado como
el primer productor y exportador de harina y aceite de pescado a nivel mundial.

Exalmar promueve el talento humano y se considera un agente de cambio social; en consecuencia,
contribuye con el desarrollo de sus colaboradores y también con el de la comunidad relacionada con la
pesca en las zonas en donde opera. Pensando en el berddidas comunidades y el desarrollo de las
futuras generaciones, la empresa impulsa un crecimiento que se fundamenta en el desarrollo sostenible,
respaldando la conservacion y proteccion del medio ambiente, de acuerdo con un marco regulatorio que
busque geantizar la preservacion de los recursos marinos. Asimismo, sobresale por su compromiso con
practicas de Buen Gobierno Corporativo y cuenta con el aval de las siguientes certificaciones
internacionales en materia de calidad, seguridad y medio ambiente: BREAS 18001, ISO 14001, GMP+,
IFFO RS, BASC, AC OMEGA, Friend of the Seas; ademas, la Compafiia participa en el Programa HACCP.

1. Denominacién, direcciénconstituciony objeto social

Pesquera Exalmar S.A. se constituyé como una sociedad andnima mediante escritura publica de fecha
25 de noviembre de 1997, otorgada ante el notario publico de Lima doctor Walter Ramén Pinedo
Orrillo, inscrita en el Asiento A 001 de la partida electronid06351 del Registro de Personas Juridicas

de Lima.

Mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de fecha 1 de noviembre de 1997, elevada a
escritura publica el 5 de diciembre de 1997 ante el notario publico de Lima doctor Walter Ramén Pinedo
Orrillo, Corporacion Matta S.A. cambié su denominacién social a PESQUERA EXALMAR S.A.

A través de escritura publica de fecha 5 de enero de 1998, ante notario publico de Lima, doctor Ricardo
Ortiz de Zevallos V., se fusionan Pesquera Exalmar S.A. con PesazaroiSHA., Pesquera Maria del
Carmen S.A. y Exalmar S.A.

EstaSociedad constituida tiene por objeto dedicarse a extraer, transformar, comercializar y exportar
productos hidrobiol6gicos para el consumo humano directo e indirecto, asi como importar insumos
para la actividad de su giro, la comp@nta al por mayor y menor de esos productos, su representacion

y demas actividades que se le relacionen y le sean conexas. Asimismo, sin excluir actividades
relacionadas, la sociedad podra dedicarse a producimyectializar harina y aceite de pescado. La
sociedad, por cierto, tiene una duracion indeterminada. Estas actividades estan comprendidas dentro
del cédigo CIIU 15127. Su actividad econémica se rige por la Ley General de Pesca, su reglamento \
modificatorias

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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Las oficinas administrativas estan ubicadas en la avenida Victor Andrés Belalinde 214, San Isidro, Lima
Perd. El nimero de su central telefénica es el 51 1 441 4420.

2. ldentidad Corporativa

w

Mision:

Desarrollamos de forma sostenible productdsdrobiolégicos de calidad, mejorando y
transformando las condiciones de vida de las personas.

Vision:

Se& reconocida por nuestros grupos de interés como una empresa sostenible, proveedora de los
mejores productos de alto valor proteico.

Valores:

Integridad: actuamos con transparencia, honestidad y ética en todos nuestros dmbitos.

Respeto:valoramos a las personas como individuos asi como la sostenibilidad de los recursos

naturales y el ambiente para el bienestar de las futuras generaciones.

w Respomsabilidad: estamos comprometidos con el resultado de nuestras decisiones y su
impacto en nuestros grupos de interés.

w Comunicacion:promovemos la confianza para generar una comunicacién transparente e
integradora en todos nuestros ambitos de influencialit@cido la retroalimentacion.

w Excelencia:promovemos un desempefio sobresaliente, trabajo en equipo y una actitud

innovadora, contribuyendo con el desarrollo personal

w
w

3. Grupo Econémico

A continuacion presentamos las principales empresas del Grupo Mattasgoe se tiene vinculacion:

w Complejo Agroindustrial Beta S.A

Complejo Agroindustrial Beta es actualmente la primera exportadora y productora de esparragos
verdes frescos del Pert y del mundo, asi como la primera exportadora en el Perl de esparragos
congelados.

Victor Matta inicié esta hoy préspera empresa con wdasto cultivo de productos de pan llevar

en tierras ubicadas en su natal Chincha, ademas de, inicialmente, dedicarse en paralelo al negocio
de gallinas ponedoras. En el afio 1993 constituy6 Complejo Agroindustrial Beta S.A. con una visién
agroindustrial egortadora que apuntaba a desarrollar cultivos permanentes con claras ventajas
competitivas respecto de otros paises en el resto del mundo.

A la fecha, se exportan los siguientes productos, todos cultivados en campos propios: esparragos
verdes frescos, @arragos congelados, uvas de mesa, arandanos, paltos y granadas. La ubicacion y
crecimiento de sus campos han variado significativamente desde sus inicios en Chincha.
Actualmente opera en las siguientes zonas: Ica (300 Has. de uvas, 1,650 Has. de ssp&itago

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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Ha. de granadas), Paracas (190 Has. de esparragos), Chincha (162 Has. de paltos), Jayanca (872 He
de esparragos, 450 de arandanos y 40 Has. de paltos), Chulucanas (530 Has. de uva), Olmos (43(
Has. de paltos y 380 Has. de ardndanos). Adicionabmam empresas vinculadas se mantienen

131 Has de esparragos en Ica y en Pacora (Lambayeque) 52 Has de arandanos y 245 Has de
esparragos. El total de extensién sembrada es de aproximadamente 4,900 Has, con alrededor de
800 Has adicionales para crecimiento®iros.

La empresa cuenta, adicionalmente, con siete plantas de empaque: una en Ica (para uvas), dos en
Chincha (una para espérragos y otra para usos multiples, como paltos o citricos), otra en Jayanca
(esparragos), una en Chulucanas (para uvas) arapaltos y arandanos en Olmos; ademas de

una planta de congelados de espd@yoa en Ica y proximamente otgdanta de congelados en
Jayanca. Los principales destinos de su produccion son: Estados Unidos, Europa y Asia. Asimismo
Complejo Agroindustrialé®a brinda empleo directo a aproximadamente 10 mil colaboradores y
representa un gran agente de cambio, generador intensivo de trabajo y promotor del desarrollo en
diferentes zonas del pais donde no siempre llega el Estado. Desde sus inicios, trabag con |
comunidades relacionadas al agro en las zonas de influencia para mostrarles como esta actividad
podia llegar a modernizarse, promoviendo una nueva mentalidad en la gente, lo que ha permitido
a miles de familias mejorar su calidad de vida. En el 204 8gelatas del Complejo Agroindustrial

Beta ascendieron a aproximadamente US$ 135 millones, y el EBITDA a US$ 32.0 millones.

4. Capital social, accionariado y evolucion deaccion
Al 31 de diciembre del 201&l capital integramente suscrifopagado de |I&ociedad ascienda la
cantidad de S/. 22336,144, dividido erH pp Q p @cacidnasicomunes con derecho a voto de un valor

nominal de S/. 1.00 cada una. Todas las acciones confieren a sus titulares los mismos derechos y
obligaciones.

La composicion acaiaria al 31 de diembre del 2018respecto de los accionistas mayores al 5% era

la siguiente:
Caleta de Oro Holding S.A. 180,048,423  60.92% Panamé
Caleta de Oro Holding del Perl S.A; 25 000,000 8.46% Pera
Inversiones ODISEA 27,156,338 9.19% Chile
Otros 63,331,383 21.43% }
Total (*) 295536,144 100.0%

A continuacién se muestra el detalle de la distribuciériadeacciones con derecho a voto, segun el
porcentaje de tenencia:

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
® W: www.exalmar.com.pe
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Tenencia N° accionistas Participacion

Menor a 0.5% 108 4.77%
Entre 0.5% 1% 2 1.58%
Entre 1% 5% 10 15.08%
Entre 5% 10% 2 17.65%
Mayor a 10% 1 60.92%

Total 123 100.00%

Las acciones de la compafiia se cotizan 8olisa de Valores de Lima. Al 31 de diciendaie2018 el
gt 2N RS YSNDOIR2 iRries erardd S/HldipoRaradsn, Imentras gueCaD31 de
diciembre del 2017 era de S/05b.

Cotizaciones 208.(S/.)

Mes Apertura Cierre Maxima Minima Promedio
Enero 1.05  1.08  1.08 1.05 1.07
Febrero 1.04 104 1.04 1.04 1.04
Marzo - - . } -
Abil 1.07 1.00 1.07 0.95 1.00
Mayo 0.95 0.97 0.97 0.95 0.97
Junio 0.97 1.00  1.00 0.97 0.98
Julio 0.99 095  0.99 0.95 0.96

Agosto 095 0.89 0.95 0.89 0.91
Setiembre  0.88  0.88  0.88 0.88 0.88
Octubre 085 122 1.22 0.85 0.86
Noviembre  1.10  1.10  1.10 1.10 1.10
Diciembre ~ 1.12 115  1.15 1.11 1.11

® T:(511) 44:420.
® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
® W: www.exalmar.com.pe
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5. Historia de Pesquera Exalmar:
Una historia de logros y de superacion de desafque son sélo el comienz¥eintiséisafios
desarrollando productos de calidadiejorando y transformando las condiciones de vida de las
personas.

1992 1993- 1997 1998- 2000
PROCESO DE

PRIVATIZACION D

SECTOR PESQUE

Y CONSTRUCCIC
DE PRIMERA

PLANTA

VICTOR MATT.
CUROTTO

ADQUISICION
PLANTAS Y
EMBARCACIONES

FENOMENO DEL

INCURSIONA NINO

EL SECTOR
PESQUERO

1995: Construccion de
planta de Tambo de
Mora (Chincha, Ica) &
través de la empresa

Pesquera Alfa S.A.

1998: fusion de
empresas del Sr. Vict
Matta Curotto
(Pesquera Alfa S.A.,
Pesquera Maria del
Carmen S.A. y Pesc
Pera Huacho, con

Una de las primeras
empresas privadas e
ingresar a lactividad

industrial.
1997: Adquisicion de

El Sr. Victor Matte Construccién de

HECHOS RELEVAN’ ) )
Curotto, incursioa

en el rubro

harina de pescado el

empresa Pesca Peru
Huacho S.A., cuyo acti
principal fue la planta d

primera planta de

Pesquera Exalmar/s).

Construccion de plant

pesguero como

armador con la

adquisicion de la
embarcacion

Casma (Casma,
Ancash), a través de
empresa Explotadorg
de Alimentos del Mat

Huacho (Huaura, Limal
a través de la empress
Pesquera Maria del

de Chicama (Ascope,
Libertad).

Fenémeno del Nifio

pesquera Cuzco 4

Pesquera Exalmar S/
(07.07.1992) e inicio

Carmen S.A.
S.R.L.
ConstitucionSociade

Fundacion de Pesquera Exalmar S.A

Adquisicion y
construccion de nueva,
embarcaciones
pesqueras.

de operaciones.

fuerte.
Crisis internacionales
(crisis asiatica, crisis
rusa).
2000: Adquisicién de
embarcaciones.

CAPACIDAD DE
BODEGA Y CUOT,

368

368 nt 4,390 n?

5,257 n¥

® T (511) 44:420.
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2001- 2007

DECISIONES
FINANCIERAS
ESTRATEGICAS

2004: Incursién en e
mercado de capitale
con el Primer
Programa de
Instrumentos de
Corto Plazgor US$
5MM.

2006: Adquisicion de
planta de Chimbote
(Santa, Ancash) y
embarcaciones
pesqueras.

2007: Incorporacién

de Private Equity cor

un 22.7% del capita
social (Citigroup
Venture Capital

2008

DECISIONES

FINANCIERAS
ESTRATEGICA

Primer Crédito
Sindicado
Internacional
por US$ 80 MM

Adquisicion del
50% de
participacién en
la empresa
Cormar S.A.
Adquisicion de
planta del Callac
(Callao, Lima).

SISTEMA DE CUO1
INDIVIDUALES

Asignacion de un
Porcentaje Maximo
de Captura por
Embarcacion (PMCE
sobre la base de la
capacidad de flota y,
volimenes
capturados en los
cuatro afios
anteriores.

Proceso de
adaptacion al nuevo
sistema,
redimensionando la
flota para mayor
eficiencia,
reduciendo el
nimero de
embarcaciones a 14

Oferta Publica
Primaria de
Acciones (IPO)
por 57.5
millones de
acciones,
incorporando
un capital
adicional de
US$ 100 MM.
Adquisiciéon de
cuotas
adicionales,
alcanzando un
6.45% en la

zora Centre
Norte y 4.34%
en la zona Sur.

Inversiones en

International, a - Consumo
. . Inicio de la
través de su vehicul . Humano
. . extraccion de pesca :
financiero ara Consumo Directo,
Stafedoubé), por Hu?nano Directo con implementando
US$ 30 MM. . sistema de frio
3 embarcaciones co
. . en3
sistemas de frio. .
embarcaciones.
Centro Norte: CSTEC;)N%T:_:
9,210 m3 11,116 m3 5.72%. Sur: 2.79% '4.34'% )
CHD: 1,266 m3 | 1. 5 570 m3
6.4% (2007) 7.0% 9.9% 10.2%

® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
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2011

DECISIONES
FINANCIERAS
ESTRATEGICA

2012

CONSUMO

HUMANO
DIRECTO

2013

EMISION
INTERNACIONAL
DE BONOS

20142016

FENOMENO DE
N[\{e}

20172018

INICIO DE

Demostrada
Segundo Créditd Primera Emisién | capacidad para |nicio de la
Sindicado Internacional de | operatividad de| recuperaci
Internacional Bonos por US$ 20( laempresa a 6n del
por US$ 140 MM, con pesar de sector
MM. Inversiones | vencimiento en el decretarse pesquero,
Prepago del en Consumo _2020'y una tasa df cuota cero enlg gracias a la
Primer Crédito HL_Jmano mteres_ de 7.375%, 2datemporada bue_n'a
HECHOS Sindicado Directo. destinando los | 2014mpacto en|  gestion
. iy fondos parala | menores niveles pesquera
NESRAVVANIEE  Internacional. | Construccion cancelacion de de cuota y de parte de
., de la planta .-
Conversion de de Segundo Crédito g]caei'f[l_lr: Iaz |
indi iva. ri
qoinade | congelados|  Sndcadoc | eleciva | autordace
: en Paita : Inicio de
qued[a)l::gg’todas (Paita, Piura) dversas. operaciones de gassalc;::i);an
las plantas de | . con una Construccion de planta de 46 Una
Exalmar bajo | NVerSion de planta de congelados de biomasa
dicho sistema US$ 10MM.| - congelados en Tambo de saludable
' Tambo de Mora Mora. de
Se inicia (Chincha, Ica), cor Menor anchoveta.
COﬂSUUCCIOn_de una inversion de disponibilidad
planta de Paita. US$ 25 MM. de especies
para CHD.
Centro Centro Norte: Centro Norte: Centro
Sadaselal  Centro Norte: Norte: 6.45%. Sur: 4.34%  6.45%. Sur: Norte:
DE BODEG/ ) - o . 0 0
¥ CUOTAS 6.153/21.O/§ur. G.iS;Z(y?ur. CHD: 2,570 m3 4.46% 6.(134/%.0/?ur
) ’ CHD: 2,570 m3} '
CHD: 2,570 m3| CHD: 2,570 CHD: 2,570
m3 m3
9.8% 11.9% 10.3% 13.2% (2016) 2'256(1))3

® T (511) 44:420.
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6. Descripcion de operaciones

w Consumo Humano Indirecto:

w Proceso productivo:

Productos
Proceso (Steam - Harina de pescado:

Dried): e
Captura y/o 1) Cocinade S(u;;(zrrglrtfrr:é Distribuciorn

abastecimiento EIEERLY Prime, Tailandia, Tai - Brokers
materia prima 2) Secado an y Standard)

3) Molienda - Aceite de pescado:

- Venta directa

4) Envasado Agquay Omega 3
Grade

El proceso de fabricacion de la harina y el aceite comienza con la captura y abastecimiento
de la anchoveta, continda con los procesos de almacenamiento, cocinaeimsado,
secado, molienda y finalmente el envasado.

Todas nuestras plantas estan equipadon el sistema de secado a vapor indirecto (steam
dried). Asimismo, dos de nuestras plantas utilizan gas natural como fuente de energia:
Callao y Tambo de Mora.

Estamos fuertemente comprometidos con el medio ambiente, motivo por el cual
realizamos unestricto tratamiento a todos nuestros efluentes, emisiones y residuos,
cumpliendo las normativas ambientales vigentes. Precisamente, uno de nuestros logros
mas recientes ha sido recertificar en todas nuestras plantas, la vigencia de la norma
internacionalde gestion ambiental ISO 14001. Actualmente nos encontramos en proceso
de certificacion de la nueva version ISO 14001 version 2015.

® T:(511) 44:420.
® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
® W: www.exalmar.com.pe
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Finalmente, la comercializacién de nuestros productos de harina y aceite de pescado llega
a Europa y Asia principalmentegjb venta directa a clientes o a través de brokers.

Productos:

a. Harina de pescado:

Contieneentre 65% y 70% de proteinas de alta calidad y es rica en Omega 3, por lo que
constituye una fuente esencial de alimento y energia que se utiliza como insumo para la
crianza de animales de la industria ganadera (tanto ovina como porcina) y principalmente
para la acuicultura.

La harina de pescado se ha convertido en un componente estratégico en la férmula
utilizada para la acuicultura, optimizando el desarrollo, crecimiento y reproduccién del
pescado. Sus nutrientes ayudan con la resistencia contra enflzrdes al estimular y
ayudar a mantener un sistema inmunolégico funcional saludable.

Tiene numerosas ventajas en su utilizacién por su gran fuente proteica y energética de alta
calidad, asi como ventajas para la salud por su contenido de EPA y DHA(i@eOanega

3), y el incremento de bienestar y productividad de animales, con una mejora de la
inmunidad, reduccién de la mortalidad y reduccion de la severidad de enfermedades
inflamatorias.

b. Aceite de pescado:

Es valorado por sus beneficios para la dagracias a sus acidos grasos esenciales EPA y
DHA. Se utiliza en la acuicultura, y también para el consumo humano a través de capsulas
que constituyen un importante suplemento para la salud humana, con beneficios
cardiovasculares y del sistema inmunotiigiasi como funciones cerebrales, entre otros.

Av. Victor Andrés Belainde 284an Isidro, Lima, Pera.

vvww.exalmar.com.pe
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w Consumo Humano Directo:

w Proceso productivo:

Captura y/o Proceso de Despacho o

Almacenamiento

descarga transformacion embarque

Las plantas de congelados para Consumo Humano Directo ¢Géfizdn con dos sistemas de
produccion definidos: uno donde se realizgreraciones manuales, con personal especializado

en la elaboracion de productos hidrobioldgicos congelagadro con sistemas automatizados,

con uso de equipos de Ultima generacion, concretamente para el proceso de especies pelagicas
como el jurel y laaballa.

Entodo el proceso se controla el tiempo y la temperatura, luego el producto es congatado
equipos especificgzara esta operacigresto con la finalidad de conservar sus caracteristicas y
preservar el producto. Posteriormente es empacado y etiquetado con un sistema de
trazabilidad, luego es almacenado, manteniendo la cadena de frio y la calidad de los productos
hasta su despacho (uta local) o embarque (exportacion).

Finalmente, la comercializacion de nuestros productos llegd\frica, Europa y Asia
principalmente, bajo venta directa a clientes o a través de brokers.

® T:(511) 44:420.
® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
® W: www.exalmar.com.pe
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w Principales acties

w Flota

Al 31 de diciembre del 2018 flota opera 22 embarcaciones, con una capacidad de bodega
operativa aproximada de 7,253 m3. La compafiia cuenta con una cuota propia de 6.63% para la
zona CentreNorte y 4.52% para la zona Sur, para el desarrollo de actividades para Consumo
Humano Indiecto.

De la flota total en operacion, seis embarcaciones cuentan con sistema de preservacion de RSW
(recirculacion por agua helada), con una capacidad de bodega total de 2,590 m3 y permisos
vigentes también para la extraccidén de jurel y caballa para etu@om Humano Directo. Se
cuenta, ademas, con equipamiento electrénico y de navegacioén que cumplen con los mas altos
estandares, lo cual nos permite preservar la materia prima que va a ser descargada en las
plantas.

Es importante mencionar que al cierre d2018 se mantienen tres embarcaciones en
Fideicomiso en favor de entidades del sistema financiero. Esto en respaldo de operaciones
crediticias particulares de la empresa, como créditos de largo.

Plantas de procesamiento

La compafiia cuenta caincoplantas productoras de harina y aceite de pescdds,cualese
encuentran en Tambo d®lora, Huacho, Callao, ChimboteChicama, con una capacidad de
procesamientototal de 474 TM por hora.Lascincoplantas, estratégicamente ubicadas a lo
largo del litoral peruano, permiten optimizar la produccién y la recepcién de materia prima,
tanto de la flota propia como de terceroAsimismo, la compafildenedesarrollado alianzas
estratégicas con algunas empess, con el fin de incrememtsu participacion en el sector.

Asimismg se cuenta con dos plantas destinadas a la produccién de congelados (Consumo
Humano Directo), ubicadas estratégicamente en Tambo de Mora (575 TM/dia) y Paita (108 TM/
dia).

T: (511) 4414420.
D: Av. Victor Andrés Belaunde 28&n Isidro, Lima, Peru.
W: www.exalmar.com.pe
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PLANTA DE CONGELADOS 108 ™™W/Dis

PLANTA DE HARINA DEPESCADO 100 T™W/Hom

PLANTA DE HARINA DE PESCADO 90 TW/Hom

PLANTA DE HARINA DE PESCADO 84 T™M/Hom

PLANTA DE HARINA DE PESCADO 100 ™™/Hom

PLANTA DE CONGELADOS 575  TM/Of
Tambo de Mora
PLANTA DE HARINA DEPESCADO 100  TM/Hom

CAPITULO I\DIRECTORIO Y GERENCIA
1. Directores

El Directorio se encuentra actualmente conformado por siete directores. El Presidente del Directorio,
Sr. Victor Matta Curottose encuentra vinculado a los accionistas Caleta de Oro Holding del Perd S.A.C.,
Caleta de Oro Holding S.A. y Silk Holding Management LTD, sumando asi el Grupo Econdmico
controlador un 71.1% del accionariado.

Asimismo, Pesquera Exalmar cuenta con citiaxtores independientes. Ellos son los sefiores Rodrigo
Sarquis Said, Maria Cecilia Blume Cill6niz, Andrés Mufioz Ramirez, Cristian Celis MargaRamos
Rizo Patron

Al 31 de diciembre del 201@ Directorio de la empresa se encuentra conformaado las siguientes
personas:

® T:(511) 44:420.
® D Av. Victor Andrés Belatinde 28an Isidro, Lima, Peru.
® W: www.exalmar.com.pe
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Victor Matta Curotto Presidente de Directorio

+NOUG2NJ al GdaF 51 ff¢ Vicepresidente deDirectoiio
Maria Cecilia Blume Cilloniz Directorindependiente
Rodrigo Sarquis Said Director independiente
Andrés MufiozZRamirez Director independiente
Cristian Celis Morgan Director independiente
Martin Ramos Rizo Patrén Director independiente

A continuacion se presenta una breve resefia de los directores:

Victor Matta Curotto. Empresario con mas de 35 afios de experiencia en los sectores pesquero,
agroindustrial y de servicios. Socio fundador de Pesquera Maria del Carmen, Pesquera Alfa y Exalmar
(empresas que se fusionaron y originaron Pesquera Exalmar S.A.); Complejo AgialnBatdry
Empacadora Beta (empresas fusionadas actualmente en Complejo Agroindustrial Beta S.A));
Agrocitricos S.A.; Alpine Peru S.A. y Compaifiia Hotelera El Sausal. Presidente del Directorio de Pesquer
Exalmar S.A.; Complejo Agroindustrial Beta S.ArpoGwion Exalmar S.A.

+ NOG 2 NJ al i GAdminsttadof €eh Bvidpras®s graduado &n Universidad de Lima. Se
desempeficcomo Asistente de Banca Corporativa en el Banco de Crédito del Pert desde el 2003 hasta
el 2005. En el 2005 ingresé a Pesquera Exalmar S.A.A., ocupando el puesto de Controller General
Adjunto hasta el 2008. Se desempefia en el cargo de Gerente GeneraloAdisde el 2010, con
funciones relacionadas con las areas de Operaciones Flota, Captacion de Pesca de Tercer&sy Legal.
miembro del Directorio de Pesquera Exalmar desde el 2015.

Cecilia Blume CillbniAbogada por la Pontificia Universidad Cat6liceRit con estudios de Ciencias
Politicas y Regulacién de Servicios Publicos. Ha desarrollado su carrera sirviendo al Estado Peruano el
los Ministerios de Energia y Minas, Economia y Finanzas y Presidencia del Consejo de Ministros, siendc
Jefa del Gabinetde Asesores en tres oportunidades. Ha sido directora de diversas empresas publicas
del sector eléctrico, Gerenta Legal de Osinergmin, miembro de la Comision de Acceso al Mercado de
Indecopi, directora de CONITE, presidenta del Comité Legal EléctricoSHMRE y miembro del
Consejo Empresarial de Pro Inversion. Ha sido abogada en el Estudio Echecopar, y catedratica de
Derecho Empresarial y profesora del Seminario de Energia en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, miembro del Consejo ConsultivolaléMaestria de Gestibn Publica de la Universidad de
ESAN, de la Junta Directiva de la Asociacién de Egresados de la Pontificia Universidad Catdlica del Per
y de la Asociacién Civil Transparencia. Es Directora de diversas Empresas Privadas Nacialeales. Des
2010 es Consul ddueva Zelanda en el Perd. Actualmente es Presidenta Ejecutiva de la Empresa CB
Consult SAC, empresa de consultoria especializada en temas legales, andlisis econémico y financiero
marketing, desarrollo sostenible y asuntos publicosmigsnbro del Directorio de Pesquera Exalmar
desde el 2010.

Rodrigo Sarquis Saidhgeniero comercial titulado, egresado de la Universidad Adolfo Ibafiez de Chile
en 1985. Actualmente es Presidente de Blumar Seafood y Presidente de Salmones Blumar S.A.,
adicionalmente participa de los siguientes directoriésigorifico Pacifico SpA, Pacificblu SpA, Pesquera

T: (511) 4414420.
D: Av. Victor Andrés Belaunde 28hn Isidro, Lima, Pera.
W: www.exalmar.com.pe
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Bahia Caldera S.A., St.Andrews S.A., de la Asociacion de Industriales Pesqueros ASIPES A.G. VIII Reg
Sinergia Inmobiliaria S.A. y Agroindustrish@isa S.A. Se ha desempefiado como Presidente de la
Sociedad Nacional de Pesca de Chile (SONAPESCA) y consejero titular del Consejo Nacional de Pes
(sector empresarial). Entre sus actividades empresariales destaca su participacion en otros negocios,
comolnmobiliaria Sinergia S.A. que se dedica a la construccion de casas, departamentos y oficinas en
Santiago de Chile y en la industria del aceite de oliva, en Villa Prat, localidad de la Regién del Maule, en
Chile. Asimismo, integra el grupo de treinta eegarios que conformaron el primer Consejo Asesor
Empresarial formado por la Universidad del Desarrollo en Chile. Es miembro del Directorio de Pesquera
Exalmar desde el 2011.

w Andrés Mufioz Ramireangeniero Comercial en Administracion de Empresas de leetdidad de
Santiago de Chile, 1986, con un posgrado en Administracion y Direccion de Empresas de la Universidad
del Desarrollo de Chile en 1995. Actual Presidente de Financiera TFC. Trabajo desde 1999 hasta el 201.
en Interbank, siendo Vicepresidente Eji#go Comercial, responsable de la apertura de la Oficina de
Representacién en China. Desarroll6 el &rea de Finanzas corporativas (Mercado de Capitales y M&A) y
fue Vicepresidente Ejecutivo de Riesgos teniendo a su cargo la absorcién del Banco Latino y la
reestructuracion de la Cartera de Crédito del Banco. Posee experiencia en el area Inmobiliaria
Hipotecaria de Interbank y ha sido Director de URBI (Inmobiliaria del Grupo Interbank). Anteriormente,
trabajé en el Grupo Santander Perl como Gerente de Ridsdjosion Empresag&n el2008 participd
SYy Y9O[[hD Dw!5!1¢9 {/1hh[ hC a!b! D9a9bc¢tHasidoKS /
/' T GSRNY GAO2 AYy@AillIR2 LBRN tF ClIOdAGFR RS 902y2Y
Universidad de Lima. Bsembro del Directorio de Pesquera Exalmar desde el 2013.

w Martin Ramos Rizo PatrorLicenciado en Ciencias e Ingenieria Eléctrica y Licenciado en
Ciencias Administrativas con concentracién en Finanzas, en el Massachusetts Institute of
Technology(MIT). También cuenta con una maestria en Ingenieria Eléctrica e Informatica en
dicho Centro de Estudios. Desde el afio 2012 se desempefia como Profesional de Inversion con
el gestor de activos internacional The Rohatyn Group (TRG), administrando el F@@ajutde
Privado LAPEF, y participando en la direccion estratégica de las compafiias en su portafolio de
inversiones. Anteriormente formd parte del equipo de Banca de Inversion y Finanzas
Corporativas para la Region América Latina en el Banco de InversigarM&tanley, con base
en Nueva York. Previamente pertenecié al grupo de Banca de Inversion y Finanzas
Corporativas, enfocado en clientes del Sector Tecnologia en el mercado americano, con base
en Boston y Nueva York. Cuenta con mas4lafibs de experiena en finanzas corporativas,
fusiones y adquisiciones, direccion estratégica de negogcasalisis y ejecucién de
inversiones en los Estados Unidos y América Latina. Es miembro del Directorio de Pesquera
Exalmar desde diciembre del 2015.

w Cristian Celidorgan.Ingeniero Comercial de la Pontifitimiversidad Catolica de Ch{le991), con un
Master in Finance ebhondon Business Schq@b96). Es socio y fundador destralis Partners, una
firma independiente de administracion de fondospiévate equityenfocada en los paises de la Alianza
del Pacifico, México, Colombia, Pert and Chile. Cristian comenz6 su carrera en Citigroup en 1991 como
miembro del equipo de Finanzas Corporativas. Durante 10 afios acumulé una valiosa experiencia en
transacciones de M&A Deuda para grandes compaiiias chilenas y regionales tanto en el mercado de
capitales local como internacional. A partir de 1998 su carrera se enfoco en el negpadiatieequity.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
& W:www.exalmar.com.pe
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Primero contribuyendo al desarrollo de este negocio a nivel local (ghileyo a partir del 2001 como
miembro de la plataforma global geivate equitypara mercados emergente de Gi@tVCI (Citigroup
Venture Capital International). Como parte de su desarrollo profesional en el negopivate

equity ha participado activaente en compafiias de diversos sectores como por ejemplo: inmobiliario

y construccion, harina y aceite de pescado, mineria no metélica, telecomunicaciones y redes de fibra
Optica, crianza y exportacibn de salmones, energia, servicios medioambientales,oaase Es
miembro del Directorio de Pesquera Exalmar desde abril del 2016.

2. Comités de Directorio

Al 31 de diciembre del 2018os Comités de Directorio de Pesquera Exalmar se encurentra
conformados por las siguientes personas:

O CADEURE el + NOG2NJ al GOl ¢
Corporativo Blume, Rodrigo Sarquis

Rodrigo Sarquis

Comité de Nombramientos y Victor MattaCurotto, Victor Cecilia Blume
Remuneraciones al GG 5 EdiiaBlnn&E
Victor Matta5 | t f ,Mariida

Ramos, Cristian Celis il REmeE

Comité de Auditoria

Victor Matta Curotto, Rodrigo

. . ~ Andrés Mufioz
Sarquis, Andrés Mufioz

Comité de Riesgos

Cristian CelisAndrés Mufoz,

Martin Ramos Cristian Celis

Comité de Finanzas

& T:(511) 443420.
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PlanaGerencial

Al 31 de diciembre del 2018a Plana Gerencial de la empresa se encuentra conformada por las
siguientes personas:

Plana Gerencial

Gerencia General Rossana Ortiz Rodriguez

Gerencia General Adjunta +NOG2NJ al GGl 51 ff
Gerencia de Finanzas Raul Bricefio Valdivia
GerenciaAdjunto a la Gerencia Genera Rafael Ormefio Durand
Gerencia de Operaciones Flota Fernando Angulo Delgado
Gerencia Comercial CHI Judith Vivar Ramirez
Gerencia Comercial CHD al NAFy3aSttl al adl

Gerencia dénnovacién y Tecnologia Demian Ballén Espinoza

A continuacion se presenta una breve resefidodemiembros déa Plana Gerencial

Rossana Ortiz Rodrigue@ontadora Publica graduada de la Universidad de Lima. Realiz6 estudios en
el Programa de Alta Direccién de la Universidad de Piura en 1992. Cuenta, ademas, con diversos
estudios en las areas de planeamiento estratégico, proyectos, administracion, ddatlsistemas e
impuestos, conocimientos obtenidos en Suecia, Japén y Estados Unidos. Asimismo, tiene formacién en
la Escuela de Entrenamiento de Arthur Andersen, a escala local e internacional, y en diversas
instituciones educativas del pais. Se desendpedimo Directora Ejecutiva de Pesquera Exalmar S.A.
(19962005), como Gerente de Administracion y Finanzas y de Negocios de Fima S-A908)99

como Auditora Senior en Arthur Andersen & Co. (19889). Se desempenfia en el cargo actual desde

el 2006.

+NOG2NJ al ( (Adminstradiof €eh Bhdpras®s graduado en la Universidad de Lima. Se
desempefid como Asistente de Banca Corporativa en el Banco de Crédito del Perl desde el 2003 hasta
el 2005. En el 2005 ingresd a Pesquera Exalmar S.A.A. ocupandastel geieController General
Adjunto hasta el afio 2008. Se desempefia en el cargo de Gerente General Adjunto desde el 2010, con
funciones relacionadas al area de Operaciones Flota, Captacién de Pesca de Terceros y Legal.

Raul Bricefio ValdiviaLicenciado erEconomia por la Universidad de Lima en 1982 y magister en
Administracion por ESAN en 1986. Cuenta con estudios en el Programa de Desarrollo Directivo de la
Universidad de Piura (1991), asi como con un diplomado en Quality Manag&@@i®, obtenido en

Osaka Japon, en el 2003. En el 2014 participé en el Programa Internacional de Direcciéon Financiera
organizado por el P.A.D. de la Universidad de Piura y la London School of Economics. Se desenvolvio el
el area de Finanzas de Minsur S.A. (12889) y fue subgente de Negocios en Interbank (198988).
Actualmente eMiembro del Consejo Directivo de Procapitales y Director de Aprof&ealesempefa

en el cargo actual desde el 2000.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
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Fernando Angulo Delgadd@achiller en Ciencias Maritimas egresado de la EsdeOficiales de la
Marina Mercante en el afio 1987, desempefiandose como ingeniero de mantenimiento maritimo por
14 ainos embarcado en buques mercantes de ruta internacional de navieras comerciales nacionales y
SEGNI y2SNF &z 02Nl mM¥2a 3218 S§LINGE WD B LI2f2 42 2% NINR
pais) como superintendente maritimo de flota. Con amplia experiencia en el manejo de operaciones
portuarias, maritimas y pesqueras, gestion de mantenimiento, operaciones y manejo de sistemas
integradbs de gestion (Seguridad, Proteccidn y calidad). Se desempefia en el cargo actual desde el 2012.

Judith Vivar RamirezAdministradora de empresas con un master en Negocios Internacionales en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Posee una armapk&tboria en compafias del sector
pesquero en el Perq, principalmente en las areas de marketing, calidad y comercializacion de harina 'y
aceite de pescado, asi como en la gestién, implementacién y manejo de operadores logisticos dentro
de la cadena de disbucién. Asimismo, tiene experiencia en la importacion y exportacion de productos
como harina de soya y fertilizantes en empresas peruanas de reconocido prestigio. Se desempefia en
el cargo actual desde el 2009.

al NAy3St t | arésada deSBadulfaddde NErizeting de la Universidad San Ignacio de
Loyola y de la Carrera de Administracion y Negocios Internacionales del Instituto Superior Tecnolégico
Privado de Comercio ExteridkDEX. Cuenta con estudios en el area de negociacién, desarrolfados e

la Universidad de Harvard. Con experiencia profesional en ventas, ingres6 a Pesquera Exalmar S.A.A. el
el aflo 2003 ejerciendo funciones en el area Comercial CHI. Se desempefia en el cargo actual desde e
2011.

Demian Ballén Espinoz&dministrador de Empresas por la Universidad Ricardo Palma, cuenta con una
maestria en Finanzas Corporativas por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) y ur
postgrado en Gestidn estratégica de la Informacién. Fue Subgerente de Control d& @ &stigectos
Corporativos en InRetail Pert Corp., previamente fue Project Manager del Sistema de informacion
corporativo del Grupo BRECA. Ingresé a Pesquera Exalmar el afio 2014 como Gerente de Contraloria,
desde el 2017 ocupa la posicién de Gerenténh@vacion y Tecnologia.

Rafael Ormefio Durand:icenciado en Ingenieria Industrial por la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd, cuenta con una MBA en la Escuela de Direccién de la Universidad de Piura. Desde el 2016 ocup(
el puesto de Gerente de Prastes de San Miguel Industrias PET, empresa lider en la fabricacion de
botellas PET. Anteriormente se desempefi6 como Gerente de Operaciones P15} y como
Gerente de Logistica (2042013) de Peruplast S.A., empresa lider en el negocio de empaqleefex
Previamente fue Gerente de Operaciones y miembro del Directorio de Textil San Cristoba2(2Q]0

y desarroll6 diversos roles en Procter & Gamble (12030) en el Per( y el extranjero. Se desempefia

en el cargo actual desde agosto del 2017.

T: (511) 4414420.
D: Av. Victor Andrés Belaunde 28&n Isidro, Lima, Peru.
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CAPITULQ/: INFORME DE GESTION

1. Consumo Humano Indirecto (CHI):

w Después del impacto de cuatro afios consecutivos afectados por factores climaticos y regulatorios,
el 2018 presentd dos temporadas de pesca que destacaron por presentar buenas congiaranes
el sector, a partir de una normativa pesquera eficiente, tal como serithd anteriormente.

1.1. Capturay procesamiento:

w Considerando que por lo general los estados financieros de un afo incluyen las ventas
correspondientes a la produccién deslegunda cuota del afio anterior y la primera cuota del afio
en curso, el afio 2018 incluy6 una cuota de 3,935 mil TM. Para el afio 2019, se incluiria una cuota
efectiva de la segunda temporada de 2,100 mil TM mas la que corresponda de la primera
temporada deR019.

Mil ™
s 2l 292 Temporada 2017 1° Temporada 2018

Cuota &N 1,490 3,317 4,807
Captura efectiva del sector 687 3,247 3,935
Avance de Cuota del secto 46.1% 97.9%

Procesamiento Exalmar 88 443 531
Cuota asignada Exalmar 6.64% 6.99%6(*)
Participacion de Exalmar 12.8% 13.7%

Temporada 07/01-26/01 12/04 ¢ 10/08

Fuente PRODUCE) 0.22% pertenece al alquiler de cuota.

Miles de TM 2%a Temporada 2018 1°2Temporada 2019
Cuota €N 2,100 2,100
Captura efectiva dedector 2,059 2,059
Avance de Cuota del sectol 99.5%
Procesamiento Exalmar 163 163
Cuota asignada Exalmar 7.77% (*)
Participacion de Exalmar 15.0%
Temporada 15/11- Por definir

Fuente: PRODUQE) 0.95% pertenece al alquiler daiota.

w Al finalizar el cuarto trimestre del 2018, los volimenes de captura y procesamiento que se
muestran corresponden al mes de enero del 2018 (saldo de la segunda temporada del 2017), a la
primera temporada del 2018, y al 90.3% de la segunda tempafeld2018.

& T:(511) 443420.
# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.
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Miles de TM Al4T17 Al4T18 Variacion
Captura propia 215.2 398.7 85%
50% 50%
Compra a terceros 209.0 400.9 92%
50% 50%

Pesca vendida 2.6 3.9 51%
Total procesado 421.7 795.7 8%
Harina producida 98.5 181.0 83%
Aceite producido 11.7 32.7 180%

Factor harina de pescado 4.27 4.40 3%
Factor aceite de pescado 2.7 4.11% 49%

1.2. Inventarios:

w El bajo nivel de inventarios al inicio del 2018 se debié a la suspensién temporal de las actividades
de pesca durante noviembre y diciembre @6lL7, debido a la alta presencia de juveniles y las
condiciones del mar, afectado por el Fenbmeno de la Nifa.

w Al 31 de diciembre del 2018, el inventario inicial de harina del afio mas la produccion a diciembre
y el reproceso resulté en un volumen disponipbra la venta de 182.4 mil TM (145.3 mil TM el
afio anterior), de los cuales se vendieron 124.8 mil TM, quedando un inventario de 57.7 mil TM.

w Cabe resaltar que la produccion al cuarto trimestre del 2018 superd en 83% a la produccion del
afio anterior y einventario final fue significativamente mayor al del 2017.

Harina de pescado (miles de TM Al 4T17 Al 4T18 Variacion
Inventario Inicial 45.5 0.6 -99%
Produccion 98.7 181.0 83%
Ventas 144.7 124.8 -14%
Reproceso 1.1 0.8
Inventario Final 0.6 57.7 -

w Las ventas de aceite al finalizar el cuarto trimestre del 2018 fueron de 24.0 mil TM, quedando un
inventario de 7.8 mil TM.

Aceite de pescado (miles de TM Al 4T17 Al 4T18 Variacion
Inventario Inicial 6.6 0.0 -100%
Produccion 11.7 32.7 180%
Ventas 18.3 24.0 31%
Reproceso 0.0 -0.9
Inventario Final 0.0 7.8 -

& T:(511) 443420.
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2. Consumo Humano Directo (CHD):

w EI31 de diciembre del 2017, se establecid el limite de captura del recurso jurel en 75,000 TM y
caballa en 110,000 TM, para el periodo correspondiente al afio. 2018

w Asimismo, €17 de enero del 2019, se establecid el limite de captura del recurso juvél,ed0
TMy caballa en 135,000 TM

w Pese ala escasez de los recursos jurel y caballa, Exalmar logré capturar 70438sTdd recursos
en el 2018. Al 31 de diciembre, el sector capturd el 43.61% de la cuota establecida, mientras que
Exalmar alcanzé unapgicipacion alrededor del 9.2%.

Jurel y caballa

Cuota 140,000 239,000 210,000 185,000

Captura Efectiva del sector 1,080 110,814 76,790 80,598
Avance de cuota del sector 0.8% 46.4% 36.6% 43.8%
Captura de Exalmar 133 10,310 8,646 7,438
Participacion de Exalmar 12.3% 9.3% 11.3% 9.2%

La captura efectiva de los afios 2016, 2017 y 2018 corresponde basicamente a la especi&tzimataion: propia.

w La produccién de la Planta de Tambo de Mora alcanzé las 7,47 1fif&lizar el cuarto trimestre
del 2018, disminuyendo en 46% respecto al afio anterior, debido a la baja disponibilidad de caballa
(en el 2017 se tuvo mayor procesamiento hasta el inicio del segundo trimestre).

™ Produccién Planta de Tambo de Mora CHD

Al 4T17 Al 4T18

w Al finalizar el cuarto trimestre del 2018 cuenta con un inventario de 1,993 TM (57% de jurel y
el saldo de caballa), comparado a las 154 TM al 31 de diciembre del 2017.
w Al 31 de diciembre del 2018, se ha facturado US$ 1.9 MM por concepto de servicios de CHD, que
representa el 28% del total dentas de CHD.
w El cuarto trimestre del 2018, el Consumo Humano Dirsetba visto afectado por lo siguiente:
0 Ausencia de jurel y baja presencia de caballa.
0 Baja disponibilidad de pota y otras especies.

& T:(511) 443420.
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Utilizacién de capacidad instalada de planta de Tambo de
Mora CHD
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3. Informacién financiera:

2017

=f==2018

Ago Sep Oct Nov Dic

w Al 31 de diciembre de2018 los estados financieros muestran el efecto dedigminucion enrel
volumen deventas debido a un inventario inicial de 0.6 mil TM de harina comparado con 45.5 mil TM
en el 2017 (ii) disminucién en @ en las ventas de productos CHD versus ehaferior; (iii) mayor
efectividad encostos debido a mayor eficiencia en la peseéiv) incremento de 11% eprecios de
venta de haringor tonelada (precio promedio del 20185%$1,590 vs US$1,427 en el2017).

4T18 | AI4T17 | AI4T18 | Variacion

Ventas 7.1 25.6 254.6 240.7 -5%

Utilidad Bruta(*) -12.5 7.0 53.7 90.3 68%
Utilidad Operativa (*) -15.7 1.6 28.3 65.6 132%
Utilidad antes de Impuesto -24.9 -3.2 4.7 42.9 808%
Utilidad Neta -13.4 -2.8 4.8 29.3 511%
EBITDA &) -10.6 6.8 48.5 91.3 88%

(*) Debido a la aplicacion de nueva normativa contgblBF 15)algunos conceptos estan siendo reclasificados con el fin de
tener una mayor coherencia en la presentacién de ingresos y gastos. De tal fasmzgstos de no producciénseran
reclasificados como parte del costo de ventas, mientras que los gastos de venta seran reclasificadosostnde

distribuciorg.

(**) La utilidad operativa no considera los otros ingresos/egrest$) B EBITDA no considera los otros ingresos&s
por ser partidas no recurrentes ni la participacion de trabajadores.

& T:(511) 441420,

# D Av. Victor Andrés Belatinde 2B&n Isidro, Lima, Perd.

® W:www.exalmar.com.pe

36



EXALMAR

S.AA.

Margen EBITDA Margen Bruto Margen Operativo Margen Neto

Al 4T17 WAI4T18
3.1 Ventas:
w Al finalizar el cuarto trimestre del 2018, las ventas totales presentan una disminucion de 6% respecto

al aflo anterior, debido a un menor inventario inicial, conumsecuencia de una menor captura
efectiva en la segunda temporada del 2017 (687 mil TM frente a 1,954 mil TM de la segunda temporada

del 2016).
Precios promedio de venta y captura efectiva
US$/TM MillonesTM
3,000 4.0
3.25
3.0
2,000 1.95 231
— 2.06 2.0
1,000 g
1,556 1,304 1.0
0 0.0

2da temp. 2016 1ratemp. 2017 2datemp. 2017 1ratemp. 2018 2da temp. 2018(*)
Harina de pescado mmm Aceite de pescado Captura efectiva

(*)El precio del aceite de pescado considera contratos cerrados al 24 de enero del 20dhrgaentan el 26% de
total de la produccion de esta temporada.

w La captura correspondiente a la primera temporada del 2018 auremB6% en comparacion con la
primera temporada del 2017, & pesade estamayor cuota, el precide venta de harina seégremento
enl12.1%.

w Al finalizar el cuarto trimestre del 2018, se ha vendido efi%3del volumen de harina de pescado
disponible para la venta quedan 57.mil TM en inventario.

w Las ventas de CHD tuvieron una disminucion de 70% respecto al afio adhidng a la escasez de
caballa en los primeros meses del afio. Estas representaron el 3% de las ventas totales, menor al afio
anterior en el que represento el 9%.
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