| &

Q D: Av. Victor Andrés Belauinde 214, San Isidro, Lima, Peru.
® W:www.exalmar.com.pe

S.AA.

ANALISIS Y DISCUSION DE LA GERENCIA AL SEGUNDO TRIMESTRE 2020
PESQUERA EXALMAR S.A.A. (en adelante, “la Compaiiia”)

Consumo Humano Indirecto (CHI):

1.1.

Primera Temporada 2020 en la Zona Centro-Norte:

Mediante Resolucion Ministerial N° 147-2020-PRODUCE, se autorizd el inicio de la primera
temporada de pesca 2020 del recurso anchoveta en la zona centro- norte, a partir del dia 13 de
mayo.

A la fecha, la temporada se encuentra en curso y el sector cuenta con un avance del 97.1% de la
cuota establecida; mientras que Exalmar ha logrado alcanzar una participacion en el
procesamiento del 17.3%, la participacién mas alta en la historia de la compaiiia.

La cuota de pesca establecida para la temporada fue de 2°413,000 toneladas métricas, en linea
con las recomendaciones de IMARPE que en su reporte “Situacién del stock norte-centro de la
anchoveta peruana (Engraulis Ringens) al mes de mayo del 2020 y perspectivas de explotacién
para la primera temporada de pesca del afio”, observé una biomasa equivalente a 10°110,000
toneladas métricas, lo cual confirma el manejo adecuado del recurso y el compromiso con la
sostenibilidad.

Dicha temporada culminara una vez alcanzado el Limite Maximo Total de Captura Permisible de la
Zona Norte-Centro (LMTCP Norte-Centro) autorizado, o en su defecto, cuando el IMARPE lo
recomiende por circunstancias ambientales o bioldgicas.

PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO
Empresa 1% temporada 2019 192 temporada 2020 (*)

core B, LT 23.2% 21.7%
.(\_

> 21.1% 21.5%

[ O[S 14.9% 17.3%

PESGUEHASDIAMANTE 12'3% 1 1'7%

HAYDUK 11.1% 11.3%

ST 8.8% 7.1%

Otros 8.6% 9.4%

1.2.

[

Fuente: PRODUCE. Elaboracidn propia. (*) Al 15 de Julio del 2020.

Segunda Temporada 2019 en la Zona Centro-Norte:

Mediante Resolucion Ministerial N° 483-2019-PRODUCE, se autorizd el inicio de la segunda
temporada de pesca 2019 del recurso anchoveta en la zona Centro- Norte, la cual comenzé el 16
de noviembre del 2019 y culmind de manera anticipada, el 14 de enero de 2020. El Limite Maximo
Total de Captura Permisible (LMTCP) correspondiente a dicha temporada fue de 2°786,000
toneladas métricas.
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e Al término de la segunda temporada de pesca del afio 2019, el sector pescé el 36.14% de la cuota
asignada por el Ministerio de la Produccion (PRODUCE). Exalmar tuvo una participacién en
procesamiento de 14.78%.

PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO

Empresa ___2datemporada2018 = 2datemporada2019
B 21.0% 23.5%
e 22.3% 19.1%
>0 EER 15.0% 14.8%
HAYDUK 10.2% 13.9%
resaues e 11.3% 9.4%
ST 8.8% 7.6%
Otros 11.4% 11.7%

Fuente: PRODUCE. Elaboracidn propia.

1.3. ZonaSur:

e Mediante Resolucion N° 324-2019-PRODUCE, se autorizé el inicio de la segunda temporada de
pesca 2019 en la Zona Sur, con un LMTCP de 540 mil TM. Dicha temporada se inicié el 5 de agosto
del 2019; al final del afio el sector logré capturar el 0.5% de la cuota autorizada (3 mil TM),
concentrandose el 85.0% de la captura en el puerto de Pacocha.

e Hasta el 30 de Junio del 2020 no se ha autorizado temporada en la Zona Sur.

1.4. Capturay procesamiento:

e Considerando que por lo general los estados financieros de un afo incluyen las ventas
correspondientes a la produccidn de la segunda temporada del aio anterior y la primera del afo
en curso, el afio 2019 incluye una cuota efectiva total de 4,113 mil TM, correspondiendo una cuota
efectiva de la segunda temporada 2018 de 2,059 mil TM y 2,055 mil TM correspondientes a la
primera temporada del 2019.

Miles de TM 2% Temporada 2018 1° Temporada 2019
Cuota C-N 2,100 2,100 4,200
Captura efectiva del sector 2,059 2,055 4,113
Avance de Cuota del sector 98.0% 97.8% 97.9%
Procesamiento Exalmar 309 306 615
Cuota captura Exalmar 7.9% (*) 7.6% (**)
Participacion de Exalmar 15.0% 14.9% 15.0%
Temporada 15/11/18 - 16/01/19 04/05/19 - 31/07/19

Fuente: PRODUCE. (*) 1.14% y (**) 0.82% pertenece al alquiler de cuota.
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e Para el 2020 se incluirdn en los estados financieros 997 mil toneladas métricas de la captura de la
segunda temporada del 2019 mas lo que se procese en la primera temporada del 2020. Al 19 de
julio, lo capturado por el sector asciende a 2,324 mil TM (96.3% de la cuota total autorizada),
mientras que Exalmar ha logrado procesar 405 mil TM (32% mads toneladas que la primera
temporada del 2019).

Miles de TM

2% Temporada 2019 1°" Temporada 2020 (*) Total (*)
Cuota C-N 2,786 2,413 5,199
Captura efectiva del sector 997 2,324 3,321
Avance de Cuota del sector 35.8% 96.3% 63.9%
Procesamiento Exalmar 147 405 533
Cuota captura Exalmar 6.1%
Participacion de Exalmar 14.8%
Temporada 16/11/19 - 14/01/20 13/05/20- Por definir

Fuente: PRODUCE. (*) Al 19 de Julio del 2020.

e Los volumenes de captura y procesamiento corresponden al mes de enero del 2020 (saldo de la
segunda temporada del 2019) y lo correspondiente a la primera temporada del 2020. A pesar de
los bajos volumenes capturados en enero del presente afio por la culminacién anticipada de la
temporaday el inicio tardio de la primera temporada del 2020, el volumen procesado por Exalmar
se ha incrementado en 5% y la produccidn de harina en 8%.

Miles de TM ’ Al 2T19 ‘ Al 2T20 ‘ Variacion
Captura propia 157.0 135.2 -14%
51% 42%
Compra a terceros 151.5 188.6 24%
49% 58%

Pesca vendida 0.8 0.0 -100%
Total procesado 307.8 323.8 5%
Harina producida 71.9 77.7 8%
Aceite producido 12.2 10.2 -16%

Factor harina de pescado 4.28 4,17 -3%
Factor aceite de pescado 3.96% 3.17% -20%

1.5. Inventarios:

e Al 30 de junio del 2020, el inventario inicial de harina de pescado mas la harina producida a dicha
fecha, resultaron en un volumen disponible para la venta de 114.3 mil TM (130.1 mil TM el afio
anterior), de los cuales se han vendido 44.2 mil TM, quedando un inventario de 70.1 mil TM a ser
embarcado durante el tercer trimestre del 2020 (51.5 mil TM el afio anterior).

e Elinventario inicial del 2020 fue 21.3 mil TM menos que el del 2019, y la produccién de harina al
segundo trimestre del 2020 aumentd en 8%. La disminucidén en los volimenes de venta se debe
principalmente a la culminacion anticipada de la segunda temporada del 2019 y al inicio tardio de
la primera temporada del afo.
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Harina de pescado (miles de TM) Al 2T19 Al 2T20 Variacion
Inventario Inicial 57.7 36.4 -37%
Produccion 71.9 77.7 8%
Ventas 78.6 44.2 -44%
Reproceso 0.6 0.2
Inventario Final 515 70.1 36%

e Las ventas de aceite de pescado al finalizar el segundo trimestre del 2020 fueron de 5.4 mil TM,
guedando un inventario de 10.2 mil TM.

Aceite de pescado (miles de TM)

Al 2T19

Al 2T20

Variacion

Inventario Inicial 7.8 53 -32%
Produccion 12.2 10.2 -16%
Ventas 9.6 5.4 -44%
Reproceso -0.1 0.0
Inventario Final 10.3 10.2 -1%

2. Consumo Humano Directo (CHD):

e Mediante Resolucidn N° 025-2020-PRODUCE, publicada el 17 de enero del 2020, se establecié el
limite de captura del recurso jurel en 100,000 TM y caballa en 94,000 TM, aplicable a las
actividades extractivas para Consumo Humano Directo para el periodo correspondiente al afio

2020.

e Al finalizar el primer trimestre, el sector capturd el 100% de la cuota establecida para jurel. En
conjunto, el sector capturd el 58.1% de la cuota establecida para jurel y caballa, mientras que
Exalmar alcanzé una participacion alrededor del 16.7%, logrando procesar 18,808 TM. Este nivel
de procesamiento es el mas alto alcanzado en los ultimos siete afios.

Jurel y caballa

Cuota de jurel y caballa 210,000 185,000 273,000 194,000
Captura Efectiva del sector 76,790 80,598 130,982 112,772
Avance de cuota del sector 36.6% 43.6% 48.0% 58.1%
Procesamiento de Exalmar 8,646 7,438 16,672 18,808

Participacién de Exalmar 11.3% 9.2% 12.7% 16.7%

La captura efectiva de los afios 2017, 2018 y 2019 corresponde basicamente a la especie caballa. Elaboracién: Propia.

e La produccién de la Planta de Tambo de Mora al finalizar el segundo trimestre del 2020 fue de
16,823 TM, lo cual representd un incremento de 20% respecto al afio anterior, debido a mayor

disponibilidad de caballa.

® T:(511) 441-4420.
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Produccidén Planta de Tambo de Mora CHD (TM)

14,060

Al 2T19 Al 2T20

Al finalizar el segundo trimestre del 2020, se cuenta con un inventario de 2,475 TM (47% de jurel,
43% de caballa y el saldo de otros), comparado con 3,712 TM al mismo periodo del 2019.

Al 30 de junio del 2020, se facturaron USS$ 0.9 MM por concepto de servicios de CHD en las plantas
de Paita y Tambo de Mora, lo cual implica una reduccién de 68% en comparacién a la facturacién
del 2019 a la misma fecha (USS 2.9 MM), esto debido a la baja demanda por estos servicios a
consecuencia de la pandemia del COVID 19. Este rubro representa el 7% del total de ventas de
CHD.

Informacion financiera:

Las ventas al 30 de junio del 2020 muestran una disminucidn de 37%, como resultado de menores
volimenes de procesamiento en la segunda temporada del 2019, debido a la cancelaciéon
anticipada de dicha temporada, asi como por un inicio tardio de la 1ra temporada del 2020.
Adicionalmente a ello, las restricciones en la atencién de puertos ocasionadas por las disposiciones
gubernamentales respecto al COVID 19, impidieron atender los embarques de manera adecuada.
Al cierre de junio, se dispone de 70 mil TM de harina para ser embarcadas en el tercer trimestre
del afio (36% mas que el mismo periodo del 2019) las cuales, habiéndose ya dejado sin efecto las
restricciones gubernamentales, se estima seran embarcarlas de manera usual.

2T20 Al2T19 | Al2T20 | Variacion

Ventas 54.8 60.1 146.2 92.8 -37%

Utilidad Bruta 9.3 13.7 29.1 13.5 -54%
Utilidad Operativa (*) 6.6 11.8 23.7 9.5 -60%
Utilidad antes de Impuesto 1.9 5.2 12.4 -2.0 -116%
Utilidad Neta 0.2 1.4 6.1 -1.8 -130%
EBITDA (**) 12.9 18.0 37.2 21.8 -41%

(*) La utilidad operativa no considera los otros ingresos/egresos. (**) El EBITDA no considera los otros ingresos/egresos
por ser partidas no recurrentes ni la participacién de trabajadores.
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Margen EBITDA Margen Bruto Margen Operativo Margen Neto

WAl 2T19 WAl 2720

3.1 Ventas:

e Alfinalizar el segundo trimestre del 2020, se ha logrado vender el 38.7% de lo producido en el afio.
La reduccion en 40% en el valor de ventas durante este periodo, comparado con el afo 2019, es
consecuencia de la finalizacidn anticipada de la segunda temporada del 2019, que solo permitio al
sector capturar 997 mil toneladas (35.8% de la cuota establecida), y el inicio tardio de la primera
temporada del aifio 2020. Con una cuota para la primera temporada del afio superior en 14.3% a
la del afio 2019 y un buen avance de la misma, nos ha permitido finalizar el trimestre con un
inventario final de 70 mil TM, 36% mas que el inventario al 30 de junio del 2019.

Precios promedio de venta y captura efectiva

uss/ ™™ Millones TM
3,000 3.25 3.5
2,500 3.0
2.5
2,000 2.06
— 2-05‘
2.0
1,500 1.00
15
1,000
1.0
500 0.5
0 0.0

lratemp. 2018 2datemp.2018 1ratemp.2019 2datemp.2019 1ratemp.2020(*)

[ Harina de pescado I Aceite de pescado Captura efectiva

(*) Precios de venta de harina y aceite estimados para lo restante del inventario de la primera temporada 2020.
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e La pesca procesada por Exalmar correspondiente a la primera temporada del 2020 (al 30 de Junio)
aumentod en 22.1% respecto a lo procesado en la primera temporada del 2019 al mismo periodo,
mientras que el precio de venta de harina de acuerdo con nuestros estimados disminuiria en 0.3%
y el del aceite aumentaria en 5.6%.

e Al finalizar el segundo trimestre del 2020, se ha vendido el 38.7% del volumen de harina de
pescado disponible, quedando un inventario de 70.1 mil TM a ser vendido el tercer trimestre del
afio (36% mas que al mismo periodo del 2019).

e Al 30 de junio del 2020 se ha vendido el 34.7% del volumen de aceite de pescado disponible para
la venta, quedando un inventario de 10.2 mil TM.

Ventas Netas - Consumo Humano Indirecto

Harina de Pescado

2T19

2720

Al 2T19

Al 2T20

Variacion

™

27,644

28,864

78,581

44,240

-44%

USS/TM

1,481

1,583

1,457

1,503

3%

% de Ventas Totales 75% 76% 78% 72%
Aceite de Pescado
™ 4,284 3,986 9,604 5,410 -44%
1,821
| Total Ventas Aceite (milesUS$) 7,801 9,080 17,826 12200 | = -32%
% de Ventas Totales 14% 15% 12% 13%
Anchoveta
™ 754 - 754 - -
USS/T™M 278 - 278 - -

% de Ventas Totales % - 0%
% de Ventas Totales % 0% 1%

TOTAL CONSUMO HUMANO

INDIRECTO
% de Ventas Totales

132,578

Ventas Netas - Consumo Humano Directo

2T19

2720

Al 2T19

Al 2T20

Variacion

_ Pescadofresco |
| | |

% de Ventas Totales

0%

0%

Servicios - CHD

% de Ventas Totales

2%

1%

Productos Congelados

® T:(511) 441-4420.
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™ 5,318 5,031 12,433 15,209 22%
USS/T™M 820 825 830 808 -3%
Total Congelados (miles USS) (*) 4,361 4,153 10,318 12,293 19%
% de Ventas Totales 8% 7% 7% 13%
Otros (miles USS) 124 14 249 26 -90%
% Ventas Totales 0% 0% 0 0%

TOTAL CONSUMO HUMANO
DIRECTO
% de Ventas Totales

1% | 8% 9% | 1%

146,159

(*) Se incluye jurel y caballa principalmente.

3.2 Utilidad Bruta:

Al 2T19 Al 2T20 Variacion

Ventas 54.8 60.1 146.2 92.8 -37%
Costo de Ventas 36.0 39.2 98.8 63.6 -36%
Costos de no produccion 5.0 2.9 8.3 8.6 3%
Costo de Distribucion (*) 4.4 4.2 9.9 7.1 -29%
Utilidad Bruta 9.3 13.7 29.1 13.5 -54%
% sobre Ventas
Margen bruto 17% 23% 20% 15%
Costo de Ventas 66% 65% 68% 69%
Costos de no produccién 9% 5% 6% 9%
Costo de Distribucion 8% 7% 7% 8%

(*) Los gastos de venta por normas contables (NIFF 15) ahora se registran como Costos de Distribucion a nivel de
Utilidad Bruta.

e Al finalizar el segundo trimestre del 2020, las ventas disminuyeron en 37% y el margen bruto se
redujo de 20% a 15%, comparado con similar periodo del afio anterior. Esto debido a que durante
la segunda temporada del 2019 se realizd un mayor esfuerzo pesquero por dispersién del recurso.
La alta presencia de juveniles provocé vedas continuas por lo que el Ministerio de la Produccion
decidié dar por concluida de manera anticipada la temporada de pesca, lo cual provocé que el
sector llegue a capturar el 36% de la cuota establecida. Estos sobrecostos impactaron de manera
significativa a los costos de no produccidn del 2020.

e Las restricciones en la atencidén de puertos ocasionadas por las disposiciones gubernamentales
respecto al COVID 19, impidieron atender los embarques de manera adecuada. Estos atrasos en
los embarques ademas del bajo nivel de inventarios a principios del afio y el tardio inicio de la
temporada ocasiond que las ventas de CHI disminuyeran en 40%. Al finalizar el segundo trimestre,
se cuenta con un inventario de harina de 70.1 mil toneladas, 36% mas que al mismo periodo del
2019 estimandose vender la mayor parte de estos inventarios durante el tercer trimestre del 2020.
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Al 2T19

Al 2720

M Costo de Distribucion
M Costos de no produccién
W Costo de Ventas

B Margen Bruto

2T19 2720 Al 2T19 | Al2T20 | Variacion
CHI 48.9 55.5 132.6 79.5 -40%
CHD 59 45 13.6 13.3 -2%
CHI 33.9 37.4 84.1 58.6 -38%
CHD 2.1 1.8 4.7 5.0 6%
CHI 3.2 1.0 5.1 5.2 2%
CHD 1.8 1.9 3.2 3.4 6%
CHI 3.5 3.4 7.9 4.9 -38%
CHD 1.0 0.8 2.0 2.2 8%
CHI 8.3 13.7 25.4 10.8 -58%
CHD 1.0 0.0 3.7 2.8 -25%
% sobre Ventas pANL 2T20 Al 2T19 | Al 2T20
CHI 69% 67% 71% 74%
CHD 36% 39% 35% 38%
CHI 7% 2% 4% 7%
CHD 31% 42% 23% 25%
CHI 7% 6% 6% 6%
CHD 16% 18% 15% 16%
CHI 17% 25% 19% 14%
CHD 17% 1% 27% 21%

® T:(511) 441-4420.
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3.3 Costo de Ventas:

e El costo de ventas CHI representd el 74% de sus ventas, el 2019 se registré un margen inferior de
71%. Los costos unitarios de ventas de harina tuvieron un aumento de 11% respecto al aiio pasado,
debido a mayores volumenes de compra de terceros (37 mil TM mas que el afio pasado).

Costo de Venta CHI

Al 2T19 Al 2T20 Variacion

Inventario Inicial 69,660 53,603 -23%
Costo de Produccion Total 90,859 85,512 -6%
Participacidon de Trabajadores 1,563 - -100%
Inventario Final CHI 68,056 80,542 18%
Costo de Extraccién Pescado Fresco 100 - -100%
COSTO DE VENTA CHI 94,126 58,573 -38%

e Elcosto de produccion total estd conformado por los costos de extraccién, compra a terceros y los
costos de procesamiento.

1. Costos de Extraccion
Al finalizar el segundo trimestre del 2020, el costo de extraccidon de anchoveta por TM disminuyd
en 8%, comparado con el afio anterior. La reduccidon de estos costos se debe principalmente a la
caida del precio internacional del petréleo, al menor esfuerzo pesquero asociado a la cercania de
la biomasa que facilitd su captura y a la reduccién de los costos de mantenimiento debido a la
culminacién anticipada de la segunda temporada 2019.

Costos de extraccion propia

Al 2T19 Al 2T20 Variacion
Captura propia (TM) 156,995 135,232 -14%
Costo captura propia (miles de USS) 21,659 17,193 -21%
USS/TM 138.0 127.1 -8%
Depreciacion 3,573 3,747
Dep/ TM 22.8 27.7 22%
USS/TM (sin depreciacién) 115.2 99.4 -14%
Detalle:
Personal 8,201 6,655
Personal /TM 52.2 49.2 -6%
Mantenimiento 3,899 2,523
Mantenimiento/TM 24.8 18.7 -25%
Combustible 3,109 1,436
Combustible/TM 19.8 10.6 -46%
Otros 2,877 2,832
Otros /TM 18.3 20.9 14%

® T:(511) 441-4420.
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Compra de Materia Prima

Al finalizar el segundo trimestre del 2020, el volumen comprado a terceros representé el 58% del
volumen total procesado. El costo por TM de compra a terceros respecto del precio de venta de
la harina del trimestre representd 17.0%, mientras que al mismo periodo del 2019 represento el
19.3%. El costo de compra de materia prima por tonelada disminuyé en 9%.

Costos de compra a terceros

Al 2T19 Al 2T20 Variacion
Compra a terceros (TM) 151,516 188,576 24%
Costo compra terceros (miles de USS) 42,658 48,308 13%
uss/Tm 2815 256.2 -9%
% Sobre el volumen procesado de Harina 49% 58%

Costos de Procesamiento

El costo de procesamiento por TM sin depreciacién ni costo de materia prima al finalizar el
segundo trimestre del 2020 disminuyd en 33% respecto al afio anterior, como consecuencia de
mayores niveles de procesamiento (5% mas respecto al mismo periodo del afio anterior). Los
niveles de produccién de harina del trimestre aumentaron en 25.1% respecto al 2019.
Adicionalmente, la disminucidon en los precios del petrdleo ayudd a reducir los sobrecostos
extraordinarios ocasionados por el COVID 19. Al 19 de julio, la participacién de Exalmar es del
17.4% en el sector, que representa el nivel de participacién mas alto que se haya obtenido.

Costos de procesamiento

Al 2T19 Variacién
Procesamiento harina y aceite TM 84,076 87,963 5%
Costo procesamiento (miles de USS$) 26,542 20,010 -25%
USS/TM 315.7 227.5 -28%
Depreciacion 3,313 3,817 15%
Dep/ TM 39 43 10%
USS/TM (sin depreciacién) 276.3 184.1 -33%
Detalle:

Personal 3,332 3,093

Personal /TM 39.6 35.2 -11%
Mantenimiento 1,221 923

Mantenimiento/TM 14.5 10.5 -28%

Combustible 5,473 4,802
Combustible/TM 65.1 54.6 -16%

Inspecciones y analisis 1,267 1,134
Inspecciones y andlisis/TM 15.1 12.9 -14%

Costos directos 1,872 1,637
Costos directos/TM 22.3 18.6 -16%

Servicios basicos (*) 1,614 1,341
Servicios basicos/TM 19.2 15.2 -21%

Otros 8,451 3,263
Otros/TM 100.5 37.1 -63%

(*) Energia eléctrica representa el 50% de servicios basicos.

T: (511) 441-4420.
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3.4 Costos de no produccion:

e Los “Costos de no produccion” corresponden a los gastos que se dan en momentos de no
produccidén/operacién, tanto en plantas como embarcaciones, durante temporadas de pesca.

e Los costos de no produccidn aumentaron en 3% en comparacion con el afio anterior, debido a
mayores dias de paralizacién durante el primer semestre del afio.

US$ MM | m2m9 | AM2120 | Variacion
Costo de no produccion flota 0.7 0.8 8%
Costo de no produccion plantas 3.2 3.0 -8%
Costos de no produccién CHD 43 4.8 12%
Costos de no produccion 8.3 8.6 3%

3.5 Gastos Administrativos:

e Al finalizar el segundo trimestre del 2020, los gastos administrativos disminuyeron en 25%
respecto al aifio anterior, principalmente explicado por gastos extraordinarios del primer semestre
del 2019 que no se repitieron al 30 de junio del 2020.

Gastos de Administracion 2.7 1.9 5.4 4.0 -25%

3.6 Utilidad Operativa (*):

e Al finalizar el segundo trimestre del 2020, la utilidad operativa disminuyd en 60% respecto al afio
anterior (10% respecto a las ventas comparado con el 16% en el 2019), como resultado de
menores volimenes de venta. El inventario final de harina al 30 de junio es de 70 mil TM que seran
vendidas en el tercer trimestre del afio (al mismo periodo del 2019 se contaba con 52 mil TM). Al
19 de Julio del presente afio, Exalmar ha logrado procesar mas del 17% de la captura efectiva del
sector, siendo la participacidn mas alta que se ha logrado obtener.

UsS MM

Utilidad operativa (*)
H Al 2T19 mAI2T20

(*) La utilidad operativa no considera los otros ingresos/egresos.
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3.7 Gastos Financieros:

e El neto de gastos financieros tuvo una disminucidn del 18% al finalizar el segundo trimestre del
2020. Principalmente explicado por la disminucidn en los gastos financieros de largo plazo por el

refinanciamiento de los bonos y reduccién de tasa.

pA P Al 2T19 Al 2T20 | Variacion
Ingresos Financieros 0.0 0.1 0.1 0.7 374%
Gastos Financieros 4.3 4.3 9.8 8.6 -13%
Gastos Financieros Netos -4.2 -4.2 -9.7 -7.9 -18%
% sobre Ventas 8% 7% 7% 9%

3.8 Utilidad Neta:

e Al finalizar el segundo trimestre del 2020, la utilidad neta fue de USS$ -1.8 MM, menor en 130% al
mismo periodo del afio anterior, mientras que el margen neto disminuyé de 4% a -2%.

3.9 Endeudamiento:

e Ladeuda neta al finalizar el segundo trimestre del 2020 ascendi6 a US$ 279.4 MM, superior en 1%
a la del afio anterior (USS 276.4 MM al 30 de junio del 2019). El incremento en la deuda al 2T20
(USD 30.0 MM de la deuda de corto plazo vencen en marzo 2021) fue por mayores requerimientos
de capital de trabajo debido a la suspensién anticipada de la segunda temporada del 2019 con
solo un avance del 36% de la cuota. Adicionalmente a ello, las condiciones en el mercado de harina
y las dificultades para embarcar ocasionados por las restricciones de circulacién dictaminadas por
el gobierno a raiz del COVID 19, extendieron nuestro ciclo financiero. Exalmar cuenta con un
inventario a finales del segundo trimestre valorizado en US$ 124.3 MM superior en 28% a la del
afio anterior (USS$ 96.9 MM al 30 de junio del 2019) que serd vendido en el tercer trimestre del

afo.

® T:(511) 441-4420.
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Posicion de Deuda
Al 2T19 Al 2T20

S ™ S R R R
Parte Corriente 2.5 19.7 684%
Parte No Corriente 167.6 144.6 -14%

DEUDA NETA 276.4 279.4 1%
Al 2T19 Al 2T20
Caja 4.6 9.2
Saldo a Favor Exportador 3.4 5.2
CxC Comerciales Neto 229 22.6
Inventario Valorizado (USS) 96.9 124.3
Stock Harina de Pescado (miles de TM) 51.5 70.1
Stock Aceite de Pescado (miles de TM) 10.3 10.2
Stock CHD (miles de TM) 3.7 2.5
Inv. Valorizado Harina de Pescado (*) 74.6 101.1
Inv. Valorizado Aceite de Pescado (*) 21.2 22.2
Inv. CHD (**) 1.1 1.0

Cobertura deuda Corto Plazo

(*) Valorizado a precios promedio de venta de contratos cerrados. (**) Valorizado a costos de inventario.

e Al finalizar del segundo trimestre del 2020, nuestros activos corrientes por realizar ascienden
aproximadamente a USS$ 161.3 MM, de los cuales el 6% es caja, el 14% corresponde a cuentas por
cobrar comerciales y 77% a inventarios. Los mayores requerimientos de capital de trabajo se estan
cubriendo con la produccién de la primera temporada del 2020.

e El45% de la deuda de corto plazo al 30 de junio del 2020 (USS$ 56.0 MM) es auto liquidable, por
estar garantizadas con warrants de harina o cartas de crédito de exportacién. Previendo las
condiciones en el mercado de harina y las dificultades para embarcar ocasionados por las
restricciones de circulacidn dictaminadas por el gobierno a raiz del COVID 19, que extendieron
nuestro ciclo financiero y gracias a la excelente relacién con los bancos se ha logrado extender el
vencimiento de la deuda de corto plazo no respaldada con warrants. El 12% de esta deuda sin
garantia tiene un plazo de vencimiento para el Ultimo trimestre del presente afio, mientras que el
44% vence a finales del primer trimestre del 2021. Adicionalmente contamos con lineas de crédito
suficientes para mitigar posibles riesgos de refinanciamiento.

o Alfinal del segundo trimestre del 2020 se logré disminuir la deuda sin warrant en mas de USS 14.0
MM comparada con la posicidn al primer trimestre, como resultado de lograr una participacion en
la captura efectiva superior al 17%, demostrando que con la produccidén de la segunda temporada
del 2020 se pueden terminar cubriendo los saldos de deuda de corto plazo.

® T:(511) 441-4420.
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Indicadores financieros:

Liquidez:

La prueba corriente (activo corriente / pasivo corriente) disminuyé en 10% respecto al 1.00x del
afio anterior. Esto se debe al incremento del pasivo corriente en 29%, principalmente por el
incremento en deuda de corto plazo por mayor requerimiento de capital de trabajo, explicado
por la participacidn récord en procesamiento de mas del 17% . Comparado con la primera
temporada del 2019, a junio del 2020 se ha incrementado la compra de materia prima a terceros
en 31.2% El 44% de la deuda de corto plazo sin warrant vence a finales del primer trimestre del
2021.

Prueba corriente

Al2T19 WAI2T20

Deuda Largo Plazo / EBITDA UDM:

Los niveles de EBITDA del primer semestre del afio se vieron afectados por el poco volumen de
produccidn y ventas (el EBITDA del primer semestre del 2019 fue de USS 37.0 MM mientras que
al mismo periodo del 2020 se redujo a USS 21.8 MM) debido a la suspensidn anticipada de la
segunda temporada del 2019 con solo una captura del 36%. Esto impacté finalmente en el ratio
del segundo trimestre del 2020, el cual aumentd en 65%, comparado al mismo periodo del afio
anterior, explicado principalmente por la disminucién en 42% del EBITDA de los Ultimos doce
meses. Respecto a la Deuda de Largo Plazo, se obtuvo una reduccién de 3% respecto al 2019
principalmente explicado por el refinanciamiento de la deuda y las amortizaciones del
cronograma.

Deuda Largo Plazo / EBITDA*
Al 2T19 WAl 2T20

(*) Se considera el EBITDA de los Gltimos 12 meses.
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e Deuda Financiera (Sin Warrant) /EBITDA UDM:

El ratio Deuda Financiera / EBITDA UDM excluye la deuda de corto plazo financiada con warrant
de acuerdo a como es medido por el sindicado. Al finalizar el segundo trimestre del 2020, el
indicador fue 4.88x mientras que al mismo periodo del afio 2019 fue de 2.46x, como
consecuencia de una reduccion del EBITDA de los ultimos doce meses de USS 81.7 MM a USS
47.7 MM (-42%). Los niveles de EBITDA del primer semestre del afio se vieron afectados por el
poco volumen de produccion y ventas (el EBITDA del primer semestre del 2019 fue de USS$ 37.0
MM mientras que al mismo periodo del 2020 se redujo a USS 21.8 MM) debido a la suspensién
anticipada de la segunda temporada del 2019 con solo una captura del 36%.

Deuda / EBITDA*

Al2T19 EAI2T20

(*) Se considera el EBITDA de los Gltimos 12 meses.

e Rentabilidad:

Al cierre del segundo trimestre del 2020, los ratios de rentabilidad son inferiores a los del mismo
periodo del 2019, debido principalmente por la disminucién en 108% de la Utilidad Neta de los
ultimos doce meses.

Posicion de Rentabilidad (UDM)
Al 2T19 Al 2T20

ROE 8.4% -0.7%
ROA 4.3% -0.3%
Margen neto 7.6% -0.7%

® T:(511) 441-4420.
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3.11 CAPEX:

e Respecto al CAPEX, al finalizar el segundo trimestre del 2020 se han realizado inversiones por US$
2.3 MM (US$ 16.1 MM al 30 de junio del 2019), destinadas principalmente a plantas y
embarcaciones de CHI.

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Al 2T19 Al 2720

M Plantas CHI ® Embarcaciones CHI Negocio CHD M Administrativos

4. Capital social, estructura accionaria y evolucion de la accién:

e Al 30 de junio del 2020, el capital integramente suscrito y pagado de la Sociedad ascendia a la
cantidad de S/. 295’536,144, dividido en 295’536,144 acciones comunes con derecho a voto de un
valor nominal de S/. 1.00 cada una. Todas las acciones confieren a sus titulares los mismos
derechos y obligaciones.

e Las acciones de la compainiia se cotizan en la Bolsa de Valores de Lima. Al 30 de junio del 2020, el
valor de mercado de las 295’536,144 acciones era de S/. 1.29 por accidn, mientras que al 31 de
diciembre del 2019 era de S/. 1.29.

W Grupo econémico

Inversiones ODISEA

m Otros
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5. Otros Hechos Relevantes:

El 15 de julio se publicé el informe emitido por la clasificadora de riesgo Standard & Poor’s, la cual
modifica el rating de los bonos corporativos de Pesquera Exalmar S.A.A. desde la calificacidon “B-*
a la calificacion “CCC+”, con una perspectiva “negativa”.
El 20 de julio, se publicé la convocatoria a la Junta de Accionistas no Presencial, a celebrarse el dia
31 de julio de 2020, a las 10:00 a.m., en primera convocatoria, para tratar los temas siguientes:
o Aprobacion de Estados Financieros y Memoria Anual de Pesquera Exalmar S.AA.,
correspondientes al ejercicio 2019.
o Aplicacién de Utilidades.
o Nombramiento de Auditores Externos para el ejercicio 2020 o delegaciéon de su
nombramiento al Directorio.
o Nombramiento de Directorio para el afio 2020 y fijacidn de su remuneracion.
o Otorgamiento de facultades para la formalizacién de acuerdos.

A la fecha, la temporada de pesca se encuentra en curso y el sector cuenta con un avance del
97.1% de la cuota establecida; mientras que Exalmar ha logrado alcanzar una participacion en el
procesamiento del 17.3%, la participacién mas alta en la historia de la compaiiia.

Ante la presencia del COVID 19, Exalmar y el sector pesquero se adecuaron de manera rapida y
eficiente a los protocolos establecidos por el Gobierno para el reinicio de la temporada de pesca,
habiéndose cumplido con estos protocolos de manera estricta durante toda la temporada,
logrando asi una operacién con resultados satisfactorios, estando préximos a concluir la primera
temporada de pesca del afio.
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