ANALISIS Y DISCUSION DE LA GERENCIA AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023
PESQUERA EXALMAR S.A.A. (en adelante, “la Compafiia”)

1. Consumo Humano Indirecto (CHI):

>
&
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1.1. Primera Temporada 2023 en la Zona Centro-Norte:

Mediante la Resolucion Ministerial N° 191-2023-PRODUCE, se establece la primera temporada de
pesca 2023 del recurso anchoveta en la zona centro-norte, la cual inicid con una pesca exploratoria
el 03 de junio del 2023 por un plazo de hasta siete (7) dias calendario. La cuota de pesca para la
temporada fue establecida en 1’091,000 toneladas métricas.

El dia 08 de junio se dio por concluida la pesca exploratoria, IMARPE informd que la pesca
exploratoria encontré alta presencia de ejemplares juveniles. Por lo que Produce anuncié que no
iniciara la primera temporada de anchoveta en la zona Norte-Centro.

PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO

Empresa 1ra temporada 2022 1ra temporada 2023 (*)

S 20.0% 41.6%
L 21.8% 16.0%
HAYDUK 9.3% 14.6%

B2 ciaivian 16.6% 13.8%

s | R 10.5% 9.3%
ST 8.9% 2.8%

Otros 12.9% 1.9%

Fuente: PRODUCE. Descargas al 07 de Junio 2023.

1.2. Segunda Temporada 2022 en la Zona Centro-Norte:

e Mediante la Resoluciéon Ministerial N° 391-2022-PRODUCE, se autorizo el inicio de la segunda

temporada de pesca 2022 del recurso anchoveta en la zona centro-norte, la cual inicié con una
pesca exploratoria el 23 de noviembre del 2022 por un plazo no mayor de cinco (5) dias calendario.
La cuota de pesca para la temporada fue establecida en 2°283,000 toneladas métricas y culmind
el 05 de febrero del 2023.

e En la segunda temporada de pesca del 2022, el sector logré pescar el 86.2% de la cuota
establecida, la compaiiia alcanzé una produccidon de 87 mil TM de harina de pescado y una

participacién en el sector de 18.0%. En la segunda temporada del 2021, el sector capturd el 98.1%
de la cuota fijada en 2°047,000 toneladas métricas, alcanzando Exalmar una participacion del
16.6%.
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PARTICIPACION EN PROCESAMIENTO

Empresa 2da temporada 2021 2da temporada 2022
b 21.0% 21.2%
coreB, S mmn. 21.7% 16.7%
B8y ciiaring 16.6% 18.0%
T, 11.4% 12.1%
I 11.3% 10.2%
ST 8.3% 7.4%
Otro 9.7% 14.4%

1.3.

Fuente: PRODUCE.

Zona Sur:

Mediante Resolucién N° 464-2022-PRODUCE, se autorizé el inicio de la primera temporada de
pesca 2023 en la Zona Sur, con un Limite Mdximo Total de Captura Permisible (LMTCP) de 337 mil
TM. Dicha temporada inicié el 4 de enero del 2023 y concluyd el 30 de junio de 2023. Al finalizar
la temporada, el sector capturd el 7.5% de la cuota autorizada (25,372 TM). Exalmar logré procesar
el 41.8% (10,596 TM) de la captura efectiva.

Mediante Resolucidon N° 230-2022-PRODUCE, se autorizd el inicio de la segunda temporada de
pesca 2022 en la Zona Sur, con un LMTCP de 487 mil TM. Dicha temporada inicio el 5 de julio del
2022 y concluyd el 31 de diciembre del 2022. Al finalizar la temporada, el sector capturé el 13.2%
de la cuota autorizada (64,164 TM). Exalmar logré procesar el 23.6% (15,132 TM) de la captura
efectiva.

1.4. Capturay procesamiento:

El 08 de junio del 2023 se dio por finalizada la pesca exploratoria referente a la primera temporada
del 2023, el sector capturd 41,078 TM que representan el 3.77% de la cuota correspondiente
global. Exalmar procesé 5,337 TM, alcanzando una participaciéon del 13.8% del total de captura
efectiva. Al cierre de la segunda temporada del pesca del 2022, el sector capturd 1,918 mil TM,
que representa el 86.2% de la cuota. Exalmar logré pescar 346 mil TM, alcanzando una
participacién del 18.0% del total de captura efectiva.

2023

Miles de TM 2% Temporada 2022 1¢"2 Temporada 2023 Total
Cuota C-N 2,283 1,091 3,374
Captura efectiva del sector 1,918 41 1,959
Avance de Cuota del sector 86.2% 3.8% 58.1%

Procesamiento Exalmar 346 5 349
Participacion de Exalmar 18.0% 13.8% 17.8%

Temporada 23/11/22-05/02/23 03/06/23 -

(*) Elaboracion propia.
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Al finalizar la segunda temporada del 2021 el sector capturd 2,009 mil TM que representan el
98.1% de la cuota correspondiente global. Exalmar procesé 334 mil TM, alcanzando una
participacién del 16.6% del total de captura efectiva. Al finalizar la primera temporada del 2022,
el sector capturd el 85.4% de la cuota establecida, representando 2,384 mil toneladas de captura.
Considerando que por lo general los estados financieros de un afio incluyen las ventas
correspondientes a la produccién de la segunda temporada del afio anterior y la primera del afio
en curso, las 2,384 mil toneladas capturadas mas lo capturado en la segunda temporada del 2021,
daria como resultado una captura efectiva de 4,393 mil toneladas en los EEFF del afio 2022.

Miles de TM

29 Temporada 2021 1¢" Temporada 2022
Cuota C-N 2,047 2,792 4,839
Captura efectiva del sector 2,009 2,384 4,393
Avance de Cuota del sector 98.1% 85.4% 90.8%
Procesamiento Exalmar 334 395 729
Participacion de Exalmar 16.6% 16.6% 16.6%
Temporada 15/11/21-15/01/22 04/05/22 —24/07/22

Fuente: PRODUCE.

Al finalizar el segundo trimestre, los volimenes de captura y procesamiento que se muestran
corresponden al mes de enero del 2023 (saldo de la segunda temporada del 2022) y lo
correspondiente a la primera temporada del 2023.

Miles de TM ’ Al 2T22 ‘ :\\ApX] ‘ Variacion

Captura propia 144.9 49.7 -66%

40% 34%
Compra a terceros 211.7 85.8 -59%
60% 66%

Pesca vendida 4.0 5.1 27%
Total procesado 352.6 130.4 -63%
Harina producida 84.1 311 -63%
Aceite producido 10.5 0.9 -91%

Factor harina de pescado 4.19 4.20 0%
Factor aceite de pescado 2.98% 0.70% -77%
Inventarios:

Al segundo trimestre del 2023, el inventario inicial de harina de pescado mas la harina producida
a dicha fecha, resultaron en un volumen disponible para la venta de 82.0 mil TM (167.0 mil TM el
afio anterior), de los cuales se han vendido 73.2 mil TM, quedando un inventario de 8.8 mil TM a
ser embarcado durante el tercer trimestre del 2023 (74.1 mil TM el afio anterior).

El inventario inicial de harina del 2023 fue menor en 31.7 mil TM a lo correspondiente del 2022,
mientras que la produccién de harina al segundo trimestre decrecié en 63% comparado con el
mismo periodo del afio anterior.
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Harina de pescado (miles de TM) Al 2T22 Al 2T23 Variacion
Inventario Inicial 82.1 50.3 -39%
Produccion 84.1 31.1 -63%
Reproceso 0.8 0.6
Ventas 92.9 73.2 -21%
Inventario Final 74.1 8.8 -88%

e Las ventas de aceite de pescado al finalizar el segundo trimestre fueron de 2.4 mil TM, quedando

un inventario de 0.2 mil TM.

Aceite de pescado (miles de TM) Al 2T22 Al 2T23 Variacion
Inventario Inicial 6.6 1.6 -76%
Produccién 10.5 0.9 -91%
Ventas 7.1 2.4 -67%
Reproceso -0.4 0.0
Inventario Final 9.6 0.2 -98%

2. Consumo Humano Directo (CHD):

[ 2

Al 30 de junio del 2023 se asignaron dos cuotas, una de la OROP-PS (cuota a ser pescada a partir
de las 200 millas) publicada el 23 de febrero del 2023 donde se establecié una cuota de jurel para
Peru de 20,175 TM, las cuales se pescaron del 19 de junio al 08 de julio del 2023; donde el sector
logrd capturar el 98.2% de la cuota establecida. Exalmar logré procesar 3,620 TM.

La segunda cuota asignada es la usual que se pesca dentro de las 200 millas que se autorizé
mediante la Resolucion N° 042-2023-PRODUCE, publicada el 2 de febrero del 2023 y se
establecieron los limites de captura de los recursos Jurel y Caballa para el periodo 2023, con una
cuota de jurel de 65,000 TM para embarcaciones de mayor escalay 72,500 TM para embarcaciones
artesanales, asi como una cuota de caballa de 20,400 TM para embarcaciones de mayor escalay
27,700 TM para embarcaciones artesanales. El 10 de marzo del 2023 mediante la Resolucidon N°
103-2023-PRODUCE se modificaron los limites de captura para embarcaciones de mayor escala de
los recursos Jurel y Caballa para el periodo 2023. Los nuevos limites fueron 83,958 TM para jurel y
26,558 TM para caballa. Al finalizar el segundo trimestre del 2023, el sector capturé el 95.5% de la
cuota para embarcaciones de mayor escala y Exalmar alcanzé una participacién del 16.1%.

De las cuotas establecidas para el 2023, Exalmar logré procesar 34,706 TM. Del total procesado la
pesca propia representa el 53.1%, 15.8% la compra a embarcaciones de mayor escala y 31.1%
compra a artesanales.

Mediante la Resolucion N° 462-2021-PRODUCE, publicada el 30 de diciembre del 2021, se
establecié el limite de captura del recurso jurel en 54,293 TM y caballa en 37,000 TM, aplicable a
las actividades extractivas de mayor escala (industriales) para Consumo Humano Directo del 2022.
Al cierre del 2022, el sector logré capturar el 77.6% de la cuota establecida y Exalmar alcanzé una
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participacién del 21.9% de la cuota efectiva, logrando procesar 35,268 TM, un incremento de

82.3% respecto del 2021. Del total procesado, el 38.7% correspondié a pesca propia y el saldo a

terceros. En este periodo, se incorporaron 22,616 TM de pesca de terceros a nuestro proceso

(57.2% por compra a pescadores artesanales). El afo 2022 ha sido el de mayor volumen de

procesamiento.

Jurel y caballa

Al 2T23

Cuota de jurel y caballa 194,000 133,491 91,293 130,691
Captura Efectiva del sector (*) 146,631 94,318 70,831 125,396
Avance de cuota del sector 75.6% 70.7% 77.6% 95.9%
Procesamiento de Exalmar 25,677 19,341 35,268 34,706
- Captura Propia (Industrial) 21,889 17,301 13,652 18,430
- Compra Terceros (Industrial) 3,788 2,040 1,869 5,486
- Compra Terceros Otros - - 20,747 10,790
Participacion de Exalmar (Industrial) 17.5% 20.5% 21.9% 27.7%

Elaboracion: Propia. (*) Captura Efectiva de las actividades extractivas de Mayor escala (industriales).

e La produccién de las Plantas de Tambo de Mora y Paita, al finalizar el segundo trimestre, fue de

33,465 TM de producto congelado, 42% superior al afio anterior.

Produccidn Plantas de CHD (TM)

Al 2722

Al 2723

e Al finalizar el segundo trimestre, se cuenta con un inventario de CHD de 3,914 TM (48% de jurel,
31% de caballa, 15% de pota y el saldo de otras especies), comparado con las 4,904 TM del mismo

periodo del 2022.

e Alsegundo trimestre del 2023, se facturaron USS 2,265 mil por conceptos de servicios de CHD, 6%
superior que el mismo periodo del afio anterior.

3. Informacion financiera:

e Al segundo trimestre, el EBITDA es menor en 43% y la utilidad neta en 72% respecto al mismo
periodo del 2022. Estos resultados son explicados principalmente durante la segunda temporada
del 2022 se evidencid un bajo contenido de aceite en la materia prima. Adicionalmente, se realizé
mas esfuerzo pesquero que se vio reflejado en un mayor costo de extraccion.

e Se proyecta una recuperacion del sector para esta segunda campafia del 2023 ya que segun el
ENFEN, la intensidad mas probable del Fenédmeno del Nifio es débil (38%), seguido de moderado
(36%), tendencia que ha ido mejorando de acuerdo reportes del ENFEN. La ultima experiencia con

$ T1:(511) 441-4420.
Q D: Av. Victor Andrés Belauinde 214, San Isidro, Lima, Peru.
& W:www.exalmar.com.pe



Pesquera

EXALMIS"ZB

cuota cero se dio en la segunda temporada del 2014. La recuperacién pesquera fue inmediata ya
que en la primera temporada del 2015 se logré pescar el 97% de la cuota global de 2.6 MM TM.
En tal sentido, las ventas y margenes del afio 2024 se veran impactadas de manera positiva por la
normalizacién de la pesca estimamos que a partir de la 2da temporada de este afio 2023.

Margen EBITDA Margen Bruto Margen Operativo Margen Neto
WAl 2722 WAl 2723
UsS MM 2722 2723 Al 2T22 | Al 2T23 | Variacion
Ventas 443 321 195.5 182.4 -7%
Utilidad Bruta 7.0 3.6 42.8 231 -46%
Utilidad Operativa (*) 3.8 0.4 36.0 16.8 -53%
Utilidad antes de Impuesto 0.6 -1.5 29.5 8.4 -71%
Utilidad Neta 0.3 -1.3 21.6 6.0 -72%
EBITDA (**) 9.7 6.4 53.0 30.2 -43%
EBITDA UDM (***) 97.2 97.4 0%

(*) La utilidad operativa no considera los otros ingresos/egresos. (**) El EBITDA no considera los otros ingresos/egresos
por ser partidas no recurrentes ni la participacién de trabajadores. (***) UDM: Ultimos Doce Meses.

3.1 Ventas:

e Las ventas totales se han reducido en 7% en comparacién con el aiio anterior. Las ventas de CHI
disminuyeron en 17%, principalmente explicado por la baja produccién de aceite que obtuvo el
sector durante la segunda temporada del 2022. Adicionalmente, las ventas de congelados
(especialmente jurel y caballa) han logrado un incremento de 78% con respecto al mismo periodo
del afio anterior, debido a que se logré producir 42% mas toneladas de jurel y caballa con un
incremento del 2% en su precio promedio.

e Al analizar el comportamiento de las cuotas y precios de CHI, se evidencia una demanda estable
de los mercados con precios al alza, y niveles de cuota estables en las Ultimas temporadas
(promedio cuota efectiva 2.24 ultimas 5 temporadas).
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Precios promedio de venta y captura efectiva

uss/ ™™ Millones TM
6,000 3.5
5,000 3.0
4,000 2.5
2.0

3,000
1.5
2,000 1.0
1,000 05
0 0.0

2datemp. 2020 1ratemp.2021 2datemp.2021 1lratemp.2022 2datemp. 2022

[ Harina de pescado I Aceite de pescado Captura efectiva

e Al culminar el segundo trimestre, junto con el inventario inicial y la produccién se obtuvieron 82.0
mil TM de harina disponible para la venta, de las cuales se han logrado vender 73.2 mil TM (92.9
mil TM el afio anterior).

e Alsegundo trimestre del 2023, el precio promedio de venta de harina fue de USS 1,713 y de aceite
USS 5,276 (7% y 71% superior a la del mismo afio). La importante alza del precio de aceite es
consecuencia de la menor oferta de aceite y la demanda estable. Con referencia al negocio de
CHD, al segundo trimestre del 2023 se incrementaron los volumenes de venta de jurel y caballa
congelada en 74%, con un resultado final de USS$ 35.2 MM en ventas.

Ventas Netas — Consumo Humano Indirecto

2722 2723 Al 2T22 Al 2T23 Variacion
Harina de Pescado
™ 16,224 7,582 92,907 73,161 -21%
1,606
% de Ventas Totales 59% 43% 76% 69%
Aceite de Pescado
™ 1,850 704 7,120 2,381 -67%
USS/T™M 2,981 4,485 3,089 5,276 71%
% de Ventas Totales 12% 10% 11% 7%
Anchoveta
™ 4,008 - 4,008 5,106 27%
USS/T™M 297 - 297 335 13%

% de Ventas Totales % - 1% 1%

% de Ventas Totales 3% 0% 1% 2%

TOTAL CONSUMO HUMANO
INDIRECTO 173,990 143,715
% de Ventas Totales
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Ventas Netas — Consumo Humano Directo

Al 2T22

Al 2123

Variacion

_ Pesadofreso . |
| |

% de Ventas Totales 0% 0% 0% 0%
Servicios — CHD
% de Ventas Totales 2% 2% 1% 1%
Productos Congelados
™ 8,840 12,787 19,404 33,724 74%
USS/T™M 1,038 1,086 1,020 1,042 2%

% de Ventas Totales 1% 3% 0% | 1%

% Ventas Totales 0% 2% 0% 1%

TOTAL CONSUMO HUMANO
DIRECTO
% de Ventas Totales

44,270

32,102 195,508 182,433

(*) Incluye jurel y caballa principalmente.

3.2 Utilidad Bruta:

USs$ MM | 2122 | 2123 | AI2122 | AI2T23 | Variacién
Ventas 44.3 32.1 195.5 180.4 -7%
Costo de Ventas 27.7 22.9 131.3 141.6 8%
Costos de no produccién 5.0 2.4 8.5 6.5 -23%
Costo de Distribucion (*) 4.7 33 12.9 11.2 -13%
Utilidad Bruta 7.0 3.6 42.8 23.1 -46%
% sobre Ventas
Margen bruto 16% 11% 22% 13%
Costo de Ventas 63% 71% 67% 78%
Costos de no produccidn 11% 7% 4% 4%
Costo de Distribucion 11% 10% 7% 6%

(*) Por normas contables (NIFF 15), los Gastos de Venta ahora se registran como Costos de Distribucién a nivel de
Utilidad Bruta.

e Al finalizar el segundo trimestre, la utilidad bruta disminuyé en US$ 19.7 MM, principalmente
explicado por la mayor incidencia de juveniles, esto producto de la alta variabilidad ambiental en
nuestro mar, producto del El Nifio Costero y la baja disponibilidad de aceite para la venta. A pesar
de contar con incrementos en los precios por tonelada de harina, aceite y congelados CHD, los
incrementos en el costo de extraccidon se han visto reflejados en mayores costos de producciény
por ende en un mayor de costo de venta.

e El incremento del petréleo impactd en los costos de extraccion y produccion. Adicionalmente a
ello, el precio de compra de materia prima a terceros también se incrementd de USS 291.1/Tm de
pescado al 2doTri 2022 a USS 341.5 /Tm de pescado en el 2doTri 2023.
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M Costo de Distribucién

M Costos de no produccién

W Costo de Ventas

B Margen Bruto

Al 2T22 Al 2T23
2122 | 2723 | AI2122 | AI2T23 | Variacién

CHI 34.2 169 | 1740 1437 -17%
CHD 10.1 152 | 215 | 387 80%
CHI 222 146 | 1211 | 1198 1%
CHD 5.5 8.3 102 | 219 114%
CHI 3.0 0.4 4.6 3.0 -33%
CHD 2.0 2.0 3.9 3.5 -12%
CHI 3.4 1.4 9.0 6.3 -30%
CHD 1.2 1.9 3.9 4.9 25%
CHI 5.6 0.6 3904 | 147 -63%
CHD 1.4 3.0 3.4 8.5 148%
% sobre Ventas 2722 2723 Al 2T22 | Al2T23
CHI 65% 86% | 70%  83%
CHD 55% 55% | 48%  57%
CHI 9% 2% 3% 2%
CHD 20% 13% 18% 9%
CHI 10% 8% 5% 4%
CHD 12% 12% 18% 13%
CHI 16% 4% 23% 10%
CHD 14% 20% 16% | 22%

3.3 Costo de Ventas:
$ T:(511) 441-4420.
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El costo de ventas de CHI del segundo trimestre del 2023 representd el 83% de sus ventas, 13%
superior en margen a la del mismo periodo del 2022. Los costos de venta unitarios de harina
tuvieron un aumento de 26% respecto al afio pasado, debido a la baja cantidad de harina
procesada proveniente de la primera temporada del 2023 por la abundante existencia de juveniles
en la biomasa y a mayores costos por incremento del precio internacional del petréleo para la
segunda temporada del 2022.

Costo de Venta CHI

Inventario Inicial 101,594 77,372 -24%
Costo de Produccion Total 117,541 50,700 -57%
Inventario Final CHI 102,848 13,260 -87%
Otros costos relacionados 1,616 4,286 165%
Participacion de Trabajadores 3,175 657 -79%
COSTO DE VENTA CHI 121,078 119,755 -1%

El costo de produccidn total estd conformado por los costos de extraccion, compra a tercerosy los
costos de procesamiento.

Costos de Extraccién

Al finalizar el segundo trimestre, el costo de extraccidon de anchoveta por TM aumenté en 25%,
comparado con el afio anterior. Este incremento se explica por el mayor esfuerzo pesquero
realizado en la segunda temporada del 2022 donde existieron mayores vedas gubernamentales
sumadas a las auto vedas gremiales (SNP), a la poca captura proveniente de la primera temporada
del 2023 y al aumento en el consumo por tonelada capturada y precio internacional del petrdleo.

Costos de extraccion propia

Al 2T22 Al 21723 Variacion
Captura propia (TM) 144,856 49,746 -66%
Costo captura propia (miles de USS) 23,749 10,206 -57%
USS/TM 163.9 205.2 25%
Depreciacion 3,659 1,665
Dep/ TM 25.3 33.5 33%
USS/TM (sin depreciacion) 138.7 171.7 24%
Detalle:
Personal 8,538 3,481
Personal /TM 58.9 70.0 19%
Mantenimiento 3,294 1,007
Mantenimiento/TM 22.7 20.2 -11%
Combustible 4,368 2,546
Combustible/TM 30.2 51.2 70%
Otros 3,890 1,507
Otros /TM 26.9 30.3 13%

2. Compra de Materia Prima
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Al finalizar el segundo trimestre, el volumen procesado de anchoveta proveniente de terceros
representé el 66% del volumen total procesado. El precio de compra de materia prima a terceros
tuvo un incremento de 17% mientras que como costo de compra por TM respecto del precio
promedio de venta de harina, al segundo trimestre representé un 19.9% (18.1% al mismo periodo
del 2022) y se procesaron 125.9 mil TM menos de anchoveta proveniente de terceros.

Costos de compra a terceros

Al 2T22 Al 2T23 Variacion
Compra a terceros (TM) 211,743 85,796 -59%
Costo compra terceros (miles de USS) 61,635 29,297 -52%
USS/TM 291.1 341.5 17%
% Sobre el volumen procesado de Harina 60% 66%
Alquiler de Cuota (miles de USS) 4,273 378

3.

Costos de Procesamiento

El costo de procesamiento por TM sin costo de materia prima y sin costos de alquiler de cuota al
2doT 2023 incrementd en 15% respecto al mismo periodo del 2022 debido principalmente al
menor volumen procesado (66% menos que el 2022) por la culminacién anticipada de la 1ra
temporada 2023. Las principales variables son la reduccién de la produccién de Harina en 53,092
TM menos, al segundo trimestre del 2023, que generaron mayores costos de procesamiento en
personal, servicios bdasicos y mantenimiento.

Costos de procesamiento

Al 2T22 Al 2T23 Variacion
Procesamiento harina y aceite TM 94,665 31,965 -66%
Costo procesamiento (miles de USS$) 27,885 10,818 -61%
USS/TM 294.6 338.4 15%
Depreciacion 3,392 2,219 -35%
Dep/ T™M 36 69 94%
USS/TM (sin depreciacién) 258.7 269.0 4%
Detalle:
Personal 3,342 2,272
Personal /TM 35.3 71.1 101%
Mantenimiento 1,320 613
Mantenimiento/TM 13.9 19.2 37%
Combustible 7,695 2,612
Combustible/TM 81.3 81.7 1%
Inspecciones y analisis 614 232
Inspecciones y analisis/TM 6.5 7.3 12%
Costos directos 2,721 906
Costos directos/TM 28.7 28.3 -1%
Servicios basicos (*) 1,367 761
Servicios basicos/TM 14.4 23.8 65%
Otros (**) 7,435 1,203
Otros/TM 78.5 37.6 -52%

(*) Energia eléctrica representa el 50% de servicios basicos. (**) Para el 2T22 se incluyen USD 5.7MM del Servicio de Maquila, USD

1.2MM para el 2T23.

3.4 Costos de no produccidn:
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e Los “Costos de no produccion” corresponden a los gastos que se dan en momentos de no
produccidén/operacién, tanto en plantas como embarcaciones, durante temporadas de pesca. Los
costos de no produccidn de flota al 30 de junio del 2023 presentan un incremento de US$ 1.1 MM
comparado con el mismo periodo del 2022 principalmente explicado por el mayor esfuerzo
pesquero y los gastos incurridos en tener la flota lista para la primera temporada del 2023 en Ia
que el sector sdélo se ha pescado el 3.77% de la cuota global.

US$ MM | w222 | w2123 | variacion |
Costo de no produccion flota 0.7 1.8 175%
Costo de no produccioén plantas 3.9 1.2 -68%
Costos de no produccién CHD 3.9 3.5 -12%
Costos de no produccion 8.5 6.5 -23%

3.5 Gastos Administrativos:

e Al segundo trimestre del 2023, los gastos administrativos disminuyeron en US$ 0.5 MM respecto
al afo anterior, principalmente explicado por una menor participacion de trabajadores al 2723
(USS 0.9 MM en el 2022 comparado con USS 0.4 MM en el 2023)

Al 2T22 Al 2723 Variacion
Gastos de Administraciéon 3.2 3.2 6.8 6.3 -7%

3.6 Utilidad Operativa (*):

e Al finalizar el segundo trimestre, el margen operativo fue de 9%, mientras que al mismo periodo
del 2021 representd el 18%. En montos totales disminuyé en USS 19.2 MM respecto al afio
anterior.

UsS MM

Utilidad operativa (*)

WAl 2T22 mAI2T23

(*) La utilidad operativa no considera los otros ingresos/egresos.

3.7 Gastos Financieros:

$ T1:(511) 441-4420.
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e El neto de gastos financieros del segundo trimestre del 2023 incrementé en USS$ 2.9 MM respecto
del mismo periodo del 2022, explicado principalmente por el alza de las tasas de interés a nivel
local/internacional que impacté en la deuda de corto plazo.

Us$ MM | 2122 | 2123 | Al2122 | AI27123 | Variacién
Ingresos Financieros 0.0 3.0 0.1 3.2 3,272%
Gastos Financieros 2.9 5.6 5.5 11.6 111%
Gastos Financieros Netos -2.9 -2.6 -5.4 -8.4 55%
% sobre Ventas 7% 8% 3% 5%

3.8 Utilidad Neta:

e Alfinalizar el segundo trimestre del 2023, el margen neto fue del 3%. La Utilidad Neta ultimos doce
meses fue de USS 33.8MM, al mismo periodo del 2022 fue de USS 36.1MM.

3.9 Endeudamiento:

o Eltotal de deuda neta al finalizar el segundo trimestre del 2023 fue USS$ 230.7 MM, 19% menor al
del afio anterior (US$ 265.3 MM al mismo periodo del 2022). La deuda de largo plazo (parte
corriente y no corriente) neta de los costos vinculados asciende a US$ 138.0 MM (3% superior al
del mismo periodo del 2022) explicado principalmente porque al finalizar el 4T22 Exalmar obtuvo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID Invest), un crédito de USS 20 millones, destinado a
impulsar el desarrollo sostenible de nuestra actividad en el sector pesquero y a que al 30 de junio
del 2023 se han amortizado USS 20.5 MM de la deuda estructurada sindicada.

e Adicionalmente dentro de las deudas de largo plazo se encuentran USS$ 5.9 MM que corresponden
a operaciones de leasing (USS 1.9 MM en el mismo periodo del 2022) basicamente destinadas a
la construccion de nuevas embarcaciones. La deuda de corto plazo fue de USS 92.8 MM, 33%
menor a la del mismo periodo del 2022, debido a los menores requerimientos de capital de trabajo
producto de la cancelacion anticipada de la temporada de pesca.

Posicion de Deuda

usS MM Al 2T22 Al 2T23 %
S " S B R
Parte Corriente 14.6 30.7 111%
Parte No Corriente 119.8 107.2 -11%

DEUDA NETA

265.3 215.2 -19%
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uss MM Al 2T22 Al 2T23
Caja 7.0 15.6
Saldo a Favor Exportador 13.3 7.6
CxC Comerciales Neto 25.3 11.2
Inventario Valorizado (USS) 130.0 18.9
Stock Harina de Pescado (miles de TM) 74.1 8.8
Stock Aceite de Pescado (miles de TM) 9.6 0.2
Stock CHD (miles de TM) 49 3.9
Inv. Valorizado Harina de Pescado (*) 107.5 15.1
Inv. Valorizado Aceite de Pescado (*) 19.4 0.3
Inv. CHD (**) 3.2 3.4

Cobertura deuda Corto Plazo

(*) Valorizado a precios promedio de venta de contratos cerrados. (**) Valorizado a costos de inventario.

e Al término del segundo trimestre del 2023, nuestros activos corrientes liquidos que se muestran
en el cuadro anterior ascienden a USS 53.3 MM, de los cuales el 35% corresponde a inventarios,
el 29% a caja y el 21% a cuentas por cobrar comerciales.

3.10 Indicadores financieros:

e Liquidez:
La prueba corriente (activo corriente / pasivo corriente) al termino de junio 2023 disminuyé en
12% respecto al segundo trimestre del 2022. Esto se debe a la disminucidn del Activo corriente
en 30% al igual que el pasivo corriente en 21% respecto al mismo periodo del 2022.

Prueba corriente

WAI2T22 BAI2T23
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e Deuda Largo Plazo / EBITDA UDM:

El EBITDA UDM del 2T23 se mantuvo muy similar al del mismo periodo del 2022.
Adicionalmente, la deuda de largo plazo aumenté en neto USS$ 3.6 MM, debido principalmente
al financiamiento tomado con el BID. Esto impacté finalmente en el ratio, el cual aumentd en
3% comparado con el del 2022.

1.42

14

1.38

1.36
Deuda Largo Plazo / EBITDA*

WAl 2722 WAl 2723

(*) Se considera el EBITDA de los Gltimos 12 meses.
e Rentabilidad:
Al segundo trimestre del 2023, los ratios de rentabilidad decrecieron respecto a los del mismo

periodo del 2022, debido principalmente a la disminucion de USS 2.3 MM de la utilidad neta de
los ultimos doce meses a junio del 2023.

Posicion de Rentabilidad (UDM)

Al 2T22 Al 2T23

ROE 13.1% 11.6%
ROA 7.8% 6.9%
Margen neto 10.1% 7.9%

e Deuda Financiera (Sin Warrant) /EBITDA UDM:

El ratio Deuda Financiera / EBITDA UDM excluye la deuda de corto plazo financiada con warrant,
de acuerdo con las definiciones en el préstamo sindicado vigente (hasta un méximo de USS 90.0
MM). Al finalizar el segundo trimestre del 2023, el indicador fue 2.37x, mientras que al mismo
periodo del 2022 fue de 1.89x.

Deuda / EBITDA*
WAI2T22 EAI2T23

(*) Se considera el EBITDA de los Gltimos 12 meses.
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3.11 CAPEX:

e Respecto al CAPEX, al finalizar el segundo trimestre del 2023 se han realizado inversiones por USS
6.5 MM (US$ 12.8 MM al mismo periodo del 2022), destinadas principalmente a plantas y
embarcaciones de CHI.
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Al 2722 Al 2723

M Plantas CHI M Embarcaciones CHI  Negocio CHD B Administrativos
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4. Capital social, estructura accionaria y evolucién de la accion:

e Al 30 de junio del 2023, el capital integramente suscrito y pagado de la Sociedad ascendia a la
cantidad de S/. 295’536,144, dividido en 295’536,144 acciones comunes con derecho a voto de un
valor nominal de S/. 1.00 cada una. Todas las acciones confieren a sus titulares los mismos
derechos y obligaciones.

e Lasacciones de la compaiiia se cotizan en la Bolsa de Valores de Lima. Al 31 de diciembre del 2022,
el valor de mercado de las 295'536,144 acciones era de S/. 2.40 por accidn, mientras que al 30 de
junio del 2023 era de S/. 1.80.

e La composicion accionaria al 30 de junio del 2023, respecto de los accionistas mayores al 4% era
la siguiente:

aclonlets Acciones | participacion  Oigen

Caleta de Oro Holding S.A.C. 196,774,596 66.58% Perd
Caleta de Oro Holding del Pert S.A.C. 25,000,000 8.46% Perd
Inversiones ODISEA 27,156,338 9.19% Chile
BTG PACTUAL CHILE S.A. CORREDORES DE BOLSA 14,801,725 5.01% Chile
Otros 31,803,485 10.76% B
Total 295,536,144 ‘ 100.0% ‘

5. Hechos Relevantes:

e El 21 de junio, en sesion de Directorio, se acordd por unanimidad aprobar la contratacién de la
firma auditora Pierrend, Gomez y Asociados S. Civil de R. L. Auditores y Consultores, BDO
Auditoria, como los auditores externos para el ejercicio 2023, considerando la delegacion
otorgada por la Junta Obligatoria Anual de Accionistas.

e El 8 de junio, mediante Resolucién Directoral N° 00109-2023-PRODUCE, se dio por concluida la
pesca exploratoria del recurso anchoveta correspondiente a la zona Centro- Norte, la cual
comenzé el 3 de junio con un plazo de hasta siete dias calendario. De acuerdo al Oficio N° 0667-
2023- IMARPE/PCD, “Informe sobre la situacion del stock norte centro de la anchoveta peruana
(Engraulis Ringens) al 5 de junio del 2023 e informe de avance de la pesca exploratoria”, IMARPE
informé que la pesca exploratoria encontré alta presencia de ejemplares juveniles y que por el
momento no existian condiciones bioldgicas para el desarrollo de actividades extractivas,
recomendando adoptar las medidas de ordenacién pertinentes ante la situacion descrita.

e El 2 de junio del 2023, se autorizé la ejecucién de una pesca exploratoria a partir del 3 de junio
con un plazo de hasta siete (7) dias calendario, con la finalidad de contar con informacidn
actualizada sobre los principales aspectos bioldgicos pesqueros del stock centro- norte de la
anchoveta, respecto a su abundancia, distribucién y composicién por tallas. El inicio de la primera
temporada de pesca del 2023, quedaria sujeta a las conclusiones y recomendaciones que IMARPE
remita a PRODUCE, como resultado de dicha pesca exploratoria.
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